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Mgr.,MgA. Martin Sedlagek — interpret CUTe
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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnertd k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavatel.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou ureny k vyjasnéni vysledk( sbéru dat a zjisténi silnych a

slabych stranek dané profese v€. navrha a doporuceni ke zlepseni dané situace.

Pt Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* v s v
* g Kk Operacni program Zamestnanost




UvoD

PRESNY NAZEV POZICE
Sicka
NAPLN POZICE

Usporadani pracovisté.

Priprava pfislusnych dill a soucasti vyrobku a dalSich textilnich i netextilnich materialt a
galanterie, sestaveni dilu.

Siti na zakladnich $icich strojich a prace na specialnich Sicich strojich.

MezioperacCni a kone€né Zehleni, rozZehlovani, zazehlovani, tepelné tvarovani zhotovovanych
vyrobk.

Dohotovovani, tvarovani a dalSi upravy kone€ného vzhledu vyrobku.

Zjistovani materialovych a vyrobnich vad, kontrola §vu a Zzehleni, opravy chyb.

Péce o stroje a zafizeni a jejich bézna udrzba a sefizovani strojd, vyména niti, jehel a
pfislusenstvi.

Zaznamenavani udajl o vysledcich prace.

Pfiprava a nastaveni stroja a zafizeni pro danou vyrobu, kontrola spravné funkce stroja.

CASOVY SNIMEK DNE

5:55 - 6.00 hod. - nastup na pracovisté

6:00 - 11:15 hod. — prace, (v tomto obdobi probiha nejvétsi vykon)
11:15 - 11:45 hod. — pfestavka — obéd, (30 min. pfestavka dle zakoniku)
13:55 - 14:00 hod. - uklid pracovisté

14:00 - 14:05 hod - hygiena + oblékani

14:05 - 14:15 hod - odchod z pracovisté
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladég, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje 8&irokym portfoliem
psychometrickych nastrojii. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zaméfujici se na pracovni
motivaci jedincd v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spole¢né pro vdechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
predchozimi dotazniky mérfi prostfednictvim testll schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umozriuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klicové procesy rozvoje lidskych zdroji ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

Min. 90 10 2 (3)
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy
Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA
CUtE,
ucastnilo se
snimac rouzhovoru
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI

NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Si¢ka podobné jako $vadlena vétsinu své pracovni doby sedi. Spravna pracovni pozice je proto
kliCova pro pracovni pohodu mimo to v nékterach provozech, musi manipulovat velkymi ramy
v nékterych pfipadech osobné, jindy spole¢né s kolegyni. Pro Si¢ku je dulezita jak, vySka stolu,
tak i kvalitni zidle, které umozni individualni nastaveni optimalni polohy. DalSimi vyznamnymi
faktory, je celkové klima, teplota a kvalita vzduchu na dilné. Neni vyjimec¢né, Ze i na jedné dilné je
v rliznych &astech rtzna teplota. Pracovni stoly u okna, jsou v zimé chladnéjsi v |été naopak
teplejsi. Ve stiedu dilny, zase byva Casto takové dusno, ze tam nikdo nechce pracovat. Vhodné
nastaveni klimatizace a vzduchotechniky mulze znaéné ovlivnit pracovni pohodu. Vedle
finanénich motivatorl, které jsou pro Si¢ky prioritni, jde také o komunikaci s vedenim a
spravedlivé nastaveni norem. Siéky jsou citlivé na dobré nastaveni norem a na komunikaci
s vedenim. Je pro né dulezité spravedlivé ohodnoceni. V detainim pohledu na to co je a neni
spravedlivé, se v8ak od sebe Casto liSi. | proto je dulezita dobra a srozumitelna komunikace ze

strany vedeni.
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly)

ERGONOMIE

Pacovni pozice je pro SiCku dulezita, nebot v ni travi vétSinu své pracovni doby. Zajisté by
pomohli Svadlenam pravidelné protahovaci pauzy, otazkou vSak zlstava jejich motivace ke
cviCeni o prestavkach. Pfinosna by mohla byt rovnéz oéni gymastika. Do ergonomie svym
zpusobem spada i technicky stav strojli. Pro seniorni pracovniky je lepsi, kdyz maiji starsi
stroje. Jsou na né zvykli, ale zaroven potiebuji, aby stroje byly v dobré technické kvalité. Pro

starsi pracovniky, byva rovnéz vice zatézujici odpoledni sména.

KOMUNIKACE

Komunikace je dullezitda prfedevSim vtom, aby si vedeni dokazalo dobfe argumentovat a
vysvétlit své kroky. Jde pfedevSim o motivaci a rozdéleni prace. Povazujeme za dllezité, aby
liniovy management dobfe komunikoval. Nevhodnou komunikaci mohou mistfi odrazovat
pracovniky, ktefi budu z profese odchazet do jinych odvétvi primyslu jako je automotive.
Dobré nastavené normy a jejich pfehledna komunikace, pomahaji motivovat k vykonu.

V opacném pfipadé svuj ucel neplni.
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili behem této studie. syanka |8

DoporuCujeme se zaméfit na ergonomii pracovisté a také konzultace s fyzioterapeutem,
pravidelné pfestavky a lehké cviCeni by mohli mit pozitivni vliv na zdravotni stav 3icek a
v kone¢ném dusledku také zvysit jejich vykonnost. Pozornost by méla byt vénovana také

pracovnimu mistu, pfedevsim zidlim.

Druhym tématem je komunikace vedeni se Sickami. A dobrého nastaveni benefitniho sytému
V dobé, kdy je na trhu prace nedostatek vhodné pracovni sily, je extrémné dulezité, aby liniovy
management dokazal na pracovisti vytvofit dobrou atmosféru a zaroverni motivoval adekvatnim

zpusobem zaméstnance k praci.

~Fasujeme dobré véci”
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 9

Souhrnna zprava BSAT

o Vysledky CUTe

e Prezentace

o Zpravy LEA
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management

Stylizace: 66

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti
| Ssebeuvédoméni
Sebehodnoceni 62
Stabilita 60
Kreativita 53
Stres 73
Integrita & Etika 43
Adaptabilita & Flexibilita 82
Rozvojovy potencidl 85
Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------
Pridélovani si vlastni ceny. NNy e
T TEEE
sebekriti¢nost sebejistota nesebekriti¢cnost |
skromnost vyvazenost povySenectvi |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J
Stabilita S —
Stélost postoja. N e
T . |
nestalost stabilita rigidnost | T
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J
Kreativita ,,J ------------------------------------------------
Inovativnost pri feSeni problému. N e
Tl E
bez ndpadd napaditost vynalézavost | T
nizka predstavivost tvorivost origindlnost |
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
powered by
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Stres ,,J ------------------------------------------------
Tendence stresovat se. N e
]
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
Ihostejnost klidnost dramati¢nost |
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani \ )
+
Nesmim , Jsem agresivni , Moje
chyby , Nechci , Neumim , Moje mzda
, Neuspéch , Hodnotici pohovory ,
Sedim a médm nepfirozenou pracovni
polohu , Pomalost
Integrita & Etika ,,J ------------------------------------------------
Postoje v souladu s etickymi normami. N e
e .. |
bezzdsadovost zédsadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani |
tolerantnost Cestnost puritdnskost \ )
Moje prace Jsem agresivni , Netuspéch , Nechci
, Sedim a mam nepfirozenou pracovni
polohu , Moje mzda , Neumim ,
Nesmim , Moje chyby , Hodnotici
pohovory , Siju na Sicim stroji
Adaptabilita & Flexibilita S
Otevrenost ke zménam. DN oo eeeeeeeeeaeeeeeseeseaeen
. |
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
neprizplsobivost prizplsobivost potreba zmény \ )
Spoluprace , Slysim , Citim , Moje
zdravi , Rychlost , Odpovédnost ,
Povinnosti , Penize , Spolupracovnici ,
Organizuji
powered by
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Rozvojovy potencial J ------------------------------------------------
Touha rozvijet se. N e
s |
nizka zvidavost zajima se zvidavost | T
stagnace vyvazenost potfeba rlstu |
nizky potencial potencidl vysoky potencial \ )
Spolupréace , Vidim , Smim , Uspéch ,
Spolupracovnici, Slysim , Citim,
Rychlost , Odpovédnost , Umim
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovaha 17
Samostatnost 46

Vydrz 50

Stresovy projev 63

Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

mentalni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednéni
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
46
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezavislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
50
vahavost vytrvalost zarputilost
nestélost stélost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost
Stresovy projev
Zvladani stresu.
63
uklidriovani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost
KZPS

powered by
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Adaptabilita - chovani

Prizplsobovani se.

umirnénost flexibilnost reakcnost
nepruznost adaptabilnost vrtkavost
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén

Spoluprace , Slysim , Citim , Moje
zdravi , Rychlost , Odpovédnost ,
Povinnosti , Penize , Spolupracovnici ,

Organizuji
Rozvijeni se
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti.
bez zajmu zajima se experimentovani
stagnace vyvazenost rast
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti

Spolupréace , Vidim , Smim , Uspé&ch ,
Spolupracovnici, Slysim , Citim,
Rychlost , Odpovédnost , Umim

KZPS

.
\ )
' o
AN A

powered by

Balance Management | 5



myTeam

Sicka

management Stylizace: 66 14.04.2016 1.5:01
& o
Sebemotivace
Energetickd Rezerva 51
Proaktivita 72
Ambice 51
Stimulace 72
Angazovanost 78
Spokojenost |5
Motivace 50
Energeticka Rezerva ) e
Fyzickd a mentaIni energie. N
e |
vycerpanost energie pfeplnénost | T
Unava akce energizer | o
vyhorelost vitalita dynamicnost )
Proaktivita
Iniciativnost v FeSeni.
72
zdrZzenlivost iniciativnost nadSenost
neochota podpora horlivost
obrana proaktivita nefizena proaktivita )
Ambice o
Touha dosdhnout Uspéchu. N
Tl E
nizka ctizadostivost ctizddostivost pfilisna ctizddostivost | T
nizka soutézivost soutézivost extrémni soutézivost =~ |
bez ambice ambiciéznost priliSna ambice J
Stimulace e
Reagovani na externi stimuly. N,
72 e
neovlivnitelnost vnimavost rozptylenost | T
Ihostejnost reagovani snadna inspirovatelnost =~ | e
netecnost stimulovatelnost snadna stimulovatelnost J
powered by
KZPS Balance Management | 6
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Angazovanost J ------------------------------------------------
Vnitrni identifikace s firmou. N e
N N |
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost \ )
Sedim a mé&nim pracovni polohu, Siju
na Sicim stroji , Rychlost , SlySim,
Citim , Zakaznici , Vidim , MUj $éf/Moje
Séfka , Samostatny/d/ , Pracuji presc¢as
Spokojenost ) ------------------------------------------------
Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu. N e
pro ostatni vyvazenost osobnizisk | T
altruisti¢nost uspokojenf POZitkarstvi | e
obétavost spokojenost sobeckost " )
Spoluprace , Odpovédnost , Uspéch ,
Vidim , SlysSim , Umim , Smim ,
Rychlost , Citim , Spolupracovnici
powered by
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Motivace
Vnitrni touha pracovat.

50

bez nadseni nadsenost
netecnost ochota
nemotivovanost motivovanost

zanicenost
zapalenost
vysoka motivovanost

IDEALY (touhy, pFfani)
Moje chyby,

MOTIVATORY (motivace, odména)
Pracuji pfes¢as, Skolim se, Hodnotici pohovory, Rozhoduji, Samostatny/a/,

Natahuji se pro materidl, Sedim a ménim pracovni polohu, Poradce,
Zakaznici, Pocitace, Tvorim, Rychlost, Smim, Vidim, SlySim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Spoluprace, Organizuji, Spolupracovnici, Vedeni firmy, Moje mzda,, Ridim,
Nédmaha, Moje zdravi, Sedim a mam neprirozenou pracovni polohu, Siju na
Sicim stroji, Povinnosti, Konkurence, Kontrola, Moje prace, Netispéch,
Uspéch, Pomalost, Informace, Penize, Jsem agresivni, Riziko, Zména,

Odpovédnost, Myslim, Porady, Mluvim, MQj $éf/Moje $éfka, Nechci, Chci,
Citim, Umim,

l STRESORY (stres, demotivace)
Nesmim, Neumim,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)

KZPS

powered by
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| Socialni uvédoméni

Konformita 89

Sociabilita 64

Otevrenost 57

Sdileni 42

Spoluprace & Tymovost 45
Komunikace 80

Komunikacni klima Proaktivita

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.

89
nekonvenc¢nost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita

Sociabilita

Interakce s ostatnimi.
64

uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zabran
nespolecenskost spolecenskost vysokd spolecenskost

Otevrenost

Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.

57
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost
dogmatic¢nost otevienost liberdlnost

Sdileni
Ochota sdilet spole¢né hodnoty.
42

pozorovatel Ucastnik soucast
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUcastnénost navazanost

KZPS

powered by
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
45

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace

kooperace

Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.

jasnost
vyvazenost
prfimérenost

upovidanost
rozvlac¢nost
zdlouhavost

powered by
Balance Management | 10
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Komunika¢ni klima e
Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi.

PROAKTIVITA
Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)

Spoluprace , Skolim se , Organizuji , Hodnotici pohovory , Vedeni firmy ,
Natahuji se pro materiél , Moje zdravi , Kontrola , Pocitace , Rychlost ,
Informace , Porady , M{j $éf/Moje $éfka , Citim

PODMINKY (Tlak na zmé&nu pracovnich podminek, které viak
nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)
Konkurence , Zména

DOGMA (Pravidla a podminky jsou pfisné dodrzovany, moje/nase
reseni je vnimano jako jediné spravné.) )

Pracuji prescas , Spolupracovnici , Rozhoduji , Ridim , Samostatny/a/, Sedim a
mgnim pracovni polohu , Siju na Sicim stroji , Povinnosti , Moje préace , Poradce

, Uspéch , Zakaznici , Tvorim , Penize , Odpovédnost , Myslim , Mluvim , Smim
, Chci, Vidim , SlySim , Umim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,

vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vycerpavajici
klima.)

Néamaha , Moje chyby , Nechci

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,
nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)

ROZZLOBENOST (Odmitani veSkerych vstficnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)

OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych,
vyhybdani se otevienému konfliktu.)

Moje mzda , Sedim a mam nepfirozenou pracovni polohu , Neuspéch ,
Pomalost , Riziko , Nesmim , Neumim

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spole¢nych
aktivit s ostatnimi.)

Jsem agresivni
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost , TOP TPRADO1=TSIC03“ sidli v Kralovéhradeckém kraji a vyrabi koupelnové
ptredloZzky. Jde o rodinnou firmu, ktera byla zaloZena v roce 1990 a v soucasnosti vice nez 90 %
vyrobenych produktti distribuuje do zahranici. Spolecnost intenzivné spolupracuje se svétovymi
designéry a zaroven na trh pravidelné prichazi s novymi technologiemi. V soucasnosti firma

zameéstnava 159 pracovniki a pracovnic.

Spole¢nost ,TOP TPRADO01=TSIC03“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vroce 2016. Z vysledkd vyplyva, Ze dosahla celkového poctu bodli 64 ze 151

teoreticky moznych, cozZ znamena celkové hodnoceni 42,4 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi ptipravila platforma, Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zameéstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,, TOP
TPRADO01=TSIC03"“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat -

rozhovor - zpracovani - vyhodnoceni = zprava.
U spolec¢nosti TOP TPRADO1=TSIC03 proces méieni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Organizaci TOP TPRAD01=TSIC03 zastupoval reditel spole¢nosti a vedouci nakupu. Spole¢né se
zastupcem platformy Byznys pro spolecnost absolvovali osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku.
Dale byli rozhovoru na misté pritomni zastupci Asociace textilniho - odévniho - kozedélného
pramyslu a specialista na méreni vybranych pozic. Spolecnost byla seznamena s okruhy otazek
s predstihem. Posléze byly jesté doplnény nékteré informace prostrednictvim emailové

komunikace.



BYZNYS
‘ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soub&Zné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020

90+
85-89
80-84
7579
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
4549
4044
35-39
30-34
2529
20-24
15-19
1014

59

04

500000 400000 300000 200000 100000 0 100000 200000 300000 400000 500000

90+
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55.59
50-54
45-49
4024
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
1014

59

04

500000 400000 300000 200000 100000 0 100000 200000 300000 400000 500000

Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Kralovéhradeckém Kkraji v roce 2016 a projekce
populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Kralovéhradeckém kraji Zilo na konci roku 2015 19,7 % mladych lidi ve véku do 19 let, 60,7 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 19,6 % seniorl 65 letych a starsich. Priimérny vék muzi
¢inil 41 let a Zen 43,9 let. Kralovéhradecky kraj je tak nejstar$im krajem v CR s nejvétsim
podilem seniort. Trend starnuti obyvatelstva bude proto v Kralovéhradeckém Kraji probihat
pravdépodobné rychleji neZz vostatnich krajich. Podle projekce CSU bude vroce 2020
v Moravskoslezském kraji podil osob 65letych a starSich témér 22 %. V roce 2030 vSak budou

tvorit jiz vice nez ¢tvrtinu populace (25,3 %).

Graf 5 Veékova struktura KHK kraje k 1. 1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury KHK kraje na rok 2020

90+ 90+
85-89 85-89
80-84 80-84
7579 75-79
70-74 70-74
65-69 65-69
60-64 60-64
55-59 55-59
50-54 50-54
45-49 4549
40-44 40-44
35-29 35-39
30-34 3034
25-29 2529
20-24 2024
15-19 1519
10-14 10-14

59 59

0-4 04

25000 20000 15000 10000 5000 o 5000 10000 15000 20000 25000 25000 20000 15000 10000 5000 o 5000 10000 15000 20000 25000

Graf 7 Projekce vékové struktury KHK kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury KHK kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Sidlo spolec¢nosti ,TOP TPRAD01=TSIC03“ je v Kralovéhradeckém Kkraji.
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Struktura zaméstnancii spolec¢nosti

Spolecnost ,TOP TPRAD01=TSIC03“ ma celkem 159 zaméstnanci. Z toho je 115 Zen a 44 muZzu.

Vékova struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolecnost 19 zaméstnanct, z toho je 12 Zen a 7 muz,
- vkategorii 30-44 let ma spole¢nost 64 zaméstnanct, z toho je 49 Zen a 15 muZz{,
- vkategorii 45-59 let ma spolec¢nost 74 zaméstnanct, z toho je 53 Zen a 21 muz,

- vkategorii 60+ ma spolec¢nost 2 zaméstnance, 1 Zenu a 1 muze.

Nejvice zaméstnanct spolecnosti je v kategorii 45 az 59 let - témér 47 %, a také v kategorii 30 az
44 let - 40 %. Pouze desetina zaméstnancl spada do vékové kategorie do 29 let vCetné. Zcela
nejmensi podil zaméstnancii ma spolec¢nost v nejvyssi vékové kategorii - okolo 1 %.

Ve spolecnosti vyrazné prevazuji Zeny, kterych je 72 %.

Graf9 Veékova struktura zaméstnanci spole¢nosti ,,TOP TPRAD01=TSIC03“ ke dni méteni
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Zdroj: Spolecnost,, TOP TPRAD01=TSIC03", 2016
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Benchmark - CR

Spole¢nost ,TOP TPRADO01=TSIC03“ se zucastnila Setfeni metodou LEA v listopadu 2016.
Maximem dosaZzitelnym pri méreni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA
151 bodt. Pro srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 21 firem, které se zucastnily
Setfeni metodou LEA vroce 2015 a vroce 2016. Na konci projektu bude provedeno jesSté

vzajemné srovnani vSech Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,TOP TPRAD01=TSIC03" ziskala celkem 64 bodt (42,4 %), a skoncila tak o 6 procentnich

bodi nad priimérem mérenych spolecnosti.

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojui vékové diverzity a jejich formalizaci. Jedinou odliSnou skupinu
s vyrazné nizsim poctem dosazenych bodt tvori firmy do 10 zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze
tuto skupinu prozatim reprezentuje pouze jedna firma, nelze dosazeny vysledek povazovat za
vypovidajici. Ukazuje se, Ze u stfednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a
uplatiiovani nastrojii Age managementu ¢asto zavislé na osobé majitele/jednatele, Feditele nebo
manaZera pro lidské zdroje apod. Nezifidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto
nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny,

ackoliv se pouzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPRAD01=TSIC03", viastni zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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rd

Konkrétni vysledky meéreni ve spolecnosti ,TOP
TPRADO01=TSIC03*“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,TOP TPRAD01=TSIC03“ dosahla pti hodnoceni LEA v Ceské republice 64 bodii ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 42,4 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bod (v %)
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 13 bodi

e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 29 bodt
e Pracovni podminky - 14 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 8 bod1i.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPRAD01=TSIC03", vlastni zpracovdni
Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolecnost ,TOP TPRADO1=TSIC03“ nesleduje ve své persondlni strategii vékové slozeni
pracovni sily. VsoucCasné dobé neciti potfebu sledovat vékovou strukturu, protoZe se
v budoucnu chtéji vice soustiedit na automatizaci vyroby. Tim udrzi soucasny stav pracovni sily,
respektive automatizaci Casti vyroby vidi vedeni spolecnosti i cestu, jak reSit problematiku

lidskych zdroji v kontextu véku. Do péti let chtéji byt na tuto situaci pripraveni, aby stavajici

vvvs

Spolec¢nost navazala spolupraci s mistni stiedni Skolou, kterd ma ucebni obor s navaznosti na
textil a odévnictvi. Letos se otevie prvni rocnik. Jeden pracovnik spole¢nosti je vyclenén na
komunikaci se skolou, rodici i zaky a propagaci tohoto ucebniho oboru. Nicméné z prvotnich

diskuzi s rodici vyplynulo, Ze by o podobny obor mohl byt zajem v pripadé, kdy studenti ziskaji i
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maturitni vysvédceni. Tento obor by pak umoznoval praxi. V sou¢asné dobé umoznuji praxi
ostatnim ucnovskym Skoldm. Spolecnost dale propaguje svoji ¢innost a zkousi ziskavat nové
pracovni sily na veletrhu pracovnich pftileZitosti na univerzité v Liberci. Také umoZiiuji
studentim textilnich univerzit staZe a vypracovavat diplomové prace. Studenti vytvorili kolekci,
kterou spole¢nost zavedla i do vyroby. Pfes socidlni média spole¢nost propaguje a prezentuje
své vyrobky a také se snazi internetovou permanentni kampani ziskavat nové uchazece o

zZameéstnani.

Pfi procesu naboru spolecnost uplatiiuji principy diverzity. Spole¢nost je oteviena vSem a nedéla
rozdily ve svém vybéru a nikoho neuprednostniuje. Zameéstnava osoby ruznych
narodnosti/cizince i osoby nékolik let pred diichodem, pokud jsou schopni praci zvladnout. Na
nékteré profese se hlasi pouze muZzi (opravar), na nékteré zase pouze Zeny (Sicky), a z toho
divodu je slozité skladat tym i genderové diverzifikovany. Spolec¢nost spolupracuje s
Regiondlnim institutem Ambulantnich Psychosocidlnich Sluzeb a zaméstnava jejich klienty.
V ramci firmy se tyto principy sleduji a komunikuji tak, aby vSichni pochopili jejich dilezitost.
Spolecnost také vramci interni kampané ,Doporucte zaméstnance” finan¢né motivuje své
pracovniky kshanéni nové pracovni sily. Nasledné si zpétné vyhodnocuji, kolik novych
zaméstnancl ziskali a jakym zpilisobem se uchazeci o firmé a volnych pracovnich pozicich

dozvédéli.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Vramci méreni byly sledovany pracovni pozice/profese Sicka a pradlena. Spole¢nost , TOP
TPRAD(01=TSIC03“ ma povinny vzdélavaci program pro své zaméstnance pii vstupu do
zaméstnani. Toto zaskolovani pro $icku/pradlenu trva v rozmezi i nékolika mésicti, zalezi na
konkrétni pozici a slozitosti pracovniho postupu. Maji k dispozici zkuSeného pracovnika na
zasSkoleni. SpoleCnost ma stanovena jasna kritéria, do kdy je treba zvladnout plnéni stanovenych
vyrobnich norem. Dale spolecnost poskytuje dlouhodoba sSkoleni, vzdélavaji zaméstnance
vjazycich, maji plan vzdélavani pro manaZery, speciadlni Skoleni pro rozvoj dovednosti
délnickych profesi nemaji. Spolecnost sice podporuje mezigeneracni spolupraci, ale nejde o

Zadny cileny proces, jde spiSe o prirozeny nahodily proces.

SpolecCnost se zaméruje na interni mobilitu zaméstnancd. Nuti je k tomu trzni podminky, snaha
snizit naklady a také udrzet stavajici pracovniky v dobé mensich zakazek. Pracovnici, ktefi jsou
schopni pracovat na vice tsecich a pracovistich, jsou lépe finan¢né ohodnoceni. Timto zptisobem
spolecnost motivuje zameéstnance k ziskavani dalSich dovednosti, kompetenci, aby se stali vice

univerzalnimi a mohli byt 1épe uplatnéni vramci firmy. Vedeni spolecnosti si vyhodnocuje
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dovednosti jednotlivych pracovnik(, ovéruje si, v jaké kvalité odvadi praci, a na zakladé téchto

hodnoceni vytipovava pracovniky vhodné pro rozsirovani jejich kvalifikaci a interni mobilitu.

Zameéstnanci v soucasné dobé nejsou hodnoceni procesem 360°, ale spole¢nost se k tomuto koku

v brzké dobé chysta a pripravuje metodiku.

Spole¢nost nema zadny systém ani program nebo proces pro vékové starS$i zaméstnance a ani
neplanuji kariéru zaméstnancli sohledem na jejich zivotni stadia. SpoleCnost umoZiuje
vertikalni posun v kariéte i délnickym profesim. Sicka se miize stat mistrovou, ale nejde o Zadny

planovany proces, vzdy zaleZi na schopnostech konkrétniho pracovnika.
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Systém odmeénovani pro délnické profese je Castecné zaloZen na principu seniority, za kazdych
odpracovanych 5 let spolecnost vyplaci odménu. VeSkeré mzdové naroky jsou stanoveny
v Mzdovém predpisu. Mzda je zaloZena na zakladé vykonu. Kazda vyrobni profese ma
stanovenou vykonnostni normu, kterou musi pracovnik plnit. Pokud zaméstnanci dlouhodobé
neplni normu, mohou byt propusténi. Pokud ji prevySuje, dostavaji prémie az do vySe 20%.
Dal$imi prémiemi jsou prémie za kvalitu, osobni ohodnoceni, prace za prescas, prémie za ne
absenci, za praci v noci, o vikendu a statnim svatku. Primérna mzda Sicky je asi 24 000,-, pro
pradleny 21 000,-. Pokud je Sicka dobra miiZe si vydélat i dvakrat tolik. Dvakrat ro¢né mohou byt
vyplaceny nendrokové odmény, jedna Cast je pfimo mzdova a druhd je urfena na podporu

zdravi.

Spole¢nost ma stanovené postupy pri odchodu zaméstnanci z firmy. Pfi nucenych odchodech
plni zakonné pozadavky. Pfi odchodech do dichodu zaméstnanci dostavaji vyrobky firmy a

odstupné podle odpracovanych let.

Spolec¢nost , TOP TPRAD01=TSIC03“ ma nastaveny principy a procesy pro ochranu zdravi a
kvalitu Zivota podle BOZP a zakoniku prace. Nad ramec téchto povinnosti spolecnost poskytuje
nadstandardni zdravotni pojisténi, ockovani proti chiipce, vitaminy. Zaméstnanci maji moznost
si objednat vegetarianskou stravu k obédu. Jednotliva pracovisté se upravovala podle pravidel
ergonomie, kazda véc ma své optimalni misto a spolecnost tomu vénuje velkou pozornost.

Naopak spole¢nost nema zpracovanou zadny postup pro praci se stresem.

Pro pracovniky vyroby neni moZné zavést flexibilni pracovni dobu, tito zaméstnanci

pracuji v pravidelném tiisménném provozu. Pracovnici ve vyrobnim procesu pracuji ve
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tiisménném provozu 6:00-14:00, 14:00-22:00 a 22:00-6:00. Si¢cky maji jednu piestavku a

piradleny jesté dalsi dvé bezpecnostni pirestavky navic.

Pro matky s détmi spolecnost umoZziiuje pracovat jen na jednu sménu, pripadné Sicky mohou
zacit o chvilku pozdéji, aby mohly odvézt déti do Skolky/Skoly. Flexibilni pracovni dobu mohou
vyuzivat THP pracovnici. Spole¢nost také poskytuje dodatecné volno pro zaméstnance ve sloZité
Zivotni situaci. Pokud se pracovnik dostane do tizivé financni situace, spolecnost mu poskytne
beziro¢nou pljcku. Dokonce vjednom piipadé spole¢nost darovala a sponzorovala sloZitou

operaci syna svého zaméstnance, ¢imZ mu zachranili zrak.

Spole¢nost poskytuje nad ramec zakona prispévky na penzijni a Zivotni pojiSténi. Dale
zaméstnanci dostavaji poukazky v hodnoté plilky mési¢niho platu, které mohou vyuZit na
kulturni, zdravotni i sportovni sluzby. Spolecnost také prispivd na obédy v moderni zavodni
jidelné. Spole¢nost rovnéz prispiva zaméstnanclim na rekreace domdci i zahrani¢ni. (Vse se ridi

internim predpisem o socidlni politice firmy).
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spole¢nost ,TOP TPRADO01=TSIC03“ muze kratkodobé vyslat pracovniky na stadZe na jiné

pobocky v ramci firmy. Toto vyslani je soucasti systému a déje se to podle potieb spolec¢nosti.

Spolecnost se snazi udrzovat kontakty s byvalymi zaméstnanci, dostavaji pozvani o spoleCenské
akce firmy. Zaméstnavaji byvalé zameéstnance penzisty na kratkodobé uvazky. Snazi se
zameéstnavat pracovnice vracejici se z matef'skych dovolenych, kdy je musi znovu zaskolit, a
umoznuji jim pracovat na sniZené tivazky, pokud je to mozné. V obdobi krize a niZSich objemi se
snazi stavajici zaméstnance nepropoustét, ale naopak si je ve spolecnosti drzi za plny plat,
pirestoZe pro né nemaji praci. Uvédomuiji si, jak jsou pro né zkuseni pracovnici dileziti a jak
tézko by je nahrazovali, aZ krize pomine. Spolecnost sponzoruje mistni basketbalovy tym. Jinak

piimo zadné dobrovolnické akce a aktivity nepodporuje.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje v 9 ukazatelich z20 nadprimérné vysledky, u jednoho dosahla na

primeérnou hodnotu a naopak u 10 ukazatel dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazateld (graf 1)
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10 | M Average / Primér
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méfeni KZPS 2016,, TOP TPRAD01=TSIC03", vlastni zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatell (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPRAD01=TSIC03", vlastni zpracovdni
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Spolec¢nost , TOP TPRAD01=TSIC03“ dosahuje expertni irovné v oblasti Age managementu u 7
ukazateld, a to konkrétné u pred-naboru, vybéru a naboru, vzdélavani, rozvoji dovednosti pro
interni mobilitu, u mezd a odmériovani, u fyzického zdravi a u systému benefitd. Uroveri Age
managementu je pokrocila u 4 ukazatelli, naopak 9 ukazateld je na nulové urovni ¢i na drovni

zacCatecnik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPRAD01=TSIC03", vlastni zpracovdni

Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

M Expert [ Pokrogily [ Zaéateénik A TOP TPRADO1=TSICO3 + Best in class / Nejlepii ® Average / Primér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPRAD01=TSIC03", vlastni zpracovani
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spolecnost ,TOP TPRADO1=TSIC03“ dosahla v sedmi ukazatelich expertni tirovné, ale u deviti
naopak dosahla nulové trovné ¢i drovné zacatecnik. To je ddno predevSim strategii zamérenou
na automatizovanou u nejtézsich manualnich délnickych praci, kde se pripravuji na pirechod na
automatizovanou vyrobu a nevénuji proto pozornost vékové strukture zaméstnanci u
délnickych profesi. To se pak promitd i do oblasti jako je planovani kariéry u starSich

zaméstnanct, kde jsou hodnoty rovnéz velice nizké.

Na druhou stranu je spolec¢nost velice dynamicka a inovativni, snaZi se drzet technologickych
trendi oboru, vede zameéstnance v délnickych profesich kuniversalnosti a vysoké interni
mobilité. Spolecnost poskytuje zaméstnancl velice dobré benefity, pracovni prostredi plisobi
sympaticky, barevné, privétive. Mzdové podminky zameéstnanci i v délnickych profesich jsou
priznivé. Na druhou stranu ma spolecnost vysoké naroky na kvalitu pracovnich vykont.

Spolecnost ma smérnici o interni socialni politice.

Co lze doporucit, je urcité vétsi pozornost vénovat oblasti spolecenské odpovédnosti, spolecnost
ma vtomto sméru vyrazny potencidl. To mlzZe mit i samo o sobé efekt, Ze bude zajem se ve
spole¢nosti zaméstnat. Doporucili bychom, aby se spole¢nost rovnéz vice vénovala tématu dalsi
profesni kariéry zaméstnanct. Diky velkému dlrazu na interni mobilitu si k tomu vytvari velmi

dobré predpoklady.
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Pradlak zabezpecuje obsluhu stroja a zafizeni pro vyrobu pfizi a vykonava dalsi souvisejici
¢innosti (napf. manipulace s materialem, evidence dat o priibéhu a vysledcich vyroby apod.).

Pracovni ¢innosti

Pfijem, tfidéni, vazeni a pfiprava surovin pro vyrobu.

Zasobovani stroji materialem.

Obsluha stroju, linek a zafizeni, odebirani ¢i odsun zpracovanych polotovart nebo vyrobku.

Kontrola chodu stroju.

Kontrola zpracovavaného materialu na vstupu a vystupu ze stroju véetné kvality polotovart a vyrobka.
OSetfovani a bézna udrzba zafizeni, strojii a pracovnich pomucek.

Evidence technickych dat o pribéhu prace a vysledcich.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta tp.aspx?id jp=2213&kod sm1=29



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=2213&kod_sm1=29

Si¢ka interiérového vybaveni $ije a zhotovuje vyrobky z textilu a z dal$ich zpracovatelsky
podobnych materiall pro ucely bytového a interiérového vybaveni.

Pracovni ¢innosti

Tepelné tvarovani zhotovovanych vyrobku.

Dohotoveni, zdobeni a dal$i upravy kone¢ného vzhledu vyrobkd.

Kontrola $v(, opravy chyb v Siti, zjiSténi mechanickych vad.

Péce o stroje a zafizeni a jejich bézna udrzba.

Usporadani pracovisté a pfiprava pfislusnych materialu, zjiStovani materialovych vad.
Bézné sefizeni stroju, vyména niti, jehel a pfisluSenstvi, kontrola spravné funkce stroje.
Oddéleni a uprava dila a ¢asti vyrobku (stfihani, fezani, vysekavani apod.).

Oznaceni a kontrola dild a soucasti.

Siti, Faseni, prositi a sesiti vyrobkd na zakladnich i specialnich Sicich strojich.
Meziopera¢ni a kone&né Zehleni, zazehleni a rozzehleni.

Vycpavani a tvarovani Sitych vyplni ¢alounéni a jinych vyrobkd drcenou nebo fezanou PUR pénou,

PES rounem a jinymi plnicimi materialy ru€né nebo na plnicich strojich.



Si¢ka provadi jednotlivé technologické operace ve vyrobé odévi nebo kusovych vyrobki
vedouci k zhotoveni vyrobku nebo jeho polotovaru.

Pracovni ¢innosti

Usporadani pracovisté.

Priprava prislusnych dilG a soucasti vyrobku a dalSich textilnich i netextilnich materialt a galanterie,
sestaveni dilG.

Siti na zakladnich $icich strojich a prace na specialnich $icich strojich.

Mezioperaéni a kone&né Zehleni, rozzehlovani, zaZzehlovani, tepelné tvarovani zhotovovanych
vyrobkd.

Dohotovovani, tvarovani a dalSi upravy koneé¢ného vzhledu vyrobkd.

Zjistovani materialovych a vyrobnich vad, kontrola $vi a Zehleni, opravy chyb.

Péce o stroje a zafizeni a jejich béZna udrzba a sefizovani strojl, vymeéna niti, jehel a pfisluSenstvi.
Zaznamenavani udaju o vysledcich prace.

PFiprava a nastaveni strojl a zafizeni pro danou vyrobu, kontrola spravné funkce stroju.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta p.aspx?id jp=34&kod sm1=29



http://katalog.nsp.cz/karta_p.aspx?id_jp=34&kod_sm1=29

Sicka:

5:30-6:00 prichod do prace

6:00-9:30 prace

9:30-10:00 prestdvka

10:00-13:50 prdce

13:50 - 14:00  uklid pracovisté

od 14:00:00 hygiena + odchod ze zaméstnani

pradlena:

5:30 — 6:00 hod. - nastup do prace

6:00 - 8:00 hod. - prace

8:00 — 8:10 hod. — bezpecnostni prestavka
8:10 - 9:30 hod. - prace

9:30 —10:00 hod. - prestavka

10:00 — 12:00 hod. - prace

12:00 — 12:10 hod. - bezpecnostni prestavka
13:30 — 14:00 hod. - uklid pracovisté + pfiprava prace na nasledujici
14:00 - 14:02 hod - hygiena + oblékani
14:02 - 14:10 hod - odchod z pracovisté
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Executive Summary

Popis spole¢nosti

Spole¢nost , TOP TSIC01“, je soucasti (dcerinou spoleCnosti) vétsi textilni skupiny, akciové
spolecnosti, ktera ma néco pres 1000 zaméstnanci. Koncem roku 2015 to bylo konkrétné 1091
lidi. Spole¢nost ,TOP TSICO1“ ma celkem 60 zaméstnancl. Ztoho je 49 Zen a 11 muzi.

Spolecnost ptisobi v Kralovehradeckém kraji.

Spolecnost je jednou z nejvétsich firem zabyvajicich se vyrobou reklamnich vysivek a predmétt
urcenych pro prezentaci firem. Dale se zabyva prodejem znackovych vyrobkl své materské
spolecnost jednoho z nejvyznamnéjsSich evropskych vyrobct zejména froté zbozi, stolniho pradla

a luzkovin.

Mateiska spolecnost zajistuje pro spolecnost ,TOP TSICO1“ mzdové a personalni agendy vcetné
Cinnosti ucetnich a poradenskych, na smluvnim zakladé. Persondlni procesy jsou tedy
nastavovany vramci matefské spolecnosti, nicméné v souladu s potfebami spolecnosti.
Spole¢nost ma 26 zaméstnancli se zménénou pracovni schopnosti (zdravotni i leh¢i mentalni
handicapy). To predstavuje vyrazny prvek jeji personalni, zaméstnanecké politiky, jedna se

témér o polovinu zameéstnanci.

Spole¢nost , TOP TSICO1* se zti¢astnila méfeni LEA (LifeLong Employability Assessment) v Ceské
republice vroce 2016. Z vysledkid hodnoceni vyplyva, Ze dosahla 50 bodl ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkovy scoring 33,1 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spole¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdroji (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupli v praxi je mozné inspirovat firmy a sociadlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méficiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni piehledu o tom, jak Ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méreni LEA jde o Ctyri zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dalsi benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni sitf, dobrovolnictvi, podnikani).

Méfeni umoznuje podivat se na aktudlné nastavené interni procesy, prostredi firmy a ptistup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pres vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,, TOP TSICO1“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat >

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti TOP TSICO1 proces méreni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Organizaci TOP TSICO1 zastupovali feditel a jednatel spoleCnosti a soucasné vedouci
personalista. Dale byli rozhovoru na misté dcastni: mistrova konfekce, zastupce platformy
Textilu a odévniho primyslu a specialista na méreni vybranych pozic. Spole¢né se zastupcem
Byznysu pro spolecnost absolvovali osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Dalsi pripadné

dotazy a uptesnéni probihaly prostrednictvim e-mailu predevsim se zastupcem platformy.

Podle informaci ziskanych na misté, nebyli zastupci spole¢nosti TOP TSICO1 predem sezndmeni

s okruhem otazek méreni.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysSuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takZe ve vysledku v populaci Zije vétsi podil seniorti. Seniofi jsou osoby 65 leté a starsi.

Slozeni populace CR vroce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1. 2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tifad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, sttedni varianta, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 cinil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i

absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takZe 20-64 letych osob bude na za¢atku roku 2030



BYZNYS

. PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.

SloZeni populace v Kralovéhradeckém kraji vroce 2016 a projekce

populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Kralovéhradeckém kraji Zilo na konci roku 2015 19,7 % mladych lidi ve véku do 19 let, 60,7 %
osob v reproduk¢énim véku 20-64 let a 19,6 % seniori 65 letych a starSich. Priimérny vék muzt
¢inil 41 let a Zen 43,9 let. Ve srovnani s celou Ceskou republikou ma kraj star$i populaci, tedy je
zde méné obyvatel v produktivnim véku a vice obyvatel starsich 65 let. Vzhledem k vysSimu
primérnému véku obyvatel kraje a k predpokladanému celorepublikovému poklesu populace,
ktery se promitne i do tohoto kraje, bude starnuti populace v kraji vyraznéjsi. Podle projekce
CSU dosahne kraj v roce 2030 podilu osob 65letych a star$ich 25,3%.

Graf 5 Veékova struktura KH kraje k 1. 1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury KH kraje na rok
2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury KH kraje na rok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury KH kraje na rok
2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014
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Regionalni ptisobnost spolec¢nosti
Spole¢nost ,, TOP TSICO1“ plisobi v Kralovéhradeckém kraji.
Struktura zaméstnancu spolecnosti

Spole¢nost ,TOP TSIC01“ ma celkem 60 zaméstnancl. Z toho je 11 muzi a 49 Zen. Vékova

struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolec¢nost tfi zaméstnance, z toho jsou jeden muz a dvé Zeny,
- vkategorii 30-44 let ma spolecnost 24 zaméstnancd, z toho je 18 Zen a 6 muZzd.,
- vKkategorii 45-59 let ma spolecnost 32 zaméstnancd, z toho 29 Zen a 3 muZe.

- vkategorii 60+ ma spolec¢nost jednoho zaméstnance-muze.

Vétsina z celkového poctu pracuje ve vyrobé. Zeny predstavuji hlavni odborny personal, $i¢ky a

Svadleny. Muzi zajist'uji zejména technicky servis strojti a podileji se také na rizeni spolec¢nosti.

Graf9 Veékova struktura zameéstnanct spole¢nosti ,, TOP TSIC01*, cx cx cx2016.
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Zdroj: Spolecnost, TOP TSIC01“, 2016
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Benchmark - CR

Spolec¢nost ,, TOP TSICO1“ je mezi prvnimi spolecnostmi, které se zucastnily Setieni metodou LEA
vroce 2016. Maximem dosaZitelnym pii méreni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je
dle LEA 151 bodt. Pro srovnani dosazenych vysledki byl pouZit vzorek srovnatelnych 9 firem,
které se zucastnily Setfeni metodou LEA v roce 2015. Na konci projektu bude provedeno jesté

vzajemné srovnani vSech Setrenych spolecnosti.
Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,TOP TSIC01“ ziskala celkem 50 bodii (33,1 %).

Graf 10 Celkové vysledky spoleCnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Vysledky podle velikosti firmy

Z hlediska velikosti firmy, méfené poctem zaméstnanct se u vétsitho vzorku (N = 9), se ukazalo,
ze velké firmy maji mnohem pravdépodobnéji nastaveny nastroje vékové diverzity a spiSe je
maji formalizované, coz zvySuje bodové hodnoceni. Mezi tyto spolecnosti spada i Setfena
spolec¢nost , TOP TSICO1“. U stiednich a malych spolecnosti je zavedeni a uplatniovani nastrojt
Age managementu casto zavislé na osobé majitele/jednatele, reditele nebo manazera pro lidské
zdroje apod. Casto nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou

formalizovany vSechny, ackoliv se pouZivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSIC01", vilastni zpracovdni
VysledKky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vsak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobfe nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédcCeni majiteli nebo managementu spolecnosti, nékdy z konkrétni situace, ve které se

firma nachazi.

10



BYZNYS

‘ PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

v

Konkrétni vysledky meéreni ve spolecnosti ,TOP
TSICO1*.

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,TOP TSICO1“ dosahla pii pilotnim hodnoceni LEA v Ceské republice 50 bodii ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena dspésnost 33,1 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSIC01", vlastni zpracovdni

11



BYZNYS

‘ PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Hodnoceni oblasti
e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje irovné 12 boda
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledki 21 bodi

e Pracovni podminky - 9 bodt

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledktli v hodnoté 8 bodti.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti

25

- - m Best in class / Nejlepsi

m Average / Priimér

mTOPTSICO1

(1) strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSIC01", vlastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroji)

Spolec¢nost TOP TSICO01, (dale jen spole¢nost), nema zpracovan detailni plan naboru pracovnich
sil. Nabor realizuje prostrednictvim ,bézné personalni politiky“. Ve spole¢nosti pracuje
v prepocteném stavu 26 zaméstnancl se zménénou pracovni schopnosti (télesné i mentalni
handicapy). Strategie planovani pracovnich sil je tedy i ,zCasti zamérena“ na tuto skupinu
zaméstnancl. Vékova struktura zaméstnanci neni pravidelné sledovana ani planovana
v urcitych ¢asovych horizontech ve vztahu k vyrobé a jejim potiebam. Spolecnost je, i z divodu
Jnutnosti“, otevirena vSem vékovym Kkategoriim zaméstnancli, pokud jsou schopni praci
zvladnout. Nejvétsi poCet zaméstnanct je mezi 40 aZ 50 lety. Vybér lidi je vSak spiSe v rezimu ,ad

«

hoc“.

12



BYZNYS

‘ .\ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

SpoleCnost narazi v praxi na nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl/zaméstnankyn. Ucebni
obory v oblasti textilniho a odévniho primyslu v podstaté zanikly, ($i¢ky, Svadleny, tkadleny,
pradleny, sefizovaci stroji, upravari). Chybi dlouhodoba koncepce vzdélavani v textilnim a

odévnim primyslu, vCetné propojeni do praxe.

Co se tyka pracovniho zatazeni Sicka interiérového vybaveni, na jeji zaskoleni postaci ve
spolecnosti piiblizné 14 dni, (drive se jednalo o dvoulety ucebni obor). Mladi lidé o textilni obory
nejevi prilis zajem a struktura zaméstnancl bude podle zastupct spole¢nosti spiSe starnout.
Materska spole¢nost se na situaci snazi reagovat a oteviela ve spolupraci s mistni $kolou a se
spolec¢nosti ucebni obor - ,vyrobce textilii“. Ten aktualné pripravuje zejména opravare,
sefizovace a tkadleny. Ro¢né nabere cca 15 osob. Cilem je si vychovat potencialni budouci

zaméstnance a aktualné bude otevi'ena i varianta rekvalifikace pro Sicky.

Spolecnost ve spolupraci s matefskou spoleCnosti dle potreby realizuje, zejména na zakladé
potreb trhu a zakazek, procesy interni mobility zaméstnanci. Jde o vzajemnou vypomoc ci
aktualni presuny zaméstnanci na potiebné pracovni procesy a vykony. Tento proces se déje jak
vramci spoleCnosti, tak i vramci spoluprace mezi materskou spolecnosti a spoleCnosti.
Spole¢nost zaméstnava nejen handicapované, ale i cizince, zejména polské obcany v disledku
blizkosti hranic. Rovnéz zameéstnava i prislusniky narodnostnich mensin zejména Romy. Déje se
tak spiSe nahodile a dle potieb spolecnosti ve vztahu k zakdzkam. Spole¢nost nabizi i matkam na
rodicovské dovolené, které planuji navrat, pracovni uvazky dle vzajemné domluvy a potreby.
Spole¢nost udrzuje kontakty sbyvalymi zameéstnanci/kynémi a v ptipadé potreby ad hoc
zaméstnava i zkuSené zaméstnankyné (Sicky, Svadleny), které jsou jiZ na penzi, ale rady

vypomohou a vydélaji si i néjaké penize navic.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spole¢nost TOP nema stanoven povinny vzdélavaci program pro zameéstnance nad ramec
zakona. Ve spoleCnosti probiha standardni proskoleni pracovnikli/pracovnic na stanovena
pracovni zatazeni vramci spoleCnosti, stejné jako proskoleni na strojich dle stanovenych
internich predpist, norem a predpisti o bezpecnosti prace. Vékova struktura se v tomto ohledu
nerozliSuje. Vramci zaméstnavani hendikepovanych pocituje vedeni spoleCnosti vyrazné
potrebu i absenci mentorii na pracovisti, ktef'i by se vénovali nejen zauceni téchto zaméstnancij,
ale i jejich dlouhodobéjSimu vedeni. Zajem nemohou uspokojit z dlivodu nedostatku prostredku.
Vedeni spolecnosti si, s ohledem na dlouhodoby nedostatek pracovnich sil, pomérné zasadné
uvédomuje dilezitost a vyznam vzdélavani, a i kdyz neexistuje dlouhodoby plan, na téma kladou

diraz a dle mozZnosti snim pracuji. Vramci spoleCnosti probihda proces mezigeneracniho
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predavani zkuSenosti vcelku spontanné a prirozené. Zkusenosti predavaji jak generacné starsi
zaméstnanci, Svadleny a také $i€ky, tak rovnéz tento proces funguje naopak, generacné mladsi
predavaji své zkuSenosti i starSim kolegiim, kolegynim. Se zaucenim, tedy piedavanim
zkuSenosti, pomahaji i byvali zaméstnanci/zaméstnankyné, ktefi jsou jiz v diichodu, nicméné
v ramci obCasné pracovni vypomoci, jsou piirozené zapojovani i do téchto procesi. Byt na tento
proces nema spole¢nost pisemné zpracovan zadny interni dokument, a cely proces je viceméné
spontanni a prirozeny, tak je v podstaté planovan a fizen a vedeni spolec¢nosti si uvédomuje jeho

vyznam a dilezitost.

Diiraz je kladen i na interni mobilitu zaméstnanct, jak jiZ bylo popsano. Ta existuje jak v ramci
spoleCnosti, tak i ve vzajemné spolupraci s matefskou spolecnosti. Déje se tak zejména na
zakladé potreby trhu a aktualnich zakazek. Vramci profesniho rozvoje zaméstnancl sice
spole¢nost nezajistuje rekvalifikace, jako napiiklad Ufad prace, ale vramci interniho
prosSkolovani a zaSkolenise da hovofit o podobném procesu. Vramci interni mobility neni
vyjimkou, Ze je potreba zastupitelnosti na jinych pracovistich a pracovni dovednosti a
kompetence jsou tedy v ramci tohoto procesu rozsitovany. Jednou rocné se provadi pohovor s
kazdym zaméstnancem, nicméné nejednd se o zadny formalni systém hodnoceni. Spolecnost
nema systém celkového hodnoceni zaméstnanct podle modelu 360 stupnt. Klicovym prvkem

pri hodnocenti je kvalita vyrobkd.

V ramci mzdového ohodnoceni jsou zaméstnanci hodnoceni ¢aste¢né v ramci seniority, formou
vérnostnich odmén, ale také vramci vykonu a kvality prace. Vramci pracovist maji tzv.
kolektivni tkol. Deset procent mzdy tvoii osobni ohodnoceni. Sicky jsou zarazeny ve druhé
platové tride, to tvori jednu ¢dst mzdy druhd Edst je odvozena od splnéni tikolu tedy vykonnostni
cdst, jednd se o tzv. kolektivni tikol pracoviste, (dilny), soucdsti mzdy je rovnéz osobni ohodnocent.
Co se tykd profesniho rozvoje Sicek, nenabizi firma prilis dalSich mozZnosti. Vedeni spolecnosti si
uvédomuje, Ze jedna z moZnosti je podporovat zaméstnance v jejich variantnim funkénim ,vyuZiti“
na pracovisti. Jednoduse umét toho vice, coZ ddvd zaméstnanctim i plastictéjsi pohled na cely
vyrobni proces a také findIni vysledek, coZ rovnéZ md motivacni charakter a zlepsuje vztah
zaméstnancti k firmé a jejim vyrobkiim. RovnéZ takovy proces miiZe mit vliv na navyseni mzdového
ohodnoceni). Zaméstnanci maji bonus 3% priplatkli na penzijni pripojisténi, vyhodny tarif na
mobilni telefon a zadvodni stravovani (cca 50%). Soucasti odménovani jsou i vérnostni prémie,

kam se zapocitava jak prace pro spolecnost tak i prace pro mateiskou spole¢nost, (,matku”)

takze interni mobilita je zohlednéna i v ramci odmén. Priimérna mzda je cca 13 000 K¢.
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Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Spolecnost se vramci moznosti snazi vytvaret pro zaméstnance vhodné pracovni podminky i
z hlediska kvality jejich Zivota. Vedle standardnich véci ze zakona (zdravotni prohlidky,
pravidelné se opakujici), maji moznost napiiklad wellnessu, coz zahrnuje bazén, virivku,
zazitkovou sprchu, obcerstveni v baru vSe je mezi zaméstnanci velmi oblibeno. Nabidku
moznosti a informace dostavaji zaméstnanci jiz pii nastupu. Vedeni spoleCnosti usiluje o
zlepSeni podminek vramci Saten i kuchynék, véetné podpory a dodrZovani pitného rezimu.
Vedeni spolecnosti se prihlasilo do programu VZP a chce se zapojit do programu ,Zdrava firma“,
coz umozni napriklad riizna vysetieni ¢i ockovani. Co se tyka oblasti stresu a duSevniho zdravi,
zadny program vtomto smeéru ve spoleCnosti neexistuje, zejména zdivodu nedostatku
prostiedkl. Nicméné vedeni o tom premysli, jelikoz vnim3, Ze prace je pro zameéstnance fyzicky

narocna, a to se mlze odrazet i na jejich mentalni situaci.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Co se tyka flexibility a mobility zaméstnanct spolecnosti, nema dostatek moznosti, jak z hlediska
charakteru vyroby, tak i z hlediska financ¢nich prostredki systematicky vytvaret podminky pro
flexibilitu zaméstnanct a také jejich zejména externi mobilitu. Externi outsourcing neni obecné
vyuzivan, pouze mezi materskou spolecnosti a spoleCnosti, je zajiSténo vedeni ucCetnictvi,
mzdové a personalni agendy. Externi ptefazeni je realizovano pouze v ramci ,interni mobility*
ve spolupraci s matef'skou spolecnosti. S dlouhodobé nemocnymi zaméstnanci se snazi
spolec¢nost komunikovat, zejména kviili planovani pracovni sily. Co se tyka vztaha s byvalymi
zameéstnanci, ty jsou udrZzovany neformalné i formalné prostiednictvim zminéného vyuzivani

pracovni kapacity zameéstnancti v diichodu a pro mezigenerac¢ni mentoring.

Co se tykd podpory zaméstnancli v ramci jejich dobrovolnickych aktivit, takovou praxi firma
nema a nema s ni zatim zkuSenosti. Stejné tak nema zkuSenost s procesy podpory zameéstnanct

pti odchodu z firmy formou presSkoleni, naptiklad pro néjakou oblast podnikani.

Hodnoceni ukazatelu

Spole¢nost dosahuje v necelé poloviné z 20 ukazatelG nadpriimérné vysledky, v nékterych je
vSak podprimérna. Konkrétné dosahuje nadprimeérné vysledky u 9 ukazatelli, u 3 ukazateld
primérné a u 1 ukazatele je podprimérna, 7 ukazatelli nebylo hodnoceno (resp. spole¢nost

»TOP TSICO01“ ziskala 0 bod11).
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Graf 14. Absolutni pocet ziskanych bodl podle jednotlivych ukazatell (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSIC01*, vlastni zpracovdni

Graf 155. Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSICO01", vilastni zpracovdni
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Spolec¢nost , TOP TSICO1“ dosahuje u 12 ukazatelli pokrocilé tirovné v oblasti Age managementu.
D4 se rici, Ze pokud se nékterymi ukazateli spoleCnost zabyva, zabyva se jimi na pokrocilé drovni
kromé ukazatele 14. Pracovni prostredi, kde se spole¢nost umistila v ramci tirovné ,Zacatec¢nik”

a ukazatele 15. Systém benefitli, kde je spole¢nost na hranici drovni , Zacatecnik” a ,Pokrocily*“.

Graf 166 Uroveti Age managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 1)

M Expert [1Pokrogily [ Zatateénik ATOPTSICO1 + Bestin class / Nejlepii ® Average / Primér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSIC01“, vlastni zpracovani

Graf 177 Uroveti Age managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

O Expert [ Pokrogily [Zacateénik A TOPTSICO1 + Bestinclass / Nejlepsi ® Average /Pramér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSIC01“, vlastni zpracovani
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Zaver

Ramcova doporuceni

PfestoZe se jedna o malou spole¢nost, ktera narazi na urcitd omezeni (financni, kapacitni apod.),
téma rizeni a rozvoj lidskych zdroji s ohledem na vék, tedy Age management, Ize hodnotit
celkové na dobré a misty velmi dobré trovni. Zejména nastaveni procest napriklad v oblasti

diverzity, interni mobility, vzdélavani a rozvoje zaméstnancd.

Vramci dalSiho rozvoje prace s lidskymi zdroji v kontextu véku lze doporucit napriklad
formalizovat vice procesy, ktera probihaji doposud spiSe spontdnné/prirozené, jak to samo
vedeni spolecnosti nazyva, vCetné jejich pravidelné evaluace a pripadné upravy, vidy ale

s ohledem na cile a potieby spolecnosti ve vztahu k potifebam zaméstnanctim.

Zaroven by bylo vhodné zamérit se na rozvoj nékterych oblasti (stres, pracovni schopnost
apod.), které, i s ohledem na obor podnikani a regionalni situaci, lze povaZovat za klicové pro

budouci konkurenceschopnost firmy.
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Si¢ka interiérového vybaveni $ije a zhotovuje vyrobky z textilu a z dal$ich zpracovatelsky
podobnych materiall pro ucely bytového a interiérového vybaveni.

Pracovni ¢innosti

Tepelné tvarovani zhotovovanych vyrobku.

Dohotoveni, zdobeni a dal$i upravy kone¢ného vzhledu vyrobkd.

Kontrola $v(, opravy chyb v Siti, zjiSténi mechanickych vad.

Péce o stroje a zafizeni a jejich bézna udrzba.

Usporadani pracovisté a pfiprava pfislusnych materialu, zjiStovani materialovych vad.
Bézné sefizeni stroju, vyména niti, jehel a pfisluSenstvi, kontrola spravné funkce stroje.
Oddéleni a uprava dila a ¢asti vyrobku (stfihani, fezani, vysekavani apod.).

Oznaceni a kontrola dild a soucasti.

Siti, Faseni, prositi a sesiti vyrobkd na zakladnich i specialnich Sicich strojich.
Meziopera¢ni a kone&né Zehleni, zazehleni a rozzehleni.

Vycpavani a tvarovani Sitych vyplni ¢alounéni a jinych vyrobkd drcenou nebo fezanou PUR pénou,

PES rounem a jinymi plnicimi materialy ru€né nebo na plnicich strojich.



Struktura pracovni smény:

5:20 - 5.30 hod. - nastup do prace

5:30 - 9:00 hod. — préce, (vtomto obdobi probiha nejvétsi vykon
pracovnikd)

9:00 - 9:20 hod. - prestavka

9:20 - 11:30 hod. - prace (prdmérny vykon pracovnikd)

11:30 - 11:40 hod. - prestavka

11:40 - 13:40 hod. - prace (prdmérny vykon pracovnikd)

13:40 - 13:55 hod. - Uklid pracovisté+ pfiprava prace na nasledujici den
13:55 - 14:00 hod - hygiena + oblékani

14:00 - 14:10 hod - odchod z pracovisté
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spolec¢nost , TOP TSIC02“ méla ke dni méreni 130 zaméstnanct, z nichZ bylo 115 Zen a 15 muzd.

Spolecnost piisobi v Jihomoravském kraji.

Jedna se o rodinnou firmu, zaloZenou v roce 1995. ZaloZenim bylo navazano dlouholetou tradici
vyroby prikryvek z ovéi viny, které byly pro region Hornldcko v jihovychodni ¢asti Moravy
typické jiz nékolik generaci a jejichz pramyslova produkce zacala v roce 1987. Firma prosla
dynamickym rozvojem, k plivodni vyrobé prikryvek se postupné pridala vyroba polstarg,
prehozii, doplnkd pro zdravé spani, jakoZ i matraci (vcetné futont) a zejména calounickych
vyplni. V soucasnosti se fadi mezi nejvétsi vyrobce jak prikryvek a polstari, tak i ¢alounickych
vyplni nejen v Ceské ale i Slovenské republice. Velkou ptednostispole¢nosti je vyroba na
zakazku. V praxi to funguje tak, Ze existuje nabidka naSich stalych produktd, ale spolecnost se
fidi heslem "na$ zdkaznik, nd$ pan", tzn. Ze ve vSech smérech chce vyhovét koncovému

zakazniku a naplnit ta prani a potreby.

Rozsah pouzivanych materiali je v tuzemsku ojedinély. Zaméstnanci pracuji ve tiech
provozech. Spolecnost disponuje vyspélym technologickym vybavenim od renomovanych firem
(Diirkopp Adler, Stutzniacker - Mammut nebo Resta), umoznujicim vyrabét az do Sire 280
centimetrii a je tak schopna celit konkurenci. Trvalé zvySovani technologické trovné patii
spolecné s vysokou kvalifikaci nasich zaméstnanc a vyvojem novych vyrobkii k hlavnim
prioritdm spole¢nosti. Spole¢nost je vyznamnou mérou zapojena do mezinarodniho obchodu,

cca 40% produkce exportuje a vice jak 30% vyrobnich vstupd dovazi.

Spole¢nost patfi mezi nejvétsi vyrobce lizkovin v Ceské republice. Dale se spole¢nost zabyva

¢alounickymi vyplnémi a vyrobou lozniho povleceni.

Spole¢nost , TOP TSIC02“ se zti¢astnila méfeni LEA (LifeLong Employability Assessment) v Ceské
republice vroce 2016. Z vysledki hodnoceni vyplyva, Ze dosahla 66 bodl ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkovy scoring 43,7 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi ptipravila platforma, Byznys

pro spole¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdroji (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupli v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méficiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procest a vytvoreni pirehledu o tom, jak Ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanct, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.
V ramci méreni LEA jde o Ctyri zakladni oblasti:

e strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace

naboru),

e Tizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zaméstnancli (vzdélavani, pienos
dovednosti a kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova

schémata kariéry, ndhrady mzdy, podpora pti odchodu),

e pracovni podminky a prostredi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity

nad ramec legislativy),
o flexibilita a mobilita (funk¢ni flexibilita, vytvateni siti, dobrovolnictvi, podnikanf).

Méreni umoziiuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, ptres vzdélavani a rozvoj, oblast benefitd a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idealnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti TOP TSIC02

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti TOP TSIC02 proces méfeni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Zastupci Byznysu pro spolecnost vedli rozhovor s feditelem spole¢nosti, jeho zastupcem a
dvéma vedoucimi provozl. Zarovein zde byl pritomen zastupce platformy Textilu a odévniho

primyslu a specialista na méreni vybranych pozic.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysSuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takZe ve vysledku v populaci Zije vétsi podil seniorti. Seniofi jsou osoby 65 leté a starsi.

Slozeni populace CR vroce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1. 2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 cinil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

s

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZzeni populace v]Jihomoravském Kkraji vroce 2016 a projekce

populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Jihomoravském kraji Zilo na konci roku 2015 19,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 62 % osob
v reprodukénim véku 20-64 let a 18,6 % seniorii 65 letych a star$ich. Primérny vék muzi €inil
40,5 let a Zen 43,5 let. Populace Jihomoravského kraje se nijak vyrazné nelisi od populace celé
Ceské republiky, populace kraje ma mirné vyssi podil obyvatel star$ich 65 let. Vzhledem k velmi
podobnému sloZeni populace kraje a Ceské republiky se bude muset poéitat i v tomto kraji

s poklesem populace a jejim starnutim. Podle projekce CSU dosahne kraj v roce 2030 podilu

osob 65letych a starsich 23,8 %.

Graf 5 Veékova struktura Jihomoravského kraje
k1.1.2016

Graf 6 Projekce vékové struktury Jihomoravského kraje

na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury Jihomoravského kraje Graf8 Projekce vékové struktury Jihomoravského kraje

narok 2025

na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky trad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tiad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Spolecnost TOP TSIC02 pisobiv Jihomoravském Kraji.
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Struktura zaméstnancii spolec¢nosti

Spole¢nost TOP TSICO2 ma celkem 130 zaméstnanci. Z toho je 15 muzt a 115 Zen. Vékova

struktura je nasledujici:

v kategorii 20-29 let ma spole¢nost 4 zaméstnance, a to Zeny,
v kategorii 30-44 let ma spolec¢nost 66 zaméstnanct, z toho je 60 Zen a 6 muz,
v kategorii 45-59 let ma spolec¢nost 49 zaméstnanct, z toho 44 Zen a 5 muz{,

v kategorii 60+ ma spolecnost 11 zaméstnance, z toho je 7 Zen a 4 muze.

Graf9 Veékova struktura zameéstnancti spolecnosti TOP TSICO2 ke dni méteni
60+ MuZi
45-59
3044
20-29
70 60 50 40 30 20 10 0O 10 20 30 40 50 60 70

Zdroj: Spolecnost TOP TSIC02, 2016
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Benchmark - CR

Spolecnost TOP TSIC02 je mezi prvnimi spoleCnostmi, které se zucastnily Seti'eni metodou LEA
vroce 2016. Maximem dosaZitelnym pii méreni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je
dle LEA 151 bodt. Pro srovnani dosazenych vysledki byl pouzit vzorek srovnatelnych 13 firem,
které se zucastnily Setfeni metodou LEA v roce 2015 a 2016. Na konci projektu bude provedeno

jeSté vzajemné srovnani vSech Setfenych spolec¢nosti.
Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma TOP TSICO2 ziskala celkem 66 bodii (43,7 %).

Graf 10 Celkové vysledky spoleCnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, , TOP TSIC02*, vlastni zpracovdni
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Vysledky podle velikosti firmy

Z hlediska velikosti firmy, mérené poctem zaméstnanct, se u vétsiho vzorku (N = 13) ukazalo, ze
velké firmy maji mnohem pravdépodobnéji nastaveny nastroje vékové diverzity a spiSe je maji
formalizované, coz zvySuje bodové hodnoceni. Mezi tyto spolecnosti spada i Setfena spolecnost
TOP TSIC02. U strednich a malych spolecnosti je zavedeni a uplatiiovani nastroji Age
managementu casto zavislé na osobé majitele/jednatele, reditele nebo manaZera pro lidské
zdroje apod. Casto nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou

formalizovany vSechny, ackoliv se pouZivaji.

Graf 11 Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)

100%
& 31,0%
90%
80%
3
_g 70%
5
£ 60%
e
o 50%
£ 41,1%
% 40%
E 30%
m
E  20%
R 10%
0%
0-10 11-50 51-249 250+
Podet zaméstnanct

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSIC02*, vlastni zpracovdni

VysledKky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédCeni majiteli nebo managementu spolecnosti, nékdy z konkrétni situace, ve které se

firma nachazi.

11
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Konkrétni vysledky méreni ve spolecnosti TOP TSIC02

Celkové hodnoceni

Spole¢nost TOP TSIC02 dosahla pti pilotnim hodnoceni LEA v Ceské republice 66 bodi ze

151 teoreticky moZznych, coZ znamena uspésnost 43,7 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodt (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, , TOP TSIC02*, vlastn{ zpracovdni
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Hodnoceni oblasti

Strategické planovani pracovni sily - dosahuje trovné 12 bodt
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledki 36 bodi
e Pracovni podminky - 15 bodt

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkd v hodnoté 3 body.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSIC02", vlastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroji)

Spolecnost sleduje vékové slozeni zameéstnancii. Sleduji to i kvili narozeninam a svatkim
zaméstnancl, i s ohledem na skutec¢nost, Ze lidi, své zaméstnance znaji osobné. Spole¢nost ma
pi‘ehled o potencidlnich odchodech do diichodu. Nejsilnéjsi vékova skupina zaméstnanct je mezi
40 a 50 rokem véku, to je nejspolehlivéjsi a nejcetnéjsi skupina. Sledovani vékové struktury
vyuzivaji i kK odménovani zameéstnanci pri jejich vyrocnich, narozeninach a svatcich. Spolecnost
nedéla tento plan s casovym piredstihem. Celkové maji nedostatek zaméstnanct, jako jsou Sicky i
proto, Ze v kraji skoncily relevantni ucebni obory. Do spole¢nosti na potirebné pozice shanéji lidi
bez ohledu na veék, jde jim piredevsim o kvalifikaci ¢i predpoklady na vykon potirebnych profesi.

(Napriklad matkam s détmi nabizeji moznost flexibilni prace, pracovat jen na dopolednich

vvvvv

13
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Spolec¢nost rovnéz sleduje, kolik lidi bude na pozici Svadlena odchazet do diichodu a pak hledaji
ndhradu. SpoleCnost umoZiiuje stdZe, praxe pro studenty designérskych Skol, umoZnuji
studentim cerpat podklady na diplomové prace. Nejedna se ovSem o néjakou koncep¢ni ¢innost.
Casteéné spolupracuji s VS Textilni Liberec, napiiklad v oblasti nano vlaken. Vyvoj a vyzkum ve
spolecnosti planuji po dokonceni nové haly a budou chtit vyuZit i dotacnich prostredkd.
Ucniovské skoly nepripravuji dnes uz ani Sicky, ani Svadleny, orientuji se na design a maturitni
studium, takze spoluprace s ucnovskymi skolami je slozita, jelikoz tam neni koho brat. V ramci
naboru spolupracuji s utfady prace a s ohledem na znalost mistniho prostredi i s mistnimi lidmi,
s mistni komunitou. Spole¢nost v podstaté uplatiiuje principy diverzity, i kdyz ne cilené, ale spiSe
ad hoc s ohledem na potrebnost pracovnich sil. Zaméstnava ovSem skoro 5% lidi se zdravotnim
handicapem, s ohledem na nedostatek zaméstnanci necili na vybrané vékové kategorie ¢i pocet

muzl a Zen, rozhodujici je schopnost zvladnout praci, berou vSechny vékové kategorie.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spolec¢nost hleda prednostné vyucené $icky, ale kdyz predvedou, Ze umi $it i bez vyuceni, berou
i takové, musi se ale zapracovat a béhem mésice poznaji, jestli praci zvladnou ¢i nikoliv.
ZkuSenost je riizna. Spolecnost spolupracuje s iradem prace a zajiStuje jeji vyskoleni a dostavaji
od UP dotace. Si¢ka se musi zapracovat béhem mésice, kdyZ to nejde, snazi se ji vyuzit tieba na
jinou pozici. Je to individualni. Spolecnost podporuje mezigeneracni vzdélavani, zkuSenéjsi a
vékové starsi zaméstnanci mentoruji ty mladsi a méné zkuSené. (Napriklad to délaji mistrové). 1
mlads$i a kvalitni zaméstnanci mohou odborné mentorovat ¢i zacvicovat vékové starsi
zaméstnance. Ve spolecnosti se vyhodnocuji dilezité, klicové dovednosti a snazi se je vyuZzit
vramci vyrobniho procesu, nejen u Sicek. Vedeni spole¢nosti vénuje tématu mezigenerac¢ni
spolupraci patficnou pozornost. Spole¢nost nékdy zaméstna i byvalé zaméstnance v diichodu na
vypomoc. SpoleCnost ma nastavenu interni mobilitu zaméstnancli, maji to upraveno i
v pracovnich smlouvach - misto vykonu prace. Maji zaméstnankyné, které dokazi vykonavat vice
profesi, takZe napftiklad z provozu pohovek mohou zaskocit ve vyrobé prikryvek, nebo i naopak.
Jedna se téz o Sicky. Klicovou roli v tom hraji pozadavky trhu a zakazniku. Spol¢enost nepouziva
hodnoceni 360 stupnd. Nicméné kvalita vyrobkid je kliCovd a v podstaté je nepretrzité
kontrolovana vcetné vystupni kontroly. To souvisi s klicCovymi dovednostmi a kompetencemi,
pokud by sicka vyrabéla zmetky, nezvlada klicové dovednosti a je tieba to fesit. Spolecnost nema
moc moznosti pro rozvoj profesni kariéry starsich zaméstnanci. Nema prili§ moznosti, kam by
zameéstnance posunuli, napriklad $i¢cku. Pokud nastanou u zaméstnancii zdravotni problémy, tak

spolecnost hleda moznosti kam je preradit.
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SpoleCnost vénuje pozornost Zivotnimu cyklu zaméstnancli. Reaguji na zivotni situace
zaméstnancl - rozvod, narozeni ditéte, ¢i umrti v rodiné. Co se tyce Sicek, tak maji tak 3 pracovni
pozice, které mohou stridat, ale je to finan¢né stejné, naptiklad prace u kontinualniho stroje.
PriliS mozZnosti pro kariérni rozvoj SiCky ve spolecnosti nemaji. Mlze se stat napiiklad
mistrovou, kdyZ bude mit potfebné schopnosti a dovednosti. Spole¢nost organizuje i exkurze
vedoucich do jinych textilnich spole¢nosti, ziskdvani zkusenosti, aby méli prehled, co se déje i

jinde, jaké jsou trendy apod.
Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Mzda zaméstnancli je nastavena z 98 % na vykonu, kvalité a 2% se tykaji casu. (Tykd se to
zejména vyroby, a tedy i Sicek). Zaméstnanci dostavaji odménu za odpracovana léta. Spolec¢nost
odmeénuje zameéstnance za nizkou nemocnost podle dosaZzeného véku, za 5 dni nemocenské
v mésici, nic nestrhavaji z prémii. V predchozim roce pridali zaméstnancim témér o 8%. Maiji
13 platy, organizuji navstévy divadla, bowlingu. Co se tyka odchodii ze spolecnosti, nucené resi
vsouladu se zakonikem prace, pfi dobrovolnych odchodech udé€laji se zameéstnancem
neformalni posezeni. Zalezi také jak a dlouho pracoval/la a jak s nim/s ni byli spokojeni. Snazi se
udrzovat kontakt. Pfi odchodu do dichodu, probéhne oficidlni rozlouceni, odchazejici dostava

vécny dar i odménu 2000 K¢.

SpoleCnost vénuje pozornost tématu ochrany zdravi a kvality Zivota. Plati zaméstnancim
povinné zdravotni prohlidky. Radi by umoznili zaméstnanctim rehabilitace, pokud se jim podari
ziskat penize zEU. Podporuji sportovani, bowling, maji dny pro déti, hraji fotbal mezi
provozovnami. Na zdravotni ¢i jiné pojisténi nepriplaci, drive to méli u penzijniho, ale kvili
Castym systémovym zméndm, (zmény pilir), nyni tuto ¢astku zaméstnancim davaji primo do
mzdy, aby si s ni nakladali sami. Spole¢nost vénuje pozornost ergonomii pracovniho prostredi,
napftiklad, co se tyka sezeni a Zidli, zakoupili kvalitni Zidle, zaméstnanci ve vyrobé maji kuchyiiku
na $atné. Spole¢nost také prispivd na zavodni stravovani. Zeny pii narozeni ditéte dostavaiji
darek spaci pytel a poukazku do Kauflandu, vedeni spolecnosti je také navstivi. V 11 mésici se

spolecnost rozhoduje podle vykonu a vysledkt jaké benefity bude davat, zdali financni ¢i jiné.

Spolecnost rovnéz sleduje dlouhodobou nemocnost, délaji navstévy primo u nemocnych, sleduji
to jednotlivé, nemocnost je kolem 7-8%. Spole¢nost se systematicky nevénuje tématu stresu a
duSevniho zdravi. Co se tyka flexibility pracovniho prostredi, ve vyrobé jsou flexibilni formy
prace problematické. Snazi se to fesit individualné dle potieb, pripad od ptipadu. Ergonomii resi
zejména v prostorach, kde se hodné sedi. Zaméstnanci ve vyrobé maji pevnou pracovni dobu,

nelze u nich vyuzivat pruznou pracovni dobu. Charakter vyroby to neumoznuje. V piipadé
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zavazného onemocnéni ¢lena rodiny, by se snazili zaméstnanci vyjit vstiic, spiSe neplacenym

volnem nebo dofasnym prerusenim pracovniho poméru s prislibem znovu prijeti.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

SpoleCnost nema nastaveny procesy a postupy pro docasné pridéleni zaméstnancli na jiné
pracovi$té a jinou praci. Spole¢nost neformalné udrzuje kontakty s byvalymi zaméstnanci
v dlichodu, neni vyjimkou, Ze prijmou na krats$i tvazek ¢i brigddu, zejména kdyz potrebuje
spolecnost vypomoc ve vyrobé. Spolecnost nepodporuje dobrovolnické aktivity zaméstnanct ani
vramci pracovniho pomeéru nebo po ukonceni. Spolec¢nost se zcasti spolecensky angaZuje
napriklad, Ze davaji vécné dary zdarma ¢i na plesy. V oblasti dobrovolnictvi se spole¢nost prilis
neprofiluje. Ani v podpore a piipravé zameéstnancti na jiné povolani, ktefi by museli z firmy tieba

z diivodu reorganizace odejit.
Hodnoceni ukazatelii

VysSe zminéné oblasti se skladaji z dalSich podoblasti, jejichZ troven je zjiStovana 20 ukazateli.
Vramci téchto ukazateld ziskala spole¢nost u 11 znich nadprimérny pocet bodl, u dvou

podprimérny a u 7 ukazatelli nebylo hodnoceno, resp. spole¢nost neziskala zadny bod.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)

12

11 M Best in class / Nejlepsi

M Average / Primér

= TOP TSIC02

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, , TOP TSIC02", vlastni zpracovdni
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Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSIC02", vlastni zpracovdni
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Co se tyCe urovné Age managementu, lze Fici, Ze pokud se spolecnost urcitou oblasti zabyva, a to
na pokrocilé urovni. Lze vyzdvihnout Uroven rozvoje dovednosti pro interni mobilitu, kdy
spolecnost denné sleduje 100%ni vyuziti pracovni sily a prefazuje zaméstnance podle potieby
vramci jednotlivych provozi. Dale spolecnost dosahla na expertni Uroven v ukazateli profesni
draha, Mzdy a odménovani, Podpora pii odchodu do diichodu a u Fyzického zdravi. U 8
ukazatelll je spolecnost na pokrocilé urovni a naopak u 7 ukazatelli na nulové arovni (¢i drovni
zaCateCnik).

Graf 156 Uroveti Age managementu podle jednotlivych ukazatelt
(graf1)

MExpert [ Pokrocily [ Zacateénik ATOPTSICO2Z + Bestin class/Nejlepsi ® Average / Pramér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSIC02*, vlastni zpracovdni
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Graf 167 Uroveti Age managementu podle jednotlivych ukazatelf
(graf 2)

O Expert [ Pokrocily [Zacateénik A TOPTSICO2Z + Bestinclass/ Nejlepsi ® Average /Pramér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSIC02*, vlastni zpracovdni

19



BYZNYS

‘ .\ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY
V4 \4
Zaver

Ramcova doporuceni

V ramci ukazateli ziskala spole¢nost u 11 z nich nadprimérny pocet bod, u dvou podprimeérny
a u 7 ukazateli nebylo hodnoceno, resp. spolecnost neziskala zadny bod. SpoleCnost nema
procesy age managementu, (vékové diverzity) detailné pisemné upraveny, nicméné nemalou
Cast ztoho v podstaté realizuje. Co se tyka profese Sicka, neni tam priliS moznosti pro jeji
pestiejSi kariérni rozvoj, to je i diivod, Ze spolCenost dosahla v téchto ohledech nizkého

hodnoceni.

Zde je asi na misté doporucit, aby napiiklad kvalifikace na tuto profesi byla rozsitena a jeji vykon
zahrnoval pestiejsi souhrn Cinnosti, ktery bude realné zajistovat v soucasné vyrobé ¢i s ohledem
na trendovy vyvoj voboru. To by mohla byt jedna z cest jak rozvijet tuto profesi ucinit ji

flexibilnéjsi pro rtizné vékové kategorie vcetné starsich zaméstnanct.
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Si¢ka provadi jednotlivé technologické operace ve vyrobé odévi nebo kusovych vyrobki
vedouci k zhotoveni vyrobku nebo jeho polotovaru.

Pracovni ¢innosti

Usporadani pracovisté.

Priprava prislusnych dilG a soucasti vyrobku a dalSich textilnich i netextilnich materialt a galanterie,
sestaveni dilG.

Siti na zakladnich $icich strojich a prace na specialnich $icich strojich.

Mezioperaéni a kone&né Zehleni, rozzehlovani, zaZzehlovani, tepelné tvarovani zhotovovanych
vyrobkd.

Dohotovovani, tvarovani a dalSi upravy koneé¢ného vzhledu vyrobkd.

Zjistovani materialovych a vyrobnich vad, kontrola $vi a Zehleni, opravy chyb.

Péce o stroje a zafizeni a jejich béZna udrzba a sefizovani strojl, vymeéna niti, jehel a pfisluSenstvi.
Zaznamenavani udaju o vysledcich prace.

PFiprava a nastaveni strojl a zafizeni pro danou vyrobu, kontrola spravné funkce stroju.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta p.aspx?id jp=34&kod sm1=29



http://katalog.nsp.cz/karta_p.aspx?id_jp=34&kod_sm1=29

5:55 - 6.00 hod. - nastup na pracovisté

6:00 - 11:15 hod. — prace, (v tomto obdobi probiha nejvétsi vykon)
11:15 - 11:45 hod. — prestavka — obéd, (30 min. prestavka dle zakoniku)
13:55 - 14:00 hod. - uklid pracovisté

14:00 - 14:05 hod - hygiena + oblékani

14:05 - 14:15 hod - odchod z pracovisté



