Pradlena
ZAVERECNA ZPRAVA

Registracni Cislo projektu
CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783

JPradelna ma pocit, ze neni diilezita."”
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ZPRACOVATELE

Mgr.,MgA. Martin Sedlacek — interpret CUTe
Stranka | 2
Mgr. Jakub Zakavec, MGA — interpret BSAT

Mgr. Pavel Stern — zpracovatel LEA

Za socialni partnery (bipartitni platforma):
Odfej Habart

Ing. Stanislav Sedlacek
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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnerl k pfipravé odvétvi na zmény g, 13
dichodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat mérenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi véetné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha &ast je zalozena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroji (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spoleénou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti ¢asti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méreni nastaveni

procesu a opatieni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavateld.

V rdmci druhé faze méfeni jsou vyuZita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledkl sbéru dat a zjisténi silnych a

slabych stranek dané profese v&. navrhi a doporuceni ke zlepSeni dané situace.
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UvoD

PRESNY NAZEV POZICE

Pradlena

NAPLN POZICE
e Pradlak zabezpecluje obsluhu stroji a zafizeni pro vyrobu pfizi a vykonava dalsi
souvisejici ¢innosti (napf. manipulace s materialem, evidence dat o prubéhu a vysledcich

vyroby apod.).
o Pfijem, tfidéni, vazeni a pfiprava surovin pro vyrobu.
e Zasobovani stroju materialem.

e Obsluha stroju, linek a zafizeni, odebirani ¢i odsun zpracovanych polotovard nebo

vyrobkd.
¢ Kontrola chodu stroju.

e Kontrola zpracovavaného materialu na vstupu a vystupu ze stroji v€etné kvality

polotovaru a vyrobku.
e OSetfovani a bézna udrzba zafizeni, stroju a pracovnich pomlcek.

¢ Evidence technickych dat o pribéhu prace a vysledcich.

CASOVY SNIMEK DNE

5:30 — 6:00 hod. - nastup do prace

6:00 - 8:00 hod. - prace

8:00 — 8:10 hod. — bezpecnostni pfestavka

8:10 - 9:30 hod. - prace

9:30 — 10:00 hod. - prestavka

10:00 — 12:00 hod. - prace

12:00 — 12:10 hod. - bezpec&nostni pfestavka

13:30 — 14:00 hod. - uklid pracovisté + pfiprava prace na nasledujici
14:00 - 14:02 hod - hygiena + oblékani

14:02 - 14:10 hod - odchod z pracovisté
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladé, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyn&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuZiva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zaéaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, ktera disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojd. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zamérfujici se na pracovni
motivaci jedinct v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spolecné pro vSechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
pfedchozimi dotazniky méfi prostfednictvim testl schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umoznuje méfit, vyhodnocovat a mapovat kliCové procesy rozvoje lidskych zdroju ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatieni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10
» zaméstnancu » zaméstnancu * firmy
z pozice Z pozice abslovovaly
rozhovor s HR
vyplnilo vyplnilo mérenim
BSAT dotazniky LEA
cutE, ucastnilo se
snimac rouzhovoru
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI

Stranka | 6

NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Pradlena je naro¢né povolani, PfedevSim fyzicky. Neustala kontrola vlaken vyZzaduje velkou

pozornost a citlivost.

Z fyzické zatéZe jde predevsim o nohy a zada, pfadlena pracuje v relativné hluéném prostfedni,
pfi bézném provozu hodné, chodi. P¥i /ramovani/ se musi vypomahat v usecich kolegll a zdvihat

nad hlavu stcky.

Hlavni faktory, které zde vidime jako dllezité do budoucna, je vhodna ergonomie, ale i pravidelné

cviCeni, které mohou umoznit pracovnicim na této pozici pracovat i v pokrocCilém véku.

Kratky zacvik v kombinaci s fyzickou namahavosti a ukolovou mzdou, Casto vede k tomu, ze
mladi, nové pfijati zaméstnanci tuto pozici opoustéji jesté ve zkusebni dobé, a hledaji si uplatnéni
spiSe v automotivu. Na pozicich pradleny tak zacina pracovat vétSi mnozstvi cizincu, se kterymi je

pro stavajici pracovniky tézké se dorozumét.

Malo pracovnikl na diln&, chybégjici ramovaci Ceta a fyzickd namahavost profese byva hlavnim
divodem pro¢ si pracovnici dovedou obtizné predstavit, Zze by tuto praci vykonavali i

v dlichodovém véku.
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dal8i FeSeni — kulaté stoly) Stranka | 7

PRACOVNIi PROSTREDI
o DoporuCujeme se zaméfit na pracovni prostiedi, vhodné osvétleni, vzduchotechniku, ale
také vhodny prostor na prestavky, ktery bude v idealnim pfipadé odhluénény, tak aby si

zameéstnanci mohli od hluku odpocinout.

KOMUNIKACE
o Komunikace na dilnach byva komplikovana pfedevsim v provozech, kde spolu pracujic
cizinci, ktefi nehovofi Cesky a Ceéti pracovnici, ktefi nemaji potfebné jazykové vybaveni.
V béZzném provozu byva jiz z pravidla prace dobfe nastavena, problémem jsou vsak
nenadale kritické situace, které je tfeba feSit akutné. To byvaji momenty, kdy cizinci nevi
Co se po nich chce, a €esti pracovnici jim to nedokazi vysvétlit. Citi, Ze pak jsou v tom

sami, musi vSechno vyfesit a jejich malo.

ZAUCENI
* Proces zauceni, ktery je kratky. Vede k tomu, Ze nedotacné pfipraveny zaméstnanec ve
vykonu profese selhava. Casto pak diky, pocitované frustraci ze zaméstnani odhazi jesté
ve zkuSebni dobé. To zvySuje frustraci také u stavajicich zaméstnancl, nebot se
opakované nékomu vénuji, ¢asto na ramec své prace a slibovana posila tymu nakonec

brzy odchazi.

SNIZENi FYZICKE NAMAHAVOSTI PRO SENIORY
+ Predevsim pro dfive narozené pracovniky je dulezité vhodné rozdéleni prace, tak aby

fyzicky naro€nou €ast prace, jako je ramovani, vykonaval nékdo jiny.
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SOUHRN

V teéto Casti chceme uvest struny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této studie. Stranka | 8

Doporu€ujeme se zaméfit na zkvalitnéni pracovniho prostfedi, prfedevS§im moznost travit
prestavky v klidném prostfedi. Na nastaveni komunikace se zaméstnanci z cizich zemi a to
predevsim v krizovych situacich a na prodlouzeni doby zauceni, tak aby nové pfichozi méli

dostate¢ny prostor na kvalitni zapracovani.

V kontextu prevence bolesti zad a nohou by byla vhodna konzultace s fyzioterapeutem a
ergonomem. Jednoznacné pfinosné by bylo pravidelné cviCeni, k tomu vS8ak u zaméstnancu

schazi potfebna motivace.
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pfilohy: Stranka | 9

Souhrnna zprava BSAT

Vysledky CUTe individualni Kompetence, Motivace, Testy

e Zpravy LEA
e Prezentace
“Nez jsem se zapracovala, tak to bylo skoro pul roku.”
KR Evropska unie
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Stylizace: 70

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti
| Ssebeuvédoméni
Sebehodnoceni 49
Stabilita 44
Kreativita 52
Stres 85
Integrita & Etika 44
Adaptabilita & Flexibilita 83
Rozvojovy potencidl 85
Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------
Pridélovani si vlastni ceny. NNy e
o T EEEE
sebekriti¢nost sebejistota nesebekriti¢cnost |
skromnost vyvazenost povySenectvi |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J
Stabilita S —
Stélost postoja. N e
e .. |
nestalost stabilita rigidnost | T
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J
Kreativita ,,J ------------------------------------------------
Inovativnost pri feSeni problému. N e
o EEEsm |
bez ndpadd napaditost vynalézavost | T
nizka predstavivost tvorivost origindlnost |
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
powered by
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Stres
Tendence stresovat se.

pohodovost rozvaznost vnitrni napéti

Ihostejnost klidnost dramati¢nost

flegmati¢nost vyrovnanost stresovani
+

Moje chyby , Neslysim kolegy ,
Pomalost , Nesmim , Nechci , Vedeni
firmy , Neumim , Ndmaha , Pracuji
prescas , Moje mzda

Integrita & Etika

Postoje v souladu s etickymi normami.

44
bezzasadovost zasadovost netolerance
liberalnost poctivost moralizovani
tolerantnost cestnost puritdnskost

Jsem agresivni , Moje chyby ,
Nesmim , Neslysim kolegy , Nechci ,
Namaha , Pomalost , Pracuji prescas ,
Nelspéch , Neumim

Adaptabilita & Flexibilita

Otevrenost ke zménam.

83
umirnénost flexibilnost netrpélivost
nepruznost adaptabilnost vrtkavost
neprizplsobivost prizplsobivost potfeba zmény

Vidim , Chci, Penize , Slysim , Rychlost
, Informace , Citim , Organizuji , Stojim
a chodim , Samostatny/a/

KZPS

.
/'I
.
N J
e Y
\ )
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Rozvojovy potencial
Touha rozvijet se.

85
nizka zvidavost zajima se zvidavost
stagnace vyvazenost potreba rdstu
nizky potencidl potencidl vysoky potencidl

Penize , Chci, Vidim , SlySim ,
Organizuji , Stojim a chodim,
Samostatny/a/ , Informace , Umim ,
Odpovédnost

KZPS

powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovdha 64
Samostatnost 28

Vydrs 44

Stresovy projev 87
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

64
mentalni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednéni
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
28
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezavislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
44
vahavost vytrvalost zarputilost
nestélost stélost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost

Stresovy projev
Zvladani stresu.

uklidhovani rozvaznost

pohodovost umirnénost

poklidnost vyrovnanost
KZPS

rozrusenost
dramatic¢nost
stresovost

powered by
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Adaptabilita - chovani
Prizplsobovani se.

umirnénost flexibilnost reakcnost
nepruznost adaptabilnost vrtkavost
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén

Vidim , Chci, Penize , Slysim , Rychlost
, Informace , Citim , Organizuji , Stojim
a chodim , Samostatny/a/

Rozvijeni se
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti.

bez zajmu zajimé se experimentovani
stagnace vyvazenost rést
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti

Penize , Chci, Vidim , SlySim ,
Organizuji , Stojim a chodim ,
Samostatny/a/ , Informace , Umim ,
Odpovédnost

KZPS

powered by
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Sebemotivace
Energeticka Rezerva 49
Proaktivita 68
Ambice 46
Stimulace 59
Angazovanost 78
Spokojenost | 7
Motivace 30
Energeticka Rezerva ) e
Fyzickd a mentaIni energie. N
T T
vycerpanost energie pfeplnénost | T
Unava akce energizer | o
vyhorelost vitalita dynamicnost )
Proaktivita
Iniciativnost v FeSeni.
68
zdrZzenlivost iniciativnost nadSenost
neochota podpora horlivost
obrana proaktivita nefizena proaktivita )
Ambice o
Touha dosdhnout Uspéchu. N
T T EEEE
nizka ctizadostivost ctizddostivost pfilisna ctizddostivost | T
nizka soutézivost soutézivost extrémni soutézivost =~ |
bez ambice ambiciéznost priliSna ambice J
Stimulace e
Reagovani na externi stimuly. N,
59 | e
neovlivnitelnost vnimavost rozptylenost | T
Ihostejnost reagovani snadna inspirovatelnost =~ | e
netecnost stimulovatelnost snadna stimulovatelnost J
powered by
KZPS Balance Management | 6
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Angazovanost ) e
Vnitfni identifikace s firmou. N,
o mmm |
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost )
Zveddm ruce , Vidim , Tvorim ,
Rychlost , Povinnosti, Chci, Ridim ,
Moje zdravi, Informace , Slysim
Spokojenost e
Hodnoceni pfinosu oproti investované energii a ¢asu. N
pro ostatni vyvazenost osobnizisk | T
altruisti¢nost uspokojeni pozitkafstvi |
obétavost spokojenost sobeckost )
Chci, Slysim , Vidim , Stojim a chodim
, Odpovédnost , Rychlost ,
Samostatny/a/ , Informace , Organizuji
, Citim
powered by
KZPS Balance Management | 7
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Motivace J
Vnitfni touha pracovat. ™~

S . |

bez nadseni nadsenost zanicenost | T
netecnost ochota zapélenost =~ | e
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost

IDEALY (touhy, pFfani)
Moje zdravi, Obsluhuji stroje, Zména, Slysim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Spoluprace, Organizuji, Ridim, Samostatny/a/, Zveddm ruce, Stojim a
chodim, Kontrola, Uspéch, Zdakaznici, Poclitate, Tvofim, Rychlost,
Informace, Penize, Odpovédnost, Mluvim, Smim, Chci, Vidim, Citim,
Umim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Pracuji prescas, Skolim se, Hodnotici pohovory, Spolupracovnici, Vedeni
firmy, Moje mzda, Rozhoduji, Ndmaha, Povinnosti, Konkurence, Moje
prace, Poradce, Neuspéch, Jsem agresivni, Myslim, Porady, M{j Séf/Moje
séfka, Nesmim, Nechci,

| STRESORY (stres, demotivace)
Neslysim kolegy, Moje chyby, Riziko, Neumim,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)
Pomalost,

powered by
KZPS Balance Management | 8
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Socialni uvedomeéni

Konformita 79

Sociabilita 77

Otevrenost 58

Sdileni 49

Spoluprace & Tymovost 48
Komunikace 87

Komunikacni klima Proaktivita

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.

79
nekonvencnost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita

Sociabilita
Interakce s ostatnimi.

77
uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zdbran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost

Otevrenost
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.

58
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysokd tolerantnost
dogmatic¢nost otevrenost liberalnost

Sdileni
Ochota sdilet spole¢né hodnoty.
49

pozorovatel Ucastnik soucast
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUc¢astnénost navazanost

KZPS

powered by
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
48

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace

kooperace

Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.

jasnost
vyvazenost
prfimérenost

upovidanost
rozvlac¢nost
zdlouhavost

powered by
Balance Management | 10
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Komunika¢ni klima e
Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi.

PROAKTIVITA |
Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich. AN

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)

Spolupréce , Organizuji , Rozhoduji , Samostatny/a/ , Zveddm ruce , Povinnosti
, Obsluhuiji stroje , Kontrola , Zdkaznici, Tvofim’, Informace , Penize , Myslim ,
Mluvim , Smim’, Vidim , SlysSim

PODMINKY (Tlak na zmé&nu pracovnich podminek, které viak
nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)

DOGMA (Pravidla a podminky jsou pfisné dodrzovany, moje/nase
feSeni je vnimano jako jediné spravné.) ]

Skolim se , Ridim , Moje zdravi, Stojim a chodim , Uspéch , Rychlost , Zména ,
Odpovédnost , MUj $éf/Moje $éfka , Chci, Citim , Umim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, neprijimani kompromisl, obtizné a vycerpavajici
klima.)

Vedeni firmy , Pocitace , Porady

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,
nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)
Spolupracovnici , Konkurence , Moje prace

ROZZLOBENOST (Odmitani veSkerych vstficnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)

OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych,
vyhybdani se otevienému konfliktu.)

Moje mzda , Ndmaha , NeslySim kolegy , Poradce , Moje chyby , Jsem
agresivni , Riziko , Nesmim , Nechci

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spolecnych
aktivit s ostatnimi.)

Pracuji prescas , Hodnotici pohovory , Nelspéch , Pomalost , Neumim
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost , TOP TPRADO1=TSIC03“ sidli v Kralovéhradeckém kraji a vyrabi koupelnové
ptredloZzky. Jde o rodinnou firmu, ktera byla zaloZena v roce 1990 a v soucasnosti vice nez 90 %
vyrobenych produktti distribuuje do zahranici. Spolecnost intenzivné spolupracuje se svétovymi
designéry a zaroven na trh pravidelné prichazi s novymi technologiemi. V soucasnosti firma

zameéstnava 159 pracovniki a pracovnic.

Spole¢nost ,TOP TPRADO01=TSIC03“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vroce 2016. Z vysledkd vyplyva, Ze dosahla celkového poctu bodli 64 ze 151

teoreticky moznych, cozZ znamena celkové hodnoceni 42,4 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi ptipravila platforma, Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zameéstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,, TOP
TPRADO01=TSIC03"“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat -

rozhovor - zpracovani - vyhodnoceni = zprava.
U spolec¢nosti TOP TPRADO1=TSIC03 proces méieni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Organizaci TOP TPRAD01=TSIC03 zastupoval reditel spole¢nosti a vedouci nakupu. Spole¢né se
zastupcem platformy Byznys pro spolecnost absolvovali osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku.
Dale byli rozhovoru na misté pritomni zastupci Asociace textilniho - odévniho - kozedélného
pramyslu a specialista na méreni vybranych pozic. Spolecnost byla seznamena s okruhy otazek
s predstihem. Posléze byly jesté doplnény nékteré informace prostrednictvim emailové

komunikace.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soub&Zné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Kralovéhradeckém Kkraji v roce 2016 a projekce
populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Kralovéhradeckém kraji Zilo na konci roku 2015 19,7 % mladych lidi ve véku do 19 let, 60,7 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 19,6 % seniorl 65 letych a starsich. Priimérny vék muzi
¢inil 41 let a Zen 43,9 let. Kralovéhradecky kraj je tak nejstar$im krajem v CR s nejvétsim
podilem seniort. Trend starnuti obyvatelstva bude proto v Kralovéhradeckém Kraji probihat
pravdépodobné rychleji neZz vostatnich krajich. Podle projekce CSU bude vroce 2020
v Moravskoslezském kraji podil osob 65letych a starSich témér 22 %. V roce 2030 vSak budou

tvorit jiz vice nez ¢tvrtinu populace (25,3 %).

Graf 5 Veékova struktura KHK kraje k 1. 1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury KHK kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury KHK kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury KHK kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Sidlo spolec¢nosti ,TOP TPRAD01=TSIC03“ je v Kralovéhradeckém Kkraji.
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Struktura zaméstnancii spolec¢nosti

Spolecnost ,TOP TPRAD01=TSIC03“ ma celkem 159 zaméstnanci. Z toho je 115 Zen a 44 muZzu.

Vékova struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolecnost 19 zaméstnanct, z toho je 12 Zen a 7 muz,
- vkategorii 30-44 let ma spole¢nost 64 zaméstnanct, z toho je 49 Zen a 15 muZz{,
- vkategorii 45-59 let ma spolec¢nost 74 zaméstnanct, z toho je 53 Zen a 21 muz,

- vkategorii 60+ ma spolec¢nost 2 zaméstnance, 1 Zenu a 1 muze.

Nejvice zaméstnanct spolecnosti je v kategorii 45 az 59 let - témér 47 %, a také v kategorii 30 az
44 let - 40 %. Pouze desetina zaméstnancl spada do vékové kategorie do 29 let vCetné. Zcela
nejmensi podil zaméstnancii ma spolec¢nost v nejvyssi vékové kategorii - okolo 1 %.

Ve spolecnosti vyrazné prevazuji Zeny, kterych je 72 %.

Graf9 Veékova struktura zaméstnanci spole¢nosti ,,TOP TPRAD01=TSIC03“ ke dni méteni
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Zdroj: Spolecnost,, TOP TPRAD01=TSIC03", 2016



BYZNYS
‘ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

Benchmark - CR

Spole¢nost ,TOP TPRADO01=TSIC03“ se zucastnila Setfeni metodou LEA v listopadu 2016.
Maximem dosaZzitelnym pri méreni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA
151 bodt. Pro srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 21 firem, které se zucastnily
Setfeni metodou LEA vroce 2015 a vroce 2016. Na konci projektu bude provedeno jesSté

vzajemné srovnani vSech Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,TOP TPRAD01=TSIC03" ziskala celkem 64 bodt (42,4 %), a skoncila tak o 6 procentnich

bodi nad priimérem mérenych spolecnosti.

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojui vékové diverzity a jejich formalizaci. Jedinou odliSnou skupinu
s vyrazné nizsim poctem dosazenych bodt tvori firmy do 10 zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze
tuto skupinu prozatim reprezentuje pouze jedna firma, nelze dosazeny vysledek povazovat za
vypovidajici. Ukazuje se, Ze u stfednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a
uplatiiovani nastrojii Age managementu ¢asto zavislé na osobé majitele/jednatele, Feditele nebo
manaZera pro lidské zdroje apod. Nezifidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto
nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny,

ackoliv se pouzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPRAD01=TSIC03", viastni zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Konkrétni vysledky meéreni ve spolecnosti ,TOP
TPRADO01=TSIC03*“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,TOP TPRAD01=TSIC03“ dosahla pti hodnoceni LEA v Ceské republice 64 bodii ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 42,4 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bod (v %)
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 13 bodi

e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 29 bodt
e Pracovni podminky - 14 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 8 bod1i.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPRAD01=TSIC03", vlastni zpracovdni
Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolecnost ,TOP TPRADO1=TSIC03“ nesleduje ve své persondlni strategii vékové slozeni
pracovni sily. VsoucCasné dobé neciti potfebu sledovat vékovou strukturu, protoZe se
v budoucnu chtéji vice soustiedit na automatizaci vyroby. Tim udrzi soucasny stav pracovni sily,
respektive automatizaci Casti vyroby vidi vedeni spolecnosti i cestu, jak reSit problematiku

lidskych zdroji v kontextu véku. Do péti let chtéji byt na tuto situaci pripraveni, aby stavajici

vvvs

Spolec¢nost navazala spolupraci s mistni stiedni Skolou, kterd ma ucebni obor s navaznosti na
textil a odévnictvi. Letos se otevie prvni rocnik. Jeden pracovnik spole¢nosti je vyclenén na
komunikaci se skolou, rodici i zaky a propagaci tohoto ucebniho oboru. Nicméné z prvotnich

diskuzi s rodici vyplynulo, Ze by o podobny obor mohl byt zajem v pripadé, kdy studenti ziskaji i
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maturitni vysvédceni. Tento obor by pak umoznoval praxi. V sou¢asné dobé umoznuji praxi
ostatnim ucnovskym Skoldm. Spolecnost dale propaguje svoji ¢innost a zkousi ziskavat nové
pracovni sily na veletrhu pracovnich pftileZitosti na univerzité v Liberci. Také umoZiiuji
studentim textilnich univerzit staZe a vypracovavat diplomové prace. Studenti vytvorili kolekci,
kterou spole¢nost zavedla i do vyroby. Pfes socidlni média spole¢nost propaguje a prezentuje
své vyrobky a také se snazi internetovou permanentni kampani ziskavat nové uchazece o

zZameéstnani.

Pfi procesu naboru spolecnost uplatiiuji principy diverzity. Spole¢nost je oteviena vSem a nedéla
rozdily ve svém vybéru a nikoho neuprednostniuje. Zameéstnava osoby ruznych
narodnosti/cizince i osoby nékolik let pred diichodem, pokud jsou schopni praci zvladnout. Na
nékteré profese se hlasi pouze muZzi (opravar), na nékteré zase pouze Zeny (Sicky), a z toho
divodu je slozité skladat tym i genderové diverzifikovany. Spolec¢nost spolupracuje s
Regiondlnim institutem Ambulantnich Psychosocidlnich Sluzeb a zaméstnava jejich klienty.
V ramci firmy se tyto principy sleduji a komunikuji tak, aby vSichni pochopili jejich dilezitost.
Spolecnost také vramci interni kampané ,Doporucte zaméstnance” finan¢né motivuje své
pracovniky kshanéni nové pracovni sily. Nasledné si zpétné vyhodnocuji, kolik novych
zaméstnancl ziskali a jakym zpilisobem se uchazeci o firmé a volnych pracovnich pozicich

dozvédéli.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Vramci méreni byly sledovany pracovni pozice/profese Sicka a pradlena. Spole¢nost , TOP
TPRAD(01=TSIC03“ ma povinny vzdélavaci program pro své zaméstnance pii vstupu do
zaméstnani. Toto zaskolovani pro $icku/pradlenu trva v rozmezi i nékolika mésicti, zalezi na
konkrétni pozici a slozitosti pracovniho postupu. Maji k dispozici zkuSeného pracovnika na
zasSkoleni. SpoleCnost ma stanovena jasna kritéria, do kdy je treba zvladnout plnéni stanovenych
vyrobnich norem. Dale spolecnost poskytuje dlouhodoba sSkoleni, vzdélavaji zaméstnance
vjazycich, maji plan vzdélavani pro manaZery, speciadlni Skoleni pro rozvoj dovednosti
délnickych profesi nemaji. Spolecnost sice podporuje mezigeneracni spolupraci, ale nejde o

Zadny cileny proces, jde spiSe o prirozeny nahodily proces.

SpolecCnost se zaméruje na interni mobilitu zaméstnancd. Nuti je k tomu trzni podminky, snaha
snizit naklady a také udrzet stavajici pracovniky v dobé mensich zakazek. Pracovnici, ktefi jsou
schopni pracovat na vice tsecich a pracovistich, jsou lépe finan¢né ohodnoceni. Timto zptisobem
spolecnost motivuje zameéstnance k ziskavani dalSich dovednosti, kompetenci, aby se stali vice

univerzalnimi a mohli byt 1épe uplatnéni vramci firmy. Vedeni spolecnosti si vyhodnocuje
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dovednosti jednotlivych pracovnik(, ovéruje si, v jaké kvalité odvadi praci, a na zakladé téchto

hodnoceni vytipovava pracovniky vhodné pro rozsirovani jejich kvalifikaci a interni mobilitu.

Zameéstnanci v soucasné dobé nejsou hodnoceni procesem 360°, ale spole¢nost se k tomuto koku

v brzké dobé chysta a pripravuje metodiku.

Spole¢nost nema zadny systém ani program nebo proces pro vékové starS$i zaméstnance a ani
neplanuji kariéru zaméstnancli sohledem na jejich zivotni stadia. SpoleCnost umoZiuje
vertikalni posun v kariéte i délnickym profesim. Sicka se miize stat mistrovou, ale nejde o Zadny

planovany proces, vzdy zaleZi na schopnostech konkrétniho pracovnika.
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Systém odmeénovani pro délnické profese je Castecné zaloZen na principu seniority, za kazdych
odpracovanych 5 let spolecnost vyplaci odménu. VeSkeré mzdové naroky jsou stanoveny
v Mzdovém predpisu. Mzda je zaloZena na zakladé vykonu. Kazda vyrobni profese ma
stanovenou vykonnostni normu, kterou musi pracovnik plnit. Pokud zaméstnanci dlouhodobé
neplni normu, mohou byt propusténi. Pokud ji prevySuje, dostavaji prémie az do vySe 20%.
Dal$imi prémiemi jsou prémie za kvalitu, osobni ohodnoceni, prace za prescas, prémie za ne
absenci, za praci v noci, o vikendu a statnim svatku. Primérna mzda Sicky je asi 24 000,-, pro
pradleny 21 000,-. Pokud je Sicka dobra miiZe si vydélat i dvakrat tolik. Dvakrat ro¢né mohou byt
vyplaceny nendrokové odmény, jedna Cast je pfimo mzdova a druhd je urfena na podporu

zdravi.

Spole¢nost ma stanovené postupy pri odchodu zaméstnanci z firmy. Pfi nucenych odchodech
plni zakonné pozadavky. Pfi odchodech do dichodu zaméstnanci dostavaji vyrobky firmy a

odstupné podle odpracovanych let.

Spolec¢nost , TOP TPRAD01=TSIC03“ ma nastaveny principy a procesy pro ochranu zdravi a
kvalitu Zivota podle BOZP a zakoniku prace. Nad ramec téchto povinnosti spolecnost poskytuje
nadstandardni zdravotni pojisténi, ockovani proti chiipce, vitaminy. Zaméstnanci maji moznost
si objednat vegetarianskou stravu k obédu. Jednotliva pracovisté se upravovala podle pravidel
ergonomie, kazda véc ma své optimalni misto a spolecnost tomu vénuje velkou pozornost.

Naopak spole¢nost nema zpracovanou zadny postup pro praci se stresem.

Pro pracovniky vyroby neni moZné zavést flexibilni pracovni dobu, tito zaméstnanci

pracuji v pravidelném tiisménném provozu. Pracovnici ve vyrobnim procesu pracuji ve
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tiisménném provozu 6:00-14:00, 14:00-22:00 a 22:00-6:00. Si¢cky maji jednu piestavku a

piradleny jesté dalsi dvé bezpecnostni pirestavky navic.

Pro matky s détmi spolecnost umoZziiuje pracovat jen na jednu sménu, pripadné Sicky mohou
zacit o chvilku pozdéji, aby mohly odvézt déti do Skolky/Skoly. Flexibilni pracovni dobu mohou
vyuzivat THP pracovnici. Spole¢nost také poskytuje dodatecné volno pro zaméstnance ve sloZité
Zivotni situaci. Pokud se pracovnik dostane do tizivé financni situace, spolecnost mu poskytne
beziro¢nou pljcku. Dokonce vjednom piipadé spole¢nost darovala a sponzorovala sloZitou

operaci syna svého zaméstnance, ¢imZ mu zachranili zrak.

Spole¢nost poskytuje nad ramec zakona prispévky na penzijni a Zivotni pojiSténi. Dale
zaméstnanci dostavaji poukazky v hodnoté plilky mési¢niho platu, které mohou vyuZit na
kulturni, zdravotni i sportovni sluzby. Spolecnost také prispivd na obédy v moderni zavodni
jidelné. Spole¢nost rovnéz prispiva zaméstnanclim na rekreace domdci i zahrani¢ni. (Vse se ridi

internim predpisem o socidlni politice firmy).
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spole¢nost ,TOP TPRADO01=TSIC03“ muze kratkodobé vyslat pracovniky na stadZe na jiné

pobocky v ramci firmy. Toto vyslani je soucasti systému a déje se to podle potieb spolec¢nosti.

Spolecnost se snazi udrzovat kontakty s byvalymi zaméstnanci, dostavaji pozvani o spoleCenské
akce firmy. Zaméstnavaji byvalé zameéstnance penzisty na kratkodobé uvazky. Snazi se
zameéstnavat pracovnice vracejici se z matef'skych dovolenych, kdy je musi znovu zaskolit, a
umoznuji jim pracovat na sniZené tivazky, pokud je to mozné. V obdobi krize a niZSich objemi se
snazi stavajici zaméstnance nepropoustét, ale naopak si je ve spolecnosti drzi za plny plat,
pirestoZe pro né nemaji praci. Uvédomuiji si, jak jsou pro né zkuseni pracovnici dileziti a jak
tézko by je nahrazovali, aZ krize pomine. Spolecnost sponzoruje mistni basketbalovy tym. Jinak

piimo zadné dobrovolnické akce a aktivity nepodporuje.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje v 9 ukazatelich z20 nadprimérné vysledky, u jednoho dosahla na

primeérnou hodnotu a naopak u 10 ukazatel dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazateld (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méfeni KZPS 2016,, TOP TPRAD01=TSIC03", vlastni zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatell (graf 2)

10

9 H Best in class / Nejlepsi
9

M Average / Primér

= TOP TPRADO1=TSICO3

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPRAD01=TSIC03", vlastni zpracovdni
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Spolec¢nost , TOP TPRAD01=TSIC03“ dosahuje expertni irovné v oblasti Age managementu u 7
ukazateld, a to konkrétné u pred-naboru, vybéru a naboru, vzdélavani, rozvoji dovednosti pro
interni mobilitu, u mezd a odmériovani, u fyzického zdravi a u systému benefitd. Uroveri Age
managementu je pokrocila u 4 ukazatelli, naopak 9 ukazateld je na nulové urovni ¢i na drovni

zacCatecnik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPRAD01=TSIC03", vlastni zpracovdni

Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

M Expert [ Pokrogily [ Zaéateénik A TOP TPRADO1=TSICO3 + Best in class / Nejlepii ® Average / Primér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPRAD01=TSIC03", vlastni zpracovani
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spolecnost ,TOP TPRADO1=TSIC03“ dosahla v sedmi ukazatelich expertni tirovné, ale u deviti
naopak dosahla nulové trovné ¢i drovné zacatecnik. To je ddno predevSim strategii zamérenou
na automatizovanou u nejtézsich manualnich délnickych praci, kde se pripravuji na pirechod na
automatizovanou vyrobu a nevénuji proto pozornost vékové strukture zaméstnanci u
délnickych profesi. To se pak promitd i do oblasti jako je planovani kariéry u starSich

zaméstnanct, kde jsou hodnoty rovnéz velice nizké.

Na druhou stranu je spolec¢nost velice dynamicka a inovativni, snaZi se drzet technologickych
trendi oboru, vede zameéstnance v délnickych profesich kuniversalnosti a vysoké interni
mobilité. Spolecnost poskytuje zaméstnancl velice dobré benefity, pracovni prostredi plisobi
sympaticky, barevné, privétive. Mzdové podminky zameéstnanci i v délnickych profesich jsou
priznivé. Na druhou stranu ma spolecnost vysoké naroky na kvalitu pracovnich vykont.

Spolecnost ma smérnici o interni socialni politice.

Co lze doporucit, je urcité vétsi pozornost vénovat oblasti spolecenské odpovédnosti, spolecnost
ma vtomto sméru vyrazny potencidl. To mlzZe mit i samo o sobé efekt, Ze bude zajem se ve
spole¢nosti zaméstnat. Doporucili bychom, aby se spole¢nost rovnéz vice vénovala tématu dalsi
profesni kariéry zaméstnanct. Diky velkému dlrazu na interni mobilitu si k tomu vytvari velmi

dobré predpoklady.
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Pradlak zabezpecuje obsluhu stroja a zafizeni pro vyrobu pfizi a vykonava dalsi souvisejici
¢innosti (napf. manipulace s materialem, evidence dat o priibéhu a vysledcich vyroby apod.).

Pracovni ¢innosti

Pfijem, tfidéni, vazeni a pfiprava surovin pro vyrobu.

Zasobovani stroji materialem.

Obsluha stroju, linek a zafizeni, odebirani ¢i odsun zpracovanych polotovart nebo vyrobku.

Kontrola chodu stroju.

Kontrola zpracovavaného materialu na vstupu a vystupu ze stroju véetné kvality polotovart a vyrobka.
OSetfovani a bézna udrzba zafizeni, strojii a pracovnich pomucek.

Evidence technickych dat o pribéhu prace a vysledcich.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta tp.aspx?id jp=2213&kod sm1=29



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=2213&kod_sm1=29

Si¢ka interiérového vybaveni $ije a zhotovuje vyrobky z textilu a z dal$ich zpracovatelsky
podobnych materiall pro ucely bytového a interiérového vybaveni.

Pracovni ¢innosti

Tepelné tvarovani zhotovovanych vyrobku.

Dohotoveni, zdobeni a dal$i upravy kone¢ného vzhledu vyrobkd.

Kontrola $v(, opravy chyb v Siti, zjiSténi mechanickych vad.

Péce o stroje a zafizeni a jejich bézna udrzba.

Usporadani pracovisté a pfiprava pfislusnych materialu, zjiStovani materialovych vad.
Bézné sefizeni stroju, vyména niti, jehel a pfisluSenstvi, kontrola spravné funkce stroje.
Oddéleni a uprava dila a ¢asti vyrobku (stfihani, fezani, vysekavani apod.).

Oznaceni a kontrola dild a soucasti.

Siti, Faseni, prositi a sesiti vyrobkd na zakladnich i specialnich Sicich strojich.
Meziopera¢ni a kone&né Zehleni, zazehleni a rozzehleni.

Vycpavani a tvarovani Sitych vyplni ¢alounéni a jinych vyrobkd drcenou nebo fezanou PUR pénou,

PES rounem a jinymi plnicimi materialy ru€né nebo na plnicich strojich.



Si¢ka provadi jednotlivé technologické operace ve vyrobé odévi nebo kusovych vyrobki
vedouci k zhotoveni vyrobku nebo jeho polotovaru.

Pracovni ¢innosti

Usporadani pracovisté.

Priprava prislusnych dilG a soucasti vyrobku a dalSich textilnich i netextilnich materialt a galanterie,
sestaveni dilG.

Siti na zakladnich $icich strojich a prace na specialnich $icich strojich.

Mezioperaéni a kone&né Zehleni, rozzehlovani, zaZzehlovani, tepelné tvarovani zhotovovanych
vyrobkd.

Dohotovovani, tvarovani a dalSi upravy koneé¢ného vzhledu vyrobkd.

Zjistovani materialovych a vyrobnich vad, kontrola $vi a Zehleni, opravy chyb.

Péce o stroje a zafizeni a jejich béZna udrzba a sefizovani strojl, vymeéna niti, jehel a pfisluSenstvi.
Zaznamenavani udaju o vysledcich prace.

PFiprava a nastaveni strojl a zafizeni pro danou vyrobu, kontrola spravné funkce stroju.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta p.aspx?id jp=34&kod sm1=29



http://katalog.nsp.cz/karta_p.aspx?id_jp=34&kod_sm1=29

Sicka:

5:30-6:00 prichod do prace

6:00-9:30 prace

9:30-10:00 prestdvka

10:00-13:50 prdce

13:50 - 14:00  uklid pracovisté

od 14:00:00 hygiena + odchod ze zaméstnani

pradlena:

5:30 — 6:00 hod. - nastup do prace

6:00 - 8:00 hod. - prace

8:00 — 8:10 hod. — bezpecnostni prestavka
8:10 - 9:30 hod. - prace

9:30 —10:00 hod. - prestavka

10:00 — 12:00 hod. - prace

12:00 — 12:10 hod. - bezpecnostni prestavka
13:30 — 14:00 hod. - uklid pracovisté + pfiprava prace na nasledujici
14:00 - 14:02 hod - hygiena + oblékani
14:02 - 14:10 hod - odchod z pracovisté
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Méieni HR procesii pomoci nastroje LEA -
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spolec¢nost ,TOP TPRAD02=TTKADO3“ sidli v ]Jihomoravském Kkraji a je nejvétSim vyrobcem
vinénych tkanin v Evropé. Vznikla po druhé svétové valce spojenim nékolika soukromych
textilnich firem jako narodni podnik Moravskoslezské vinarské zavody. Po roce 1989 doslo
k privatizaci statnitho podniku, pri¢emZ vroce 1994 se vlastnikem stava italsky soukromy

textilni koncern.

V soucasnosti spoleCnost zaméstnava 908 pracovniki a pracovnic, ktefi pracuji vjedné
provozovné v regionu. Spolefnost je nositelem certifikatu systému fizeni jakosti podle ISO
9001:2000 a certifikovanym zaméstnavatelem Ethnic Friendly, kterou vydava spolec¢nost 1Q
Roma servis, z. s. Zaroveii dlouhodobé spliiuje textilni pozadavky na ochranu Zivotniho prostredi
pozadované evropskymi normami Oeko-tex Standard 100 nebo Ecolabel. Interni procesy
v persondlni oblasti, pracovni doba, sménny reZim, dovolené, priplatky, prémie a dalsi jsou

kodifikovany v kolektivni smlouvé.

Spole¢nost ,TOP TPRAD02=TTKADO3“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vroce 2016. Z vysledkd vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodt 89 ze 151

teoreticky moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 58,9 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi ptipravila platforma, Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zameéstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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4

Informace o méreni ve spoleCnosti ,TOP
TPRADO2=TTKADO03*

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani - vyhodnoceni = zprava.
U spolecnosti TOP TPRAD02=TTKADO3 proces méreni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Organizaci TOP TPRAD02=TTKADO3 zastupovali predseda predstavenstva spolecnosti a jeji
personalni feditel. Dale byli rozhovoru na misté ptitomni zastupci Asociace textilniho -
odévniho -kozZedélného primyslu a specialista na méreni vybranych pozic. Spolecné se
zastupcem platformy Byznys pro spolecnost absolvovali osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku

LEA. Okruhy otazek byly zaslany predem.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysSuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Jihomoravském Kraji v roce 2016 a projekce
populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Jihomoravském kraji Zilo na konci roku 2015 19,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 62 % osob
v produktivnim véku 20-64 let a 18,6 % seniorl 65 letych a starSich. Primérny vék muzi cinil
40,5 rokl a Zen 43,5 rokl. Kraj ma zhruba srovnatelny podil osob v jednotlivych vékovych
skupinach, jako je préimér obyvatel Ceské republiky. Trend starnuti obyvatelstva tak bude
pokracovat zhruba shodnym tempem jako v priiméru cela republika. Podle projekce CSU bude
v roce 2020 v Jihomoravském kraji vice neZ pétina osob 65letych a starsich (20,5%). V roce 2030

vSak budou tvofrit jiz 23,8 % populace.

Graf 5 Veékova struktura JHM krajek 1.1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury JHM kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury JHM kraje na rok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury JHM kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tiad, Praha, 2014

Regionalni piisobnost spolec¢nosti

Spole¢nost ,, TOP TPRAD02=TTKADO3" plisobi v Jihomoravském kraji.
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Struktura zaméstnancii spolec¢nosti

Spole¢nost ,TOP TPRAD02=TTKADO03“ ma celkem 908 zaméstnanci. Z toho je 260 muzi a 648

Zen. Vékova struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolec¢nost 96 zaméstnanct, z toho je 39 muzii a 57 Zen,
- vkategorii 30-44 let ma spolecnost 373 zaméstnancd, z toho je 111 muzi a 262 Zen,
- vkategorii 45-59 let ma spolecnost 380 zameéstnancd, z toho je 85 muzt a 295 Zen,

- vkategorii 60+ ma spolecnost 59 zameéstnancd, z toho je 25 muzl a 34 Zen.

Osoby do 29 let véku vcetné tvoii celkem 11 % zaméstnancd, podil osob ve véku 30 aZ 44 let a
45 az 59 let je témér totozny - 41 %. Nejmensi podil zaméstnanci je ve véku 60 let a vice - néco
pies 6 %.

Vétsina z celkového poCtu zaméstnancl pracuje ve vyrobé. Ve spoleCnosti prevazuji Zeny,

kterych je vice nez 70 %.

Graf9 Veékova struktura zameéstnanct spolecnosti , TOP TPRAD02=TTKADO03“ ke dni méfeni
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Zdroj: Spolecnost,, TOP TPRAD02=TTKADO03", 2016
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Spole¢nost ,TOP TPRADO02=TTKADO03“ se zucastnila Setfeni metodou LEA vroce 2016.

Maximem dosaZzitelnym pfi méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA

151 bodt. Pro srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 18 firem, které se zucastnily

Setfeni metodou LEA vroce 2015 a vroce 2016. Na konci projektu bude provedeno jesté

vzajemné srovnani vSech Setienych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,TOP TPRAD02=TTKADO03" ziskala celkem 89 bodi (58,9 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,

zpracovdni

,TOP TPRAD02=TTKADO03", vlastni
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojui vékové diverzity a jejich formalizaci. Jedinou odliSnou skupinu
s vyrazné niz$im poctem dosazenych bodu tvori firmy do 10 zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze
tuto skupinu prozatim reprezentuje pouze jedna firma, nelze dosazeny vysledek povazovat za
vypovidajici. Ukazuje se, Ze u stfednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a
uplatiiovani nastrojii Age managementu ¢asto zavislé na osobé majitele/jednatele, Feditele nebo
manaZera pro lidské zdroje apod. Nezifidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto
nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny,

ackoliv se pouzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRADO2=TTKADO03", vlastni

zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.

10
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Konkrétni vysledky méreni ve spolecnosti ,TOP
TPRADO2=TTKADO03*

Celkové hodnoceni

Spole¢nost , TOP TPRAD02=TTKADO3" dosahla pii hodnoceni LEA v Ceské republice 89 bodii ze

151 teoreticky moZznych, coZ znamena uspésnost 58,9 %.

Graf 12 Celkové vysledky spoleCnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bod (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRAD0O2=TTKADO03", vlastni

zpracovdni

11



BYZNYS

‘ PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 22 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledki 48 bodt
e Pracovni podminky - 11 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 8 bodt.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti

60

m Best in class / Nejlepsi
51

50 48 M Average / Primér

= TOP TPRADO2=TTKADO3

(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRADO2=TTKADO03", vlastni

zpracovdni
1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroji)

Spole¢nost sleduje slozeni pracovnich sil, zaméstnancl z hlediska véku. Spolecnost sleduje
slozeni pracovni sily v podstaté neptetrzité. Pri ziskavani pracovni sily permanentné resi
psychologické aspekty prace, uz védi, které skupiny lidi jsou ochotny pracovat naptiklad v noci,
na smény, vsobotu a vnedéli. SpoleCnost planuje vékové slozeni pracovni sily na tfi roky
dopredu. Tyto plany chysta centralné ,matka“ italsky majitel spolecnosti. Vychazi to
z predpokladu mnozstvi vyroby a pribéhu vyroby a v ramci rozpoctu to pak piepocitavaji na
pocty potirebnych zaméstnanct. Na trileté plany jsou navazany jednoleté plany a tydné si sleduji
sestavy, jak si splanem vedou. Za nejdilezitéjsi ukazatele povazuji planovani odchodu do

diichodu. Podle narocnosti vykonavané profese se odchod do dlichodu pripravuje s predstihem,

aby byl ¢as najit personalni nahradu na prislu$nou pozici.
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Co se tyka spoluprace se vzdélavacimi institucemi, tak dle sdéleni vedeni spole¢nosti, absolventi
textilnich ucilist pro jejich obor nejsou, napriklad profese tkadlena, pradlena, predevsSim
z diivodld zruSeni relevantnich uciovskych obori. Spolecnost spolupracuje se zakladnimi,
strednimi i vysokymi $kolami. Umoznuje stiedoskolaklim i vysokoskolaklim praxe. Spole¢nost
sama iniciovala zaloZeni ucebniho oboru vyrobce textilii a piimo se podili i na vzdélavacim
procesu. ZabezpeCuji i kompletni odbornou praxi. Spolecnost si planuje, Ze
absolventi/absolventky oboru, je jich zatim priblizné10, maji plan, aby jich bylo ro¢né cca 30.
Absolventi oboru vyrobce textilii by po ukonéeni u¢ebniho oboru, kde si mohou posléze dodélat i
maturitu, neméli cilené pracovat v profesich tkadlena ¢i pradlena: To by si urcité méli prakticky
vyzkouSet, ale pocitaji s nimi spiSe jako s budoucimi ridicimi pracovniky ve vyrobé. Mistry,
vedoucimi, technology piimo ve spole¢nosti, nebo i vjinych spole¢nostech v Cesku nebo i
v zahranici. Cilem je, aby tito absolventi byli profesné komplexnéjsi dokazali zvladat a kloubit v
textilnim primyslu v podstaté vice profesi dohromady. V tom vidi i budoucnost zaméstnanosti

v textilnim pramyslu a z¢asti i mozZnost kariérniho rozvoje profesi jako jsou tkadlena ¢i piadlena.

Nejvétsim problémem Skolstvi pro textilni primysl je dle ndzoru vedeni spolec¢nosti celkova
nejednotnost Skolstvi a vzdélavaciho procesu ve smyslu pripravy na potiebné profese a celkové
mala motivace studentd, uc¢ind pro vyuceni a praci v textilnim priamyslu. Veletrhy pracovnich

prileZitosti vyuZivaji - naptiklad veletrhy stfednich a vysokych skol.

Spolecnost se snazi uplatiiovat principy diverzity, je drzitelem certifikdtu od spole¢nosti 1Q
Roma- Etnic Friendly. Spolecnost zaméstnava cizince, maji zkuSenosti s lidmi z Asie, napriklad
s Nepalci, z Afriky a hodné lidi zaméstnavaji z Ukrajiny. Jsou pripraveni vyzkouSet i lidi
napiiklad ze Syrie. SpoleCnost vénuje skladbé zaméstnanci velkou pozornost. Co se tyka
zaméstnancli z Ukrajiny, spolecnost uvitala podporu HK ohledné ,rizeného piichodu”
ukrajinskych zaméstnanct do CR. SluZebné nejstarsi ukrajin§ti zaméstnanci, jsou ve spole¢nosti
uz pres dvacet let. Spolecnost prizptsobuje i Fidici proces pritomnosti zahrani¢nich délnika.
ZkusSenost spolecnosti se zahranicnimi zaméstnanci je velmi dobra. Velmi si napriklad

pochvalovali praci a pristup nepalskych délnikd.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spoletnost ma vstupni a periodické Skoleni na prislusné profesi, tyka se to kazdé vyrobni
profese, tedy i profese piradleny a tkadleny. Obecné zaskolovani trva 2-5 mésici i pro pradlenu
a tkadlenu. Skoleni je souéasti i kariérniho ristu, v pfipadé, Ze nékdo je $ikovny a ma $irsi
potencial, mlze byt zarazen na kvalifikovanéjsi pozici, napiiklad vramci Udrzby stroju.

PoZadovany jsou obecné znalosti, odborné znalosti, vstupni $koleni je vyhodnocovano po obdobi
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cca 2, az 5 mésicili tento postup se tyka kazdé profese tedy i pradlen a tkadlen. Ti kdo zaskoluji,
dostavaji za to i odménu. Z hlediska rizeni se tomuto procesu vénuje patiicna pozornost, esi se a
vyhodnocuje na poradach. (Vedouci provozii, mistfi, maji i kazdy semestr dva skolici dny na

dand témata). Naptiklad maji i poradu kvality.

Spole¢nost podporuje mezigeneracni spolupraci a vyménu znalosti a zkuSenosti. Spole¢nost
nema potiebné mentory pro piedavani zkuSenosti. Zapojeni zkusenych mentort/mentorek do
textilniho primyslu a do procesu piipravy novych a mladych zaméstnanci by vedeni spole¢nosti
povaZovalo za vhodnou formu, jak vyuZivat starsi a zkuSené zaméstnance, ktefi uz tfeba fyzicky
nemusi stacit na naro¢nou praci a zde by se mohlo naplno vyuZit jejich znalosti, dovednosti a
zkuSenosti. Napiiklad u profese pradlena a tkadlena, by bylo vhodné, aby v situaci, kdy uz
fyzicky je prace pro né prili§ naro¢na, mohly by zajiStovat ¢innost mentorek, coZ by byla vhodna

forma urcitého kariérniho rozvoje pro tyto profese.

Dokonce jiz padl navrh na vytvoreni profese mentorli pro tyto profese a v textilnim pramyslu.
Bohuzel zatim na tom neni shoda na drovni statu a ani sektorové rady, jak informoval zastupce
ATOK. Podporu statu v tomto sméru by uvitali i zastupci vedeni spole¢nosti. Jednou za dva roky
se sejdou personalni reditelé z riznych tovaren v zahranici a to je také platforma pro sdileni
zkuSenosti. Spole¢nost se vénuje interni mobilité a snazi maximalné vyuzivat vnitini zdroje pro
zajisténi chodu vyroby. Spolec¢nost to povazuje za velky cil s ohledem na to, Ze spolecnost je

velka firma a nemtze si dovolit mit ,zasoby lidi navic"

(Pozndmka zdstupce ATOK: Vidda bohuZel navrhla novelu zdkoniku prdce, kde se navrhuje
prevedeni na jinou prdci pouze se souhlasem zaméstnance, coZ komplikuje samoziejmé zajistovdni

interni mobility).

Spoletnost ma zaclenénu interni mobilitu v kolektivni smlouvé. Zaméstnanci ve vyrobé se uci
v zasadé cely balik ¢innosti, aby byli schopni zastat vice ¢innosti ve vyrobé. Interni mobilita se ve
spolecnosti tidi potfebami spoleCnosti v navaznosti na zakazku/zakazky a rovnéz potirebami
zaméstnancl. MiZe jit o rozsifeni Cinnosti a znamena to vyssi vydélek, miiZze jit o zménu
z profese do profese, kdyZ zaméstnanci zadana prace-profese nejde. Maji ale malo pripadd, kdy
se pracovnik na dané profesi neosvédci. Interni mobilita je dvoji, pfesun z profese na profesi a
rozSifeni Cinnosti. (Diky nemocnosti spolecnosti kazdy den chybi cca 70 lidi). V ramci interni
mobility je predem jasné a dané, jaké klicové kompetence a dovednosti jsou potiebné pro jeji
zajisténi v riznych tusecich vyroby. Spolecnost v podstaté pouziva systémem hodnoceni prace,
ktery odpovida systému 360 stupnd, jelikoZ ma komplexni kontrolni systém zaméreny zejména

na produktivitu, kvalitu a produkci, to jsou tri zakladni ukazatele. Tyka se to vSech vékovych
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skupin a periodicita hodnoceni je mési¢ni. Spole¢nost vnima sama, Ze v této oblasti ma rezervy,
néjakym zplisobem to délaji, ale neni to Zadny propracovany systém. Do budoucna by to chtéli
mnohem lépe nastavit. Tyka se to i profesi pradlena a tkadlena, kde zvazuji i dalsi kariérni
rozvoj pro tyto profese, jak uzZ bylo zminéno - mentoring. Tyka se to vékové skupiny od 20 let
do 55 let. Spolecnost se nevénuje néjak systematicky tématu mapovani Zivotniho cyklu
zaméstnancl v kontextu vykonu profese, vnimaji sami urcité rezervy. Co se tyka profesi tkadleny
nebo pradleny tak ve mzdovém piedpisu je zaclenén postup 4 Grovni - A - uc¢i se, B-umi dobire
C-umi vyborné D je multifunkéni, pripadné mize byt v rdmci interni mobility vyuzit/ta na

jinou profesi a praci. To je v zdsadé kariérni riist pro délnické profese.

Je zde i mozZnost, Ze z délnické profese se muze stat mistrovou. VSichni mistfi/mistrové ve
spolecnosti byli, jsou ptivodni zaméstnanci spole¢nosti. Celkem 70 % zaméstnanct pracuje ve
spolecnosti vice nez 15 let. Nejvétsi fluktuaci maji v kategorii do tfi let zaméstnani. Nad tuto

vékovou hranici je jiz vétsi stabilita. Fluktuace se tyka zejména mladsich/mladych zaméstnanct.

Co se tyka systému odménovani, tak pocet let ve firmé se zohlednuje jen v ramci benefit(i, a neni
soucasti zakladni mzdy. Mzda v délnickych profesich tedy i piradlena a tkadlena je postavena
na systému A, B, C, D., je to tarifni systém, jak je popsano vyse, odviji se od vykonu a kvality
prace. Mohou dostavat i odménu za kvalitu vyroby. Primérnd mzda je vramci spolecnosti
21 000 Ké. Pradleny maji primérnou mzdu 19 500 K¢ a tkadleny 23 000 K¢. Tkadlena si muze
vydélati 25 000 K¢, v pripadé vysoké kvality prace. Zaméstnanci maji moznosti 13 platu.

Spolec¢nost poskytuje rovnéz prispévky na zivotni pojisténi, 400 K¢, a penzijni pojisténi 3%
hrubého platu. Maji 5 tydnl dovolené, tedy tyden dovolené navic, dale narok na dopravu, v
piipadé dojiZzdéni do 35 Km, (cca 50% zaméstnancti dojizdi), tyka se to dennich i no¢nich smén
vCetné moznosti ubytovani. Zaméstnanci maji zvyhodnéné telefonni tarify, ptiplatek na obédy.
Dale se do bonusi zohlediiuji stravena léta ve spolecnosti a Zivotni jubilea. Pokud zaméstnanec
odchazi zorganizaCnich dtvodl, tak maji zvyhodnéné odstupné sohledem na pocet

odpracovanych let.

V ptipadé odchodu ze spolecnosti resi spolecnost nucené odchody na zakladé zakoniku prace.
V pripadé reorganizace poskytuje vyssi odstupné na zakladé odpracovanych let. V pripadé
ochodu do dichodu probéhne oficialni rozlouceni a zameéstnanci dostavaji pri odchodu do

ddichodu odménu.
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Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Spolecnost vénuje pozornost tématu zdravi a kvalita zivota. Zaméstnanci maji hrazené vstupni,
vystupni i periodické lékarské prohlidky, rovnéz maji zdarma o¢kovani proti chiipce. Spole¢nost
zavedla ve vyrobé i v jidelné klimatizaci, doSlo k vyméneé osvétleni ve vyrobég, za Setrnéjsi svétlo.
Spole¢nost zavedla vydej chlazené stravy na nocnich sménach a o vikendech. Zaméstnanci
dostavaji napoje a vitaminy. Jednou za dva roky chodi zaméstnanci ve vyrobé na sluchové
vySetieni, samoziejmosti a povinnosti je noSeni chrani¢i sluchu. Samoziejmosti jsou Skoleni
k bezpecnosti prace.

Spole¢nost podporuje sportovani zaméstnanct, dostavaji prispévky na sportovni a rehabilitac¢ni
aktivity. Napriklad masaze, plavani, sauna, rehabilitace doporucené lékarem. Spolecnost se
detailné nevénuje tématu duSevniho zdravi a stresu. Rovnéz nema nastaveny postupy/procesy
pro flexibilni pracovni podminky s ohledem celkovy charakter ¢innosti a nepretrZity provoz.
Prace z domova je mozna pouze u administrativy. Co se tyka sledovanych pozic, tam je flexibilita

prace Spatné uskutecnitelna. Zvazuji ale naptiklad ztizeni firemnfi $kolky.

Co se tyka dalSich benefitli, spolecnost poskytuje prispévek na penzijni pripojiSténi, Zivotni
pojisténi, (jiz uvedeno vyse), zaméstnanci maji moznost i bezirocné puajcky. Zavadeéji firemni

internetové pripojeni. (Znacnd cdst benefitii je jiz uvedena vyse u mezd a odmériovdni).

Flexibilita a mobilita

SpoleCnost mizZe vysilat zaméstnance napiiklad na staZze do matei'ské spolec¢nosti nebo i
dodavatelim. Vedouci pracovnici jsou soucasti tohoto systému, vede se o tom formalni
komunikace. Kontakty sbyvalymi zaméstnanci udrzuji a zvou byvalé zaméstnance na
pravidelnou akci, coz je ples, loni je pozvali i na den otevirenych dvefi. Ale dle slov vedeni se
tomu nevénuji systematicky a pravidelny kontakt neudrzuji a neorganizuji. Chtéli by tuto situaci,
celkové zlepsit. Co se tyka dlouhodobych nepritomnosti na pracovisti, (onemocnéni) ,,vyuzivaji“
byvalé personalistky pro komunikaci s témito zameéstnanci, ohledné dalSiho vyvoje, jestli se

budou chtit vratit nebo nikoliv.

Co se tyka dobrovolnickych aktivit zaméstnanci ve prospéch jinych organizaci, spolecnost jim
zatim nevénuje pozornost, a to ani v rdmci pracovniho poméru nebo u byvalych zaméstnanci-
diichodcti. Spolecnost nema politiku, Ze by v pripadé vétSiho propousténi (reorganizace)

poskytovali zaméstnanciim vzdélavaci podporu pro dalsi uplatnéni na trhu prace.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje ve 14 ukazatelich z 20 nadprimérné vysledky, naopak u 6 ukazateld
dosahuje podprimérnych ¢i nulovych vysledkl. V poloviné pripadi, ve kterych spole¢nost
ziskala nadprimeérné hodnoceni, byly dosazené vysledky dokonce nejlepsi z dosud méienych

spolecCnosti.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)

12

1 ® Best in class / Nejlepsi

M Average / Primér

= TOP TPRADO2=TTKADO3

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRADO2=TTKADO03", vlastni
zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatell (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRADO2=TTKADO03", vlastni

zpracovdni
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Spole¢nost ,TOP TPRAD02=TTKADO03“ dosahuje u9 ukazatelG expertni trovné v oblasti Age
managementu, a to u pfed-naboru, vybéru a ndboru, vzdélavani, rozvoje dovednosti pro interni
mobilitu, rozvoje dovednosti/kompetenci, podpory pti odchodu do dlichodu, u fyzického zdravi,
systému benefitti a funkéni flexibility. Uroveni Age managementu je pokroéila u 5 ukazateld,

naopak 6 ukazatelli je na nulové tirovni ¢i na arovni zac¢atecnik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRADO2=TTKADO03", vlastni
zpracovdni

Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

@ Expert 0 Pokrogily [ Zagateénik
A TOPTPRADO2=TTKADO3 + Best in class / Nejlepsi ® Average / Primér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRADO2=TTKADO03", vlastni
zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spoletnost dosahuje ve 14 ukazatelich z 20 nadprimérné vysledky, V poloviné piipadd, ve
kterych spolec¢nost ziskala nadpriimérné hodnoceni, byly dosazené vysledky dokonce nejlepsi z

dosud mérenych spolec¢nosti.

Spoletnost ma nepochybné velky potencidl vramci procesi age managementu a vékové
diverzity. Jeji vysledek je vice nez dobry. Tématu véku a starnuti zameéstnancti vénuje velkou
pozornost v kontextu své cinnosti. Po¢ina si velmi aktivné a inovativné v oblasti zajiSténi
budoucich pracovnich sil v textilnim primyslu, vramci uc¢ebniho oboru, ktery sama zidila,
podporuje rozvoj nové universalnéjsi profese vyrobce textilii. V podstaté piikladnou praxi ma

spole¢nost v oblasti diverzity v rdmci ndboru pracovnich sil.

Pro sledované vyrobni profese tkadlena a pifadlena prosazuji formalni zavedeni profese mentor,
ktery by i ve vy$Sim véku mohl zistat v oboru, ale uz za jinych pracovnich podminek. Coz by

mohla byt varianta profesniho riistu i ve vy$sim nebo piimo diichodovém véku.

Spolec¢nost velmi intenzivné pecuje o zaméstnance, co se tyka velmi Siroké palety benefitli a
podpory a chtéji je dale rozvijet. Zastupci spolcenosti sami v nékterych oblastech, kde dosahli

nizkych bodovych hodnot, vyjadtili nespojenost s danym stavem.

Doporucili bychom, Ze pozornost by mohla byt vice vénovana ze strany spolecnosti tématu
flexibility pracovnich podminek a pracovniho prostredi, jelikoZ je to jeden z klicovych faktort

pro nabor i udrZeni si potirebnych zaméstnanct a profesi.

19



Byznys pro spolecnost, forum odpovédnych firem

V Tlnich 1357/11, 2. patro
Praha 2,120 00
www.byznysprospolecnost.cz
IC: 2284 26 08

DIC: CZ22842608

Tel: 240 201 195

Pavel Stern

Reditel Programii

stern@byznysprospolecnost.cz

+420 607 919 028

BYZNYS

PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

20



Tkadlec zabezpecuje obsluhu tkalcovskych stroju a zafizeni pro vyrobu tkanin a vykonava
dalsi souvisejici ¢innosti.

Pracovni ¢innosti

Zasobovani stroji materialem.

Ruéni i strojni navadéni osnov.

Obsluha tkacich stroju.

Slichtovani a fizeni $lichtovani véech druhd osnov na riiznych typech stroju véetné pripravy
Slichtovacich roztokd.

Kontrola zpracovavaného materialu na vstupu a vystupu ze stroju.

Vytloukani a zhotovovani karet pro vSechny druhy listovych a Zakarovych stroj.

Kontrola kvality a klasifikace hotovych vyrobku.

Odstrafiovani vad v ploSnych textiliich vySivanim nebo scelovanim.

Evidence technickych dat o pribéhu prace a vysledcich.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id jp=2212&kod sm1=29



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=2212&kod_sm1=29

Pradlak zabezpecuje obsluhu stroja a zafizeni pro vyrobu pfizi a vykonava dalsi souvisejici
¢innosti (napf. manipulace s materialem, evidence dat o priibéhu a vysledcich vyroby apod.).

Pracovni ¢innosti

Pfijem, tfidéni, vazeni a pfiprava surovin pro vyrobu.

Zasobovani stroji materialem.

Obsluha stroju, linek a zafizeni, odebirani ¢i odsun zpracovanych polotovart nebo vyrobku.

Kontrola chodu stroju.

Kontrola zpracovavaného materialu na vstupu a vystupu ze stroju véetné kvality polotovart a vyrobka.
OSetfovani a bézna udrzba zafizeni, strojii a pracovnich pomucek.

Evidence technickych dat o pribéhu prace a vysledcich.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta tp.aspx?id jp=2213&kod sm1=29



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=2213&kod_sm1=29
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Rozpis pracovnich pfestavek v a.s. Nova Mosilana s platnosti od 01.11.2011.
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