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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu Spole¢nym postupem socialnich partner( k pfipravé odvétvi na zmény Strénka | 3
dichodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovnikl, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi véetné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladll pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi asti:

Prvni a druha &ast je zalozena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolec¢nou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti ¢asti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méreni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavateld.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuZita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledk( sbéru dat a zjisténi silnych a

slabych stranek dané profese v€. navrhli a doporuceni ke zlepSeni dané situace.

Pt Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* v s v
* g Kk Operacni program Zamestnanost




UvoD

PRESNY NAZEV POZICE Strénka | 4

Malifi

NAPLN POZICE

V ramci aktivity je sledovana pozice knihovnik/ice v knihovné pro déti. Spole¢nost pfijima a ve
spolecnosti pracuji osoby na pozici ,knihovnik/ice“. Pracovnici/ice na pozici knihovnik/ice jsou
univerzalnimi pracovniky/icemi s tim, ze v ramci vykonu své prace obsluhuji jak dospéle, tak
détské navstévniky/ice spole€nosti. Podle konkrétniho mista vykonu prace/provozu, tzn.
prepazky/pultu pak Ize pfipadné nékteré pracovniky/ice povazovat za knihovniky/ice v knihovné

pro déti.

Na uvedenou pozici se vztahuji vSechny vySe uvedené informace v oblasti naboru. Minimalni
kvalifikatni pozadavek je ukonena odborna stfedni Skola s maturitou, ve spole€nosti vSak
pracuje na téchto pozicich pfevaha vysokoSkolsky vzdélanych osob. Pracovnici/ice na téchto

pozicich jsou zafazeny do platoveé tfidy T8-9.

Hlavni naplni prace je organizace knihovniho fondu a komunikace informacni a z&asti i osvétova s
navstévniky/cemi spole€nosti, vyhledavani a poskytovani informaci, v€etné vedeni agendy

uzivatelU/ek sluzeb spolecnosti.

CASOVY SNIMEK DNE

,Casovy snimek dne“ se ve spole¢nosti kultura Fidi zejména oteviraci dobou, ktera je pondéli az
patek od 9 do 18 hodin a v sobotu od 9 do12 hodin.
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladé, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&j§i podoba BSAT tak, jak ji vyuZiva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, ktera disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojd. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zamérfujici se na pracovni
motivaci jedinct v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spolecné pro vSechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
pfedchozimi dotazniky méFi prostfednictvim testl schopnosti, které jsou klicové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umoznuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klic¢ové procesy rozvoje lidskych zdroji ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatieni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

11

« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy
Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA
CUtE,
ucastnilo se
snimac rozhovoru
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NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY
Béhem nestandardizovanych rozhovorti byly diskutovany dil¢i vysledky méfeni, zejména

nasledujici témata:

Legislativni ramec podnikani, zivnosti, omezeni a vyhody, podpora podnikani, v&. malych firem,

. + L oy . Stranka | 6
které zaméstnavaji dalSi femeslniky. |

Systém ucnovského vzdélavani, problematika naslednictvi a kvalitnich femesinikd, financovani

Skol.

Mistrovské zkousky — vyhody a piekazky.

Cech - jeho fungovani, podpora ¢lena.

Podnikani v oblasti
¢ Financni, dariové, pravni piekazky (doba splatnosti, statni zakazky, smlouvy)
¢ Rizika podnikani — zdravotni stav
e Stres (finance, terminy)

Pracovni navyky (jejich ovlivnéni, pfenos, vzory)

Z hlediska motivace: profesni vyzvy, finan¢ni odména, problematika spoluprace, rychlost zmén,

pracovni prostfedi.

Z hlediska kompetenci: spoluprace s ostatnimi vs. samostatnost, systematicky pfistup, ochota se

ucit.
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI
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CutE (za v8echny respondenty ve srovnani s celkovou dospélou populaci)
Views

o Vy&Si skére: pracovni prostfedi, financni odména, spoluprace, rychlost zmény, absence

stresu
o NizSi skére: duveéra, etika, profesni vyzva.
Shapes
o Vy&3j skore: spoluprace s ostatnimi, samostatnost

o NizSi skére: ochota se ucit a dale se rozvijet, systematicky pfistup
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi FeSeni — kulaté stoly)

Podpora odbornych firem

» Legislativni ramec fungovani malych a stfednich firem
« Byrokraticka zatéz
* Rodinné firmy

Mistrovské zkouSky

« ZvysSeni kvality a garance sluzeb
« Podpora zaméstnavani malifu
« Pfedavani znalosti a zkudenosti

Dilny na z&kladnich Skolach

e Podpora povédomi o uebnich oborech
« Ziskani déti i jejich rodi¢t pro u¢ebni obory
« Zména smysleni o u¢ebnich oborech (,...pujdes na malife®)

Pohledavky

*  Smlouvy

* Dlouha splatnost
» Tlak velkych firem
o Zadrzné

« Fixni naklady

Pracovni navyky
» Chybi vzory
» Vyhybani zodpovédnosti (jak v prostfedi Skol, tak u zaméstnancu firem)
« Pfedchazeni nemocem z povolani
» Prace se stresem
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SOUHRN

V teto Casti chceme uvest struCny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této studie. stranka | 10

Podpofit fungovani malych, stfednich firem i osob samostatné vydéleéné C&innych v oblasti

legislativy, zejména pak byrokratické zatéze (oblast Ucetnictvi, dani a dalSich povinnosti).

Zajistit pravni zazemi malych a stfednich firem i osob samostatné vydélecné Cinnych, v oblasti

smluv a dalSich smluvné pravnich vztaha.
Zavedeni mistrovskych zkousek, které by garantovaly kvalitu sluzeb.
Podpora povédomi o u¢ebnich oborech, uplatnéni absolventt, poukazani na pozitivni vzory.

Rozvoj pozitivnich pracovnik navykd od utlého véku, pfedchazeni negativni socialni nakaze,

prace se stresem a bezpec€nost prace.
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pfilohy: Stranka | 11

Souhrnna zprava BSAT

Cut-e individualni vystupy

Zprava LEA véetné pfiloh

Prezentace interpret
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Stylizace: 65

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti

Sebeuvédomeéni

Sebehodnoceni 30
Stabilita 27

Kreativita 49

Stres 81

Integrita & Etika 40
Adaptabilita & Flexibilita 79

Rozvojovy potencidl 79

Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------

Pridélovani si vlastni ceny. NNy e

T T T EEEE

sebekriti¢nost sebejistota nesebekriticnost | T

skromnost vyvazenost povySenectvi = |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J

Stabilita P

Stélost postoja. N e

e .. |

nestalost stabilita rigidnost | T

nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J

Kreativita ,,J ------------------------------------------------

Inovativnost pri feSeni problému. N e

T |

bez napadd napaditost vynalézavost | T

nizka predstavivost tvofivost origindlnost | e
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )

powered by
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Stres J ------------------------------------------------
Tendence stresovat se. N e
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
Ihostejnost klidnost dramati¢nost |
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani \ )
+
Neuspéch , Nechci, Nesmim , Jsem
agresivni , Konkurence , Moje
chyby , Neumim , Riziko , Pomalost,
Namaha
Integrita & Etika ) ------------------------------------------------
Postoje v souladu s etickymi normami. N e
40 L
bezzdsadovost zdsadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani | e
tolerantnost Cestnost puritanskost \ )
Neuspéch , Jsem agresivni ,
Konkurence , Nechci , Nesmim ,
Moje chyby , Neumim , Pomalost,
Namaha , Riziko
Adaptabilita & Flexibilita )
Otevrenost ke zménam. N e
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
neprizplsobivost prizplsobivost potfeba zmény \ )
Mluvim , Rychlost , Uspéch , Informace
, Myslim , Samostatny/3d/ , Penize ,
Odpovédnost , Moje zdravi, Smim
powered by

KZPS
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Rozvojovy potencial ) e
Touha rozvijet se. N e
Tl I
nizka zvidavost zajima se zvidavost | T
stagnace vyvazenost potfeba rlstu |
nizky potencial potencidl vysoky potencial N )
Moje zdravi , Rychlost , Uspé&ch , Smim
, Vidim , Umim’, Tvorim , Mluvim , Moje
prace , MQj $éf/Moje séfka
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovdha 99
Samostatnost 41

Vydrz 52

Stresovy projev 64

Adaptabilita - chovani 199

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

mentalni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednéni
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
41
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezdvislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
52
vahavost vytrvalost zarputilost
nestéalost stalost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost
Stresovy projev
Zvladani stresu.
64
uklidfiovéani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost
KZPS
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reak¢nost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén \_ )
Mluvim , Rychlost , Uspé&ch , Informace
, Myslim , Samostatny/a/ , Penize ,
Odpovédnost , Moje zdravi , Smim
- ~
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajimé se experimentovani | T
stagnace vyvazenost rist |
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti "L )
Moje zdravi , Rychlost , Usp&ch , Smim
, Vidim , Umim’, Tvorim , Mluvim , Moje
prace , M{j $éf/Moje Séfka
powered by
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Sebemotivace
Energeticka Rezerva 56
Proaktivita 13
Ambice 53
Stimulace 48
Angazovanost 72
Spokojenost 59
Motivace 30
Energeticka Rezerva ) e
Fyzickd a mentaIni energie. N
o .. |
vycerpanost energie pfeplnénost | T
Unava akce energizer | o
vyhorelost vitalita dynamicnost )
Proaktivita
Iniciativnost v FeSeni.
zdrZzenlivost iniciativnost nadSenost
neochota podpora horlivost
obrana proaktivita nefizena proaktivita )
Ambice o
Touha dosdhnout Uspéchu. N
Tl E
nizka ctizadostivost ctizddostivost pfilisna ctizddostivost | T
nizka soutézivost soutézivost extrémni soutézivost =~ |
bez ambice ambiciéznost priliSna ambice J
Stimulace e
Reagovani na externi stimuly. N,
48 |
neovlivnitelnost vnimavost rozptylenost | T
Ihostejnost reagovani snadna inspirovatelnost =~ | e
netecnost stimulovatelnost snadna stimulovatelnost J
powered by
KZPS Balance Management | 6
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Angazovanost J ------------------------------------------------
Vnitrni identifikace s firmou. N

72

nizka identifikace identifikace oddanost
nesouhlas loajalita zanicenost |
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost \

Rychlost , Mluvim , Samostatny/a/,
Pracuji fyzicky , Skolim se , Smim ,
SlySim , Myslim , Moje zdravi , Moje
mzda

Spokojenost ) ------------------------------------------------

Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu. N

59

pro ostatni vyvazenost osobni zisk
altruisti¢nost uspokojenf POZItKAFStVi | e
obétavost spokojenost sobeckost "

Moje zdravi , Uspéch , Smim , Moje
prace , Myslim , Odpovédnost ,
Rychlost , Samostatny/a/ , Mluvim ,
Tvorim

powered by
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Motivace J
Vnitfni touha pracovat. ™~

S . |

bez nadseni nadsenost zanicenost
netecnost ochota zapalenost | e
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost

IDEALY (touhy, pFfani)

Organizuii, Spolupracovnici, Moje mzda, Rozhoduiji, Tvorim, Informace,
Penize, Odpovédnost, Mluvim, Smim, Vidim, Citim, Umim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Skollm se, Hodnotici pohovory, Ridim, Samostatny/a/, Moje zdravi, Moje

prace, Uspech Jezdim na soutéze, Zakazma Cech mné pomdh3, Rychlost
Zména, Chci, Slysim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Spoluprace, Pracuji fyzicky, Pracuji pfescas, Vedeni firmy, Povinnosti,
Konkurence, Poradce, Neuspéch, Moje chyby, Politam, Seznamuy ses
legislativou, Chodim na vystavy, PocitaCe, Jsem agresivni, Myslim,
Porady, MdUj 3éf/Moje 3éfka, Nechci,

I STRESORY (stres, demotivace)
Namaha, Neumim,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)
Kontrola, Pomalost, Riziko, Nesmim,

powered by
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Socialni uvedomeéni

Konformita 74

Sociabilita 71

Otevrenost 47

Sdileni 52

Spoluprace & Tymovost 47
Komunikace 45

Komunikac¢ni klima = Obrana

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.
74
nekonvencnost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita
Sociabilita
Interakce s ostatnimi.
71
uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zdbran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost

Otevrenost
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.
47

tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysokd tolerantnost
dogmatic¢nost otevrenost liberalnost

Sdileni

Ochota sdilet spole¢né hodnoty.

52
pozorovatel Ucastnik soucast
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUc¢astnénost navazanost

KZPS

powered by
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
47

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace
kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
45
jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
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Komunikacni klima
Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi.

OBRANA

Defenzivni a blokac¢ni klima, poukazovani na chyby jinych, vyhybdani se
otevienému konfliktu.

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Uspéch , Chodim na vystavy , Tvofim , Mluvim , Smim

PODMINKY (Tlak na zménu pracovnich podminek, které viak
nepovedou ke zvySeni vykonu, iluze.)
Spolupréce , Skolim se , Rozhoduji , Odpovédnost , Vidim

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
feSeni je vnimano jako jediné spravné.)

Spolupracovnici, Ridim , Samostatny/a/ , Moje zdravi , Moje prace , Jezdim na
soutéze , Penize , Myslim , Chci, Citim , Umim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vycerpavajici
klima.)

Pracuji fyzicky , Vedeni firmy , Povinnosti , Poradce

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,

nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)
Organizuji , Cech mné poméha , Rychlost, Informace , Slysim

ROZZLOBENOST (Odmitani veSkerych vstficnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)

OBRANA (Defenzivni a bloka¢ni klima, poukazovéni na chyby jinych,
vyhybéni se otevienému konfliktu.)

Pracuji pfesCas , Hodnotici pohovory , Konkurence , Kontrola , Netispéch ,
Moje chyby , Seznamuji se s legislativou , Pocitace , Pomalost , Jsem
agresivni , Riziko , Zména , Porady , Nesmim , Nechci , Neumim

aktivit s ostatnimi.)

IOBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spole¢nych
Moje mzda , Namaha , Pocitdm , Zakaznici , MQj $éf/Moje $éfka

KZPS

powered by
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Interpersonalni
dovednosti

Re

Vlivnost 70
Leadership 42
Presvédclivost 66

Rozhodnost 54

seni problém@ 89

Planovitost 52

Vykonnostni norma 77

Vlivnost
Potreba ridit, mit vliv.
70
slaby vliv efektivita kontrola
odevzdanost vlivnost vmeésovani
pasivita rizeni mikromanagement
Leadership
Ochota inspirovat a vést ostatni.
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4712736 drive
4890901 drive
5151876 drive
5248360 drive

0 Projekty
0 MozZnosti

Systematic Odolnost v Redeni prol Spoluprace Orientace t

437 support@c 3 3 6 6 4
437 support@c 4 5 4 7 2
437 support@c 4 1 2 9 4
437 support@c 4 6 3 6 5

3,75 3,75 3,75 7,00 3,75
Malifi

Modell: shapes (basic) - kompetencéni profil*

0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale
0 Datum

Standard 9
HHHHH ]



6 7 8 C PD T

Ochota uci-Samostatni Odbornd zr Shoda Rozdéleni k Doba zpracovani (min)
5 5 3 5 0,98 19
3 9 7 4 1 11
4 5 4 6 0,97 9
2 9 7 3 1 7

3,50 7,00 5,25 4,50 0,99 11,50
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4730355 pozdeji
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4929959 pozdeji
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6 7 8 C PD T

Ochota uci-Samostatni Odbornd zr Shoda Rozdéleni k Doba zpracovani (min)
5 6 6 5 1 7
3 7 5 5 1 11
5 1 5 1 0,82 5
1 6 5 2 0,9 9
2 5 3 4 0,99 12
3 5 6 4 1 9

3,17 5,00 5,00 3,50 0,95 8,83
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5103379 pozdeji
5151876 drive
5248360 drive

0 Projekty

0 MozZnosti
0 Srovnavaci
0 Scale

0 Datum

Systematic Odolnost v Redeni prol Spoluprace Orientace t

437 support@c 3 3 6 6 4
437 support@c 3 4 8 5 4
437 support@c 4 5 4 7 2
437 support@c 4 5 5 5 4
437 support@c 1 1 1 8 5
437 support@c 2 6 8 6 3
437 support@c 3 8 3 8 5
437 support@c 6 6 4 6 4
437 support@c 4 1 2 9 4
437 support@c 4 6 3 6 5

3,40 4,50 4,40 6,60 4,00
Malifi

Modell: shapes (basic) - kompetencni profil*
Celkova dospéla populace

Standard 9

HuHH T



6 7 8 C PD T

Ochota uci-Samostatni Odbornd zr Shoda Rozdéleni k Doba zpracovani (min)
5 5 3 5 0,98 19
5 6 6 5 1 7
3 9 7 4 1 11
3 7 5 5 1 11
5 1 5 1 0,82 5
1 6 5 2 0,9 9
2 5 3 4 0,99 12
3 5 6 4 1 9
4 5 4 6 0,97 9
2 9 7 3 1 7

3,30 5,80 5,10 3,90 0,97 9,90



Part_ID

4712736 drive
4890901 drive
5151876 drive
5248360 drive
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437
437
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Malifi

Modell: views - srovndvaci zprdva*

Surname Firstname Email

support@c
support@c
support@c
support@c

1 P 3 4
Profesni vy Uznani za v Financni oc Jistota
2 5 8 4
8 4 4 1
3 5 8 4
4 5 8 8
4,25 4,75 7,00 4,25

0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale
0 Datum

Standard 9

HHHHHBHH
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Zabava pfi
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6 7 8 9 10 11 12 13 14
Identifikace Harmonie Oteviend k Spoluprace Dlvéra, eti SlusSnost  Hierarchie Uspofradan Rychlost zn

1 3 7 6 3 5 4 1 6
7 4 7 8 3 4 4 8 7
4 6 4 3 1 3 4 6 5
4 7 5 9 1 5 6 3 4

4,00 5,00 5,75 6,50 2,00 4,25 4,50 4,50 5,50



15 16 17 18 C PD T

MozZnosti rt Absence st MoZnost o' Pracovni pt Shoda Rozdéleni k Doba zpracovani (min)
4 3 6 9 5 0,94 28
9 3 3 3 4 1 31
2 9 3 7 6 1 12
4 9 2 6 4 1 10

4,75 6,00 3,50 6,25 4,75 0,99 20,25
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Profesni vy Uznani za v Financni oc Jistota Zabava pfi

4730355 pozdeji 437 support@c 5 6 6 4 4
4920204 pozdeji 437 support@c 3 5 6 5 5
4929959 pozdeji 437 support@c 3 8 7 4 4
4949846 pozdeji 437 support@c 3 5 7 6 2
5103137 pozdeji 437 support@c 4 5 5 6 2
5103379 pozdeji 437 support@c 3 4 7 4 3
3,50 5,50 6,33 4,83 3,33

0 Projekty  Malifi

0 Moznosti Modell: views - srovnavaci zprava*
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale Standard 9

0 Datum HHHHHHHE



6 7 8 9 10 11 12 13 14
Identifikace Harmonie Oteviend k Spoluprace Dlvéra, eti SlusSnost  Hierarchie Usporadan Rychlost zn

4 4 4 3 3 3 9 7 6
5 7 4 6 5 4 6 5 9
6 2 4 5 4 3 1 1 8
7 6 5 5 4 5 6 4 5
6 6 6 8 4 5 3 4 4
7 7 5 4 8 5 4 6 3

5,83 5,33 4,67 5,17 4,67 4,17 4,83 4,50 5,83



15 16 17 18 C PD T

MozZnosti rt Absence st MoZnost o' Pracovni pt Shoda Rozdéleni k Doba zpracovani (min)
5 5 5 7 8 1 12
1 7 2 6 1 13
5 3 9 8 9 0,94 10
4 7 4 7 7 1 12
7 5 7 6 6 0,99 32
5 5 4 7 5 0,98 15

4,50 5,33 5,17 7,00 6,83 0,99 15,67
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4712736 drive
4730355 pozdeji
4890901 drive
4920204 pozdeji
4929959 pozdeji
4949846 pozdeji
5103137 pozdeji
5103379 pozdeji
5151876 drive
5248360 drive

0 Projekty

0 MozZnosti
0 Srovnavaci
0 Scale

0 Datum

Profesni vy Uznani za v Financni oc Jistota Zabava pfi

437 support@c 2 5 8 4 9
437 support@c 5 6 6 4 4
437 support@c 8 4 4 1 6
437 support@c 3 5 6 5 5
437 support@c 3 8 7 4 4
437 support@c 3 5 7 6 2
437 support@c 4 5 5 6 2
437 support@c 3 4 7 4 3
437 support@c 3 5 8 4 9
437 support@c 4 5 8 8 2
3,80 5,20 6,60 4,60 4,60

Malifi

Modell: views - srovndvaci zprdva*
Celkova dospéla populace
Standard 9

HHHHHHHE



6 7 8 9 10 11 12 13 14
Identifikace Harmonie Oteviend k Spoluprace Dlvéra, eti SlusSnost  Hierarchie Usporadan Rychlost zn

1 3 7 6 3 5 4 1 6
4 4 4 3 3 3 9 7 6
7 4 7 8 3 4 4 8 7
5 7 4 6 5 4 6 5 9
6 2 4 5 4 3 1 1 8
7 6 5 5 4 5 6 4 5
6 6 6 8 4 5 3 4 4
7 7 5 4 8 5 4 6 3
4 6 4 3 1 3 4 6 5
4 7 5 9 1 5 6 3 4

5,10 5,20 5,10 5,70 3,60 4,20 4,70 4,50 5,70



15 16 17 18 C PD T

MozZnosti rt Absence st MoZnost o' Pracovni pt Shoda Rozdéleni k Doba zpracovani (min)
4 3 6 9 5 0,94 28
5 5 5 7 8 1 12
9 3 3 3 4 1 31
1 7 2 7 6 1 13
5 3 9 8 9 0,94 10
4 7 4 7 7 1 12
7 5 7 6 6 0,99 32
5 5 4 7 5 0,98 15
2 9 3 7 6 1 12
4 9 2 6 4 1 10

4,60 5,60 4,50 6,70 6,00 0,99 17,50
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5151876 drive 437 support@c 5 4 4,6
4712736 drive 437 support@c 5 4 4,4
4890901 drive 437 support@c 5 3 4
5248360 drive 437 support@c 1 7 2,4

4 4,5 3,85

0 Projekty  Malifi

0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Datum HiHtH

0 The total scores as shown above are so called “Gauss corrected” when calculated. As a shor



t explanation: The Gauss correction is a statistical correction that is used when several normally distribu



ted values are averaged. The usual procedure when averaging scores is to sum up the single scores and



divide them by the number of summands ('normal’ mean calculation). As a distribution gets steeper (lov



ver standard deviation) when several standardized scores are added, the averaged score is here multipli



‘ed by a correction factor. This multiplication enlarges the standard deviation and makes the distributior



1 wider - so it is approximately a Gaussian distribution again. This ensures a normal distribution across tc



tal scores and a better differentiation between candidates.



Part_ID Surname Firstname Email scales_e3+ scales_spc_total_stan9

4929959 pozdeji 437 support@c 5 8 7
4949846 pozdeji 437 support@c 4 5 4,8
5103379 pozdeji 437 support@c 3 6 4,3
5103137 pozdeji 437 support@c 3 6 4,2
4730355 pozdeji 437 support@c 5 3 3,7
4920204 pozdeji 437 support@c 1 2 1

3,50 5,00 4,17

0 Projekty  Malifi

0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Datum HiHtH

0 The total scores as shown above are so called “Gauss corrected” when calculated. As a shor



t explanation: The Gauss correction is a statistical correction that is used when several normally distribu



ted values are averaged. The usual procedure when averaging scores is to sum up the single scores and



divide them by the number of summands ('normal’ mean calculation). As a distribution gets steeper (lov



ver standard deviation) when several standardized scores are added, the averaged score is here multipli



‘ed by a correction factor. This multiplication enlarges the standard deviation and makes the distributior



1 wider - so it is approximately a Gaussian distribution again. This ensures a normal distribution across tc



ytal scores and a better differentiation between candidates.



Part_ID Surname Firstname Email scales_e3+ scales_spc_total_stan9

4929959 pozdeji 437 support@c 5 8 7
4949846 pozdeji 437 support@c 4 5 4,8
5151876 drive 437 support@c 5 4 4,6
4712736 drive 437 support@c 5 4 4,4
5103379 pozdeji 437 support@c 3 6 4,3
5103137 pozdeji 437 support@c 3 6 4,2
4890901 drive 437 support@c 5 3 4
4730355 pozdeji 437 support@c 5 3 3,7
5248360 drive 437 support@c 1 7 2,4
4920204 pozdeji 437 support@c 1 2 1

3,7 4,8 4,04

0 Projekty  Malifi

0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Datum HiHtH

0 The total scores as shown above are so called “Gauss corrected” when calculated. As a shor



t explanation: The Gauss correction is a statistical correction that is used when several normally distribu



ted values are averaged. The usual procedure when averaging scores is to sum up the single scores and



divide them by the number of summands ('normal’ mean calculation). As a distribution gets steeper (lov



ver standard deviation) when several standardized scores are added, the averaged score is here multipli



‘ed by a correction factor. This multiplication enlarges the standard deviation and makes the distributior



1 wider - so it is approximately a Gaussian distribution again. This ensures a normal distribution across tc



ytal scores and a better differentiation between candidates.
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Stavebnictvi II S2ZM01“ sidli v Praze a zahdjila svou novodobou ¢innost dne 15. 2.
2003, kdy probéhla I. valna hromada. Pod spole¢nost spada 270 ¢lent (femeslniki, malirskych
firem, prodejen, $kol a odbornych ucilist). Historie spoluprace ¢lend sahd az do obdobi vlady

Karla IV.

Spolecnost se snaZi o to, aby jeji clenové dostavali informace o novych materidlech a zaroven byli
proskolovani na jejich aplikace. Tento pristup je velmi dilezity pro dosazeni profesionalni prace.
SpoleCnost spolupracuje s vyrobci a dovozci malirskych a lakyrnickych materiali a dale i s
odbornymi ucilisti. Cilem této spoluprace je, aby na uciliStich probihala odborna vyuka v souladu

s novymi trendy v daném remesle.

Spole¢nost ,Stavebnictvi II S2MO01“ se zlcastnila méreni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vlednu 2017. Z vysledkl vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodi 84 ze 151

teoreticky moznych, coz znamena celkové hodnoceni 55,6 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni piehledu o tom, jak ¢eské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
dichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,,Stavebnictvi Il
S2M01“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani - vyhodnoceni = zprava.
U spolecnosti Stavebnictvi I S2M01 proces méreni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Stavebnictvi 11 S2MO01 zastupoval jeji generadlni sekretai. Spolecné se zastupci
platformy Byznys pro spole¢nost absolvoval osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Spole¢nost

byla pfedem seznamena s okruhem otazek nastroje LEA.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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Struktura zaméstnanct spolecnosti

Spolecnost Stavebnictvi I S2M01 ma celkem 270 ¢lend, z nichZ je 170 ¢lent fadnych, 25 senior
Clent, 35 sponzord, 25 skol, ucilist nebo pridruzenych ¢lent a 15 prodejen, kontaktnich mist.

V celé struktuie jsou registrovani pouze muzi, kde vékova struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolecnost priblizné 5 % Clenq,
- vkategorii 30-44 let ma spolecnost 20% zastoupeni,
- vKkategorii 45-59 let ma spole¢nost nejvétsi podil clent, a to 40 %,

- vkategorii 60+ let ma spolec¢nost kolem 35 % clen.

Graf5 Veékova struktura zaméstnanct spole¢nosti ,Stavebnictvi I S2M01“ ke dni méreni

60+
45-59
30-44 u Muii
20-29
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zdroj: Spolecnost ,Stavebnictvi 11 S2M01“, 2017
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Benchmark - CR

Spolecnost ,Stavebnictvi I S2M01“ se zucastnila Setfeni metodou LEA vlednu 2017. Maximem
dosazitelnym pri méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodt. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 29 firem, které se ztcastnily Setieni metodou
LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,Stavebnictvi I1 S2M01"“ ziskala celkem 84 bod (55,6 %).

Graf 6 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spole¢nosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manaZzera pro lidské zdroje apod.
Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a

systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf 7 Celkové vysledky spolec¢nosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi Il S2ZM01°, vlastni

zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primeérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vsSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Konkrétni vysledky méreni ve  spoleCnosti
»Stavebnictvi Il SZM01“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Stavebnictvi II S2M01“ dosahla p¥i hodnoceni LEA v Ceské republice 84 bodl ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 55,6 %.

Graf 8 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 19 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkid 47 bodt
e Pracovni podminky - 9 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 9 bod.

Graf9 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi Il S2ZM01°, vlastni

zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolecnost Stavebnictvi 1. S2M01, (dile jen spolecnost) statisticky ¢i cilené nesleduje vékovou
strukturu, presto tomu vénuje pozornost a pracuje s tim, aby jak tikaji, femeslo nestarlo a usiluji
o to, aby dopliovali ¢lenstvo mladSimi rocniky, aby byl stale dostatek kvalitnich remeslnika.
Nicméné situaci nepovazuji za piili§ dobrou, kvalitnich a zkuSenych femeslniki v oboru
nepribyva, spiSe ubyva. Vékovou strukturu ¢lenti mapuji jednou ro¢né v ramci valné hromady.
Zavedli dokonce kategorii junior €len, (naptiklad pro u¢né - zdarma), aby posilili moznosti, Ze
Cleny spolecnosti budou mladi budouci kvalitni remeslnici. Dle generalniho sekretare
spolecnosti je celkové Spatny piehled o poctech Ffemeslnikli v oboru, (malifi, lakyrnici, tapetdri).
Piehled pres pocet Zivnosti je podle nich nepresny, nedava informaci, kdo je kvalitni femeslnik

v oboru. Spole¢nost by preferovala evidenci respektive registraci dle naptiklad rakouského
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vzoru, kde existuje ,,v podstaté komora remeslnikli“, které velmi presné eviduje pocet aktivnich
Ffemeslniki voboru. To znamena, Ze existuje presny piehled o poctech kvalifikovanych
rfemeslnikd v oboru, coz napriklad umoznuje mnohem lepsi a presnéjsi planovani v piipadé
nedostatku lidi v oboru. Spolec¢nost spolupracuje v oblasti vyhledavani talent a potencialnich
¢lend s ucnovskymi Skolami, spolupracuje témér se 30 ucilisti v zemi. Podili i na vzdélavacim
programu uciliSt a mladi u¢fiové mohou chodit na praxe vramci spolec¢nosti, (firmy i
jednotlivci). Jeden zproblémi vpraxi je napiiklad voblasti vyuky jazykd, ucni by
prostfednictvim cechu mohli mit moZnosti i staZi u rakouské komory, ale vétSinou neumf jazyk a
na uciliStich se neuci potfebna odbornd némcina. Spole¢nost se snazi osvétové pusobit na
veletrzich femesel, na stavebnich trzich, propaguji obor a potencial pro mladé lidi, naucit se
kvalitni femeslo, byt dobrymi remeslniky a dobie se v oboru uZzivit. Spole¢nost se vyrazné
propaguje na internetu, ma informacné velmi bohaté a pestré internetové stranky o své ¢innosti,

o akcich vramci oboru, které organizuje ¢i se na nich podili. Spolec¢nost si priibézné rocné

sleduje ukazatele, jak se jim vyplaci aktivity v oblasti vyhledavani talentli a novych c¢lend.

Spolecnost je aktivni v oblasti diverzity, snazi se napiiklad obor propagovat i vii¢i Zenam.
Prinaseji do oboru kreativitu i kvalitu. Byl zminén priklad dobré praxe party Zen tapetarek, které
jsou velmi zadané pro svoji kvalitu prace. Spolecnost se snaZi se ¢lenstvo doplnovat i podle véku,
aby byla zachovana budoucnost femesla. Spole¢nost ma mezi svymi ¢leny ob¢any ze SR, nicméné
v podminkach ¢&lenstvi je, Ze Zivnost musi mit v CR. Spole¢nost je otevirena vici potencialnim
zahranicnim c¢lentim, pokud by splnili podminky clenstvi. Dle slov generdlniho sekretare,
spolupracuje mnoha obdobnymi organizacemi v ramci Evropy, mezinarodni spoluprace je pro

né velmi duilezita.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Spole¢nost ma pro ¢leny zatim povinny vzdélavaci program, (Motivaéni program, podrobnosti
jsou upraveny ve vnitrnim rddu). Tj. ¢clenové musi absolvovat urcitou sérii $koleni, UiCastnit se
predepsanych akci, (napriklad vystavy, prezentace, Valné hromady, zahraniéni vystava), splnit tzv.
kredity, pravdépodobné vsak budou muset zménit tento status - povinného programu - kvili
obCanskému zakoniku. Vzdélavani trva ptiblizné dva roky, na hodnoceni se podili rada
spoleCnosti, (cechovni rada). Hodnoti se rovnéz Kkvalita prace. SpoleCnost podporuje
mezigeneracni spolupraci a klade na ni velky dtiraz. V ramci firem je bézné, Ze starsi a zkuSenéjsi
femeslnici si berou mladsi kolegy nebo u¢né. Naopak, v ramci vystav nebo Skoleni se mladsi
kolegové, kteri jsou Casto progresivni napiiklad v materidlech, také podileji na predavani
zkuSenosti, ale reverzné. SpoleCnost usiluje o zavedeni mistrovské zkousky, ktera by

mezigeneracni spolupraci velice podpoftila. Spolecnost v rdmci cechovni fora sdili zkusenosti
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z praxe mezi Clenskymi firmami. V rdmci vzdélavani nebo systémovych témat, jako napriklad
dulezita legislativa tykajici se zivnosti a femesel spolupracuji cechy mezi s sebou. Spolecnost si
pochvaluje i soucasnou aktivitu a podporu Hospodarské komory. Spole¢nost se podili na tvorbé
narodni soustavy kvalifikaci, tedy ma velmi jasnou predstavu o klicovych kompetencich a
dovednostech, které jsou soucasti mezigeneracniho prenosu. V rdmci tématu interni mobility
spoletnost podporuje praxi, Ze ¢lenské firmy si navzajem vypomahaji se zakazkami, napriklad
kdyZ se jedna o vétsi zakazku, Ze si pdjcuji lidi, (malife, tapetare, lakyrniky). Tato praxe celkem
bézng, i kdyz si firmy v podstaté konkuruji. Vyraznou roli v tomto hraji tzv. cechovni skupiny,
jednd se o dobrovolné seskupeni ¢lenii spole¢nosti z oblasti plsobnosti firmy, tyto skupiny
v podstaté pokryvaji celou republiku. Vzajemné si vypomahaji na zakazkach, poradaji Skoleni o
novych technologiich a materialech, informuji se o novinkach v oboru. Firmy pracuji po celé

republice a v rdmci spolecnosti vyuZzivaji jeji infrastrukturu k vzajemné vypomoci pri zakazkach.

,Pro splnéni podminek ¢lenstvi ve spoleénostech je dle interniho Fddu spolecnosti tieba: Referencni
list o provedenych pracich, Zivnostensky list na Femeslo Malit, Lakyrnik, Natérac, Tapetdr, vypis z
obchodniho rejstriku i jiny firemni doklad, doklad o minimdlIni rocni fakturaci ve vysi 100 000,-- K¢
za malir'ské, lakyrnické nebo tapetdrské prdce. je tieba vérohodné doloZit vlastnictvi vyucniho listu v
oboru kandiddta nebo jeho zaméstnance, doklad o zkousce z iiplné profesni kvalifikace, pripadné o
6 letech praxe v oboru a ziskd podepsané doporuceni od dalsiho ¢lena Cechu nebo cechovni skupiny.
PoZadovand délka praxe 6 let”. Vyuceni v oboru neni dogma, z toho diivodu maji klauzuli o 6
letech praxe, klicova je kvalita prace. Systém vzdélavani, (Motivacni program), je zatim stale

podminkou pro setrvani ve spolecnostech.

SpoleCnost nepouziva systém hodnoceni 360 stupnii k hodnoceni clenti, nicméné interni
pravidla spolecnosti a narocnost vstupnich pozadavkd vytvari na cleny vyrazny tlak, aby
dodrzovali principy a verejné zavazky spolecnosti, které deklaruje. Dale aby dbali na vysokou
kvalitu prace, aby se chovali ohleduplné k Zivotnimu prostiedi a dilu jinych profesi, aby jejich
finanéni odména odpovidala dobrym mravim. SpoleCnost resi pripadné stiznosti na cCleny,
v minulosti se i stalo, Ze na zakladé nekvalitné odvadéné prace zrusili ¢lenstvi. Tento postup
v podstaté odpovida detailnimu systému hodnoceni jako je 360 stupnd. SpoleCnost pracuje
s tématem dalsi profesni kariéry u ¢leni a snazi se vytvaret moznosti pro dalsi vyuziti zkusenych
remeslniki. Mohou vykonavat napiiklad technika u vyrobct, ¢i aplikacniho technika a délaji
Skoleni, nebo se mohou uplatnit jako mistri do Skol. Jedna se presné o situace, kdy uz doty¢ny
¢lovék nestaci na praci z divodu véku a fyzické naroc¢nosti. Tyka se to predevsim vékové skupiny
od 50 let vyse. Tyka se to ovSem tak jednoho ¢i dvou lidi, ¢lenid spole¢nosti rocné. Nejedna se o

systém, je to spiSe na vzajemné dohodé. Spolecnost pracuje s tématem zivotniho cyklu ¢leng,
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snazi se naptiklad podporovat mladé ¢leny, (zdarma junior ¢lenstvi, finan¢ni podpora pro ¢leny
pti narozeni ditéte). SpoleCnost podporuje i starsi ¢leny, senior Clenstvi ve spolecnosti je zdarma,

v pripadé amrti ¢lena, poskytuje spole¢nost jeho rodiné jednorazovou finan¢ni podporu.
Oblast 3: Pracovni prostredi a pracovni podminky

Spolecnost je profesni sdruzeni, neni firma a netyka se ji firemni systém odmeénovani. (Vrdmci
firem, s ohledem na charakter prdce a Cinnosti se odmériuje predevsim na zdkladé vykonu, pracuje
se v ukolu, v pripadé zkuSenych remesinikii je odmeériovdni napriklad zohlednéno priplatkem).
Spolec¢nost na druhou stranu poskytuje svym ¢leniim rizné bonusy, vstup do lazni, priplatek na
cestu na Skoleni, pfi narozeni ditéte ¢lena spole¢nosti 5000 K¢, finan¢ni podpora rodiny pii
umrti raddného c¢lena v produktivnim véku na naklady pohrbu 5000 K¢. Nahrada mzdy respektive

sniZeni Clenského prispévku za Gcast na akcich spolecnosti.

Spole¢nost ma stanoveny rovnéz postupy v ramci odchodu ¢lenii ze spolecnosti. Ma napftiklad
institut ,senior Clenstvi“, které je zdarma, pokud ¢len odchazi do penze. Senior ¢len je zapojen do
aktivit spolec¢nosti, dostava zdarma cCasopis, mlZe jezdit na slavnosti, na akce, na Skoleni,
zdarma. V pripadé odchodu do dachodu, dostavd odchazejici ¢len slavnostni listinu na
pergamenu, podékovani za svoji ¢innost pro spole¢nost. V piipadé ukonceni ¢lenstvi, nuceného,
je toto kompetence Valné hromady na zakladé stanoveného postupu. (vnitini r'dd, stanovy).

Spolecnost posila k vyznamnym jubileim senior ¢lenim pisemna blahoprani.

SpoleCnost se vénuje tématu zdravi a kvality Zivota clenl. Jednou roc¢né pro vSechny cleny,
respektive kdo chce, organizuje moznost lazni, jako welness akci, jednou ro¢né organizuje
sportovni vikend pro rodiny ¢lent, jedna se o relaxacni program, sportovani je typu - zavody na
Staflich - coz patri k tradici femesla. Organizuje i Skoleni ohledné zdravi, napriklad jaké naradi
pouzivat, aby ses sniZila prasnost, (vysavace). Spole¢nost nema program ¢i systém zaméreny na
problematiku stresu a dusevniho zdravi. Nicméné dle slov generalniho sekretare, ovsem velky
stres vyvolava nezridka Spatna platebni moralka zakazniki. Jiz se stalo, Ze spole¢nost pomahala

Clenské firmé, ktera se dostala do problémi kviili Spatné platebni moralce zakazniki.

Obsahy cinnosti, (pracovni naplné remesel, ktera jsou sdruZena ve spolecnosti), jsou piilohou
této zpravy. Co se tyka pracovni doby v téchto oborech, je treba ici, Ze se jedna o oblast sluzeb.
V ptipadé jednotlivcii OSVC, je pracovni doba zcela individualni dle potfeby zakazky a zdkaznika.
V ptipadé firem, které maji zameéstnance, tak ti maji stanovenu pracovni dobu, v souladu
se zakonem. Nicméné s ohledem na dané profese a oblast sluzeb, bude pracovni doba ovlivnéna

podminkami a terminy zakazKky, coz firmy musi FeSit formou riznych priplatki a dalSich
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opatfeni v souladu se zdkonem. JelikoZ je spole¢nost Stavebnictvi I1 S2ZMO01 profesni organizaci,
ktera sdruzuje clenské firmy a individualni Cleny - Zivnostniky, nelze relevantné poskytnout

udaje o pracovni dobé.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolecnost vénuje i pozornost tématu flexibilniho pracovni prostredi. Sekretaika spole¢nosti
muze pracovat z domova. Co se tyka ergonomie prace v ramci firem a vykonu remesla se tyka
napriklad kvalitniho naradi, které nevibruje, odsava, neprasi. (Napriklad: Stétka s drevénou
ruckou nedéld puchyre). Naptiklad planovani prace, zakazky se milZe pripravovat z domova,
musi se reSit a komunikovat se zakaznikem, ¢i s vyrobcem materiali. Spolecnost poskytuje
¢lentim i dalsi bonusy, jako je jejich propagace - PR, reklama, poskytuje moznost pouzivat logo
spolecnosti, déla odkazy na ¢lenskou firmu, ¢lena na fcb. Spole¢nost podporuje rovnéz funkéni
flexibilitu, tim Ze podporuje praxi, Ze si firmy vzajemné vypomahaji a pijcuji si zaméstnance,
kdy?z je to potieba. I kdyZ jsou konkurenti. Dochazi i k tomu, Ze si navzajem pijcuji naradi. Dle

slov generalniho sekretare se takto i kultivuje i samo pracovni prostiedi.

S byvalymi ¢leny spolec¢nosti, zejména cleny ,senior klubu“, zapojuji do aktivit, dostavaji zdarma
Casopis, mohou jezdit na slavnosti, na akce cechu, na Skoleni, zdarma. Jsou zvani napiiklad, aby i
Skolili v ramci vzdélavacich akci spolecnosti. Spolecnost vyviji i charitativni ¢innost, podporuje
vtom i Cleny, spoleCnosti. Spole¢nost zajistila naptiklad vymalbu pro neziskovou organizaci
Modry Kli¢, ktera se vénuje détem a dospélym s mentdlnim ¢i kombinovanym handicapem.
Rovnéz se podilela na vymalbé zarizeni Klokanek, udélala sbirku i pro dstav pro nevidomé.
Spole¢nost se podili na propagaci projektu ,Remesla do $kol“. Spole¢nost umoznuje byvalym
Clentim, podilet se na aktivitach spolecnosti, jedna se zejména pro senior ¢leny, maji i svoji
»cechovni skupinu“ a mohou takto predavat zkuSenosti mlad$im clentim. (Napiiklad kurz

linkovani).

Hodnoceni ukazatelu

Spole¢nost dosahuje ve 14 ukazatelich z 20 nadprimérné vysledky, naopak u 6 ukazatell

dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledkd.
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pocet ziskanych bodl podle jednotlivych ukazateld (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro

zpracovdni

Graf 11 Absolutni

spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi 1l S2M01°, viastni

pocet ziskanych bod podle jednotlivych ukazateld (graf 2)
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o Best in class / Nejlepsi

H Average / Primér

m Stavebnictvi [ 52M01

Zdroj: Byznys pro

zpracovdni

spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi 11 S2MO01", viastni

16



BYZNYS

. PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Spolec¢nost ,Stavebnictvi I S2M01“ dosahuje expertni urovné v oblasti Age managementu u 7
ukazateli, a to konkrétné u pred-naboru, vybéru a naboru (diverzita), vzdélavani, rozvoje
dovednosti pro interni mobilitu, u rozvoje dovednosti/kompetenci, mezd a odménovani a u
podpory pii odchodu do diichodu. Uroveti Age managementu je pokro¢ila u 6 ukazatelf, naopak

u 7 ukazateld je na nulové drovni ¢i na urovni zac¢ate¢nik.

Graf 12 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)

O Expert [0 Pokrodily [ Zaateénik A Stavebnictvi Il S2MO1 + Best in class / Nejlep3i ® Average / Primér

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi Il S2ZM01°, vlastni
zpracovdni

Graf 13 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 2)

@ Expert O Pokrotily @ Zaéategnik A Stavebnictvi Il S2M01 + Best in class / Nejlepsi @ Average / Pramér
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi Il S2M01°, vlastni
zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spole¢nost ,Stavebnictvi 11 S2ZM01“ celkové vénuje age managementu respektive vékové
diverzité vyraznou pozornost. Jak oblasti nadboru, tak v oblasti rozvoje znalosti a stejné tak i
v oblastech pracovnich podminek a flexibility a mobility. Spolecnost jako profesni sdruzeni ti
femesel, (malifi, lakyrnici, tapetari) vyrazné dba na kvalitu a vysokou odbornou a i mezilidskou
uroven svych clent. Spolecnost se snazi zajistit vékovou diverzitu mezi svymi ¢leny, predevsim
v zdjmu rozvoje a budoucnosti Femesla. Spolecnost je otevirena principim diverzity, napriklad
usiluje o to, aby ziskala pro obor i Zeny. Velkou pozornost vénuje tématu vzdélavani a rozvoje
kvality remesla astejné tak velkou pozornost vénuje mezigeneracni spolupraci. Doslova
piikladnou pozornost vénuje svym seniornim ¢lentim, ktefi jsou jiz v diichodu, co se tyka miry

jejich zapojeni, vyuZzivani jejich zkuSenosti a i moznosti benefiti-bonusti.

Spolecnost se snazi skloubit do praxe zejména vysokou kvalitu a rozvoj své profese, Femesla
spolecné s dctou a respektem ke zkuSenym a star$Sim clentim. Respekt ke kvalité je vyznamny
princip spolecnosti. Stejné tak spoletnost podporuje clenské firmy, cleny ku vzajemné

spolupraci a vypomoci, ¢imz nepochybné kultivuji prostiedi trhu prace.

7

Spolecnost prestoze je ,profesni organizaci“ dosahuje vysoké urovné vékové diverzity, coz je
dano zejména jejim primarnim zajmem o kvalitni rozvoj jejich oboru, respektem a tdctou ke
zkuSenosti a uméni remesla a zdvazkem délat co nejlepsi sluzby pro zakazniky. Vyrazny podil na
tom ma i vice nez vyraznd osobnost generalniho sekretaie spolecnosti. To spoletné vytvari

prirozeny pristup a otevienost k zavadéni procesti age managementu - vékové diverzity v praxi.

Co se tykd doporuceni, bylo by urcité prospésné, aby zkuSenosti a vysoce kvalitni praxi
spolecnosti mnohem vice vyuzival stat pro efektivni politiku zaméstnanosti. Jak v oblasti
vzdélavani, kde spole¢nost mize nabidnout rozmanitou a pestrou zkuSenost tak v oblasti
udrzitelnosti femesla/femesel. Spolecnost by mohla svymi zkuSenostmi a poznatky vyrazné
pomoci statu s nastavovani procest rozvoje dlouhodobé udrzitelnosti oboru-femesla. Je $koda,

Ze se tak uz nedéje.
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Tapetar upravuje povrchy stén a stropt a jiné plochy tapetami papirovymi, s papirovou viozkou
a specialnimi. Provadi tapety stiikané a vale€kované. Upravuje podklady pod tapety a provadi
koneénou upravu tapetovanych ploch.

Pracovni ¢innosti

Zpracovani podkladu pro zakazku (smlouva, vypocet mnozstvi natért a spotfeby materialu,
zpracovani rozpoc¢tu nakladu.

Organizace a zfizeni pracovisté, pfesun hmot, ochrana netapetovanych ploch pfed znecisténim,
kontrola pracovisté z hlediska BOZP a PO a hygiena prace.

Hodnoceni podminek pro tapetarské prace (vihkost, teplota, prasnost).

Posouzeni podkladu pro tapety.

Vypocet tapetovanych ploch a spotfeby materiald.

PFiprava povrchl pro tapetovani odstranénim starych tapet, maleb nebo lepidel, sadrovani, tmeleni,
brouseni a opraseni, celoplo$né vyrovnani, nanaseni penetracnich vrstev a lepidel.

Volba, pouzivani, Uprava a oSetfovani naradi a zafizeni.

Priprava tapet k pouziti.

Lepeni tapet.

Strikani a valeCkovani tapet.

Konec¢na Uprava tapetovanych ploch, upeviiovani list bordur a jinych dekorativnich prvka.
Opravovani tapetovanych ploch.

Nakladani s nebezpe&nymi odpady.

http://katalog.nsp.cz/karta tp.aspx?id jp=30727&kod sm1=41
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Malif provadi malifské prace raznymi druhy natérovych hmot v interiérech a exteriérech budov
na vnitinich a vnéjSich omitkach nebo jinych podkladech. Navrhuje barevné feSeni natiranych
ploch, zhotovuje dekorativni omitky a pouziva dekorativni malifské techniky.

Pracovni ¢innosti

Zpracovani podkladu pro zakazku (smlouva, vypocet mnozstvi natérti a spotfeby materialu,
zpracovani rozpoc¢tu nakladu.

Organizace a zfizeni pracovisté, pfesun hmot, ochrana nenatiranych ploch pfed znecisténim, kontrola
pracovisté z hlediska BOZP a PO a hygiena prace.

Hodnoceni podminek pro malifské prace (vlhkost, teplota, prasnost).

Posouzeni podkladu pro natéry.

PFiprava podkladu pro malifské prace (odstrariovani starych natérd, tmeleni a brouseni).
Vypocet natiranych ploch a spotfeby materiald.

Volba, pouzivani, Uprava a oSetfovani naradi a zafizeni.

Volba natérovych hmot podle ucelu natéru.

Priprava natérovych hmot k pouziti (Uprava konzistence a barevného odstinu).

Nanaseni natérovych hmot ruéné nebo stfikanim na rdzné povrchy.

Pouzivani dekorativnich malifskych technik.

Aplikace jednoduchych napis(, emblému a dekorativnich vzoru, pouzivani Sablon.

Uklid pracovisté.

Nakladani s nebezpecnymi odpady.

Volba riiznych technologii a pracovnich postupl pfipravy podkladu.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id jp=30725&kod smi1=41
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Lakyrnik a natéra¢ provadi lakyrnické a natéracské prace riznymi druhy natérovych hmot v
interiérech a exteriérech budov, na stavebnich nebo strojirenskych konstrukcich, nabytku a
dalsich predmétech nebo objektech. Pouziva pritom rizné technologie a pracovni postupy
pripravy podkladt, pfipravy a nanaseni natérovych hmot ruéné nebo strikanim.

Pracovni ¢innosti

Zpracovani podkladu pro zakazku (smlouva, vypocet mnozstvi natérti a spotfeby materialu,
zpracovani rozpoc¢tu nakladu).

Organizace a zfizeni pracovisté, pfesun hmot, ochrana nenatiranych ploch pfed znecisténim, kontrola
pracovisté z hlediska BOZP a PO a hygieny prace.

Hodnoceni podminek pro lakyrnické a natéracské prace (vlhkost, teplota, prasnost).

Posouzeni podkladu pro natéry.

Priprava podkladu pro lakyrnické a natéra¢ské prace (odstrariovani starych natér a zplodin koroze,
tmeleni a brouseni).

Vypocet natiranych ploch a spotfeby materialu.

Volba, pouzivani, Uprava a oSetfovani naradi a zafizeni.

Volba natérovych hmot podle ucelu natéru.

Priprava natérovych hmot k pouziti (Uprava konzistence a barevného odstinu).

Nanaseni natérovych hmot ruéné nebo stfikanim na rdzné povrchy.

Konec¢na Uprava lak a natérd brousenim a lesténim.

Aplikace jednoduchych napist, emblému a dekorativnich vzort a imitace dfeva.

Kontrola provedenych natérd vizualné a méficimi pfistroji (pfilnavost, tloustka natéru).

Nakladani s nebezpecnymi odpady.

Uklid pracovisté.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id jp=2134&kod smi1=41
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Pracovni doby v téchto oborech - je tieba Fici, Ze se jedna o oblast sluzeb. V piipadé jednotlivcti
OSVC, je pracovni doba zcela individualni dle potieby zakazky a zakaznika. V ptipadé firem,
které maji zaméstnance, tak ti maji stanovenu pracovni dobu, v souladu se zakonem. Nicméné
s ohledem na dané profese a oblast sluzeb, bude pracovni doba ovlivnéna podminkami a terminy

zakazky, coz firmy musi fesit formou riznych priplatkl a dalsich opatreni v souladu se zadkonem.



Evropska unie

* Evropsky socialni fond

o e .
Operaéni program Zaméstnanost|

MALIR A LAKYRNIK

Abych lépe zviad! svoji praci co nejdéle

MALOVAT . )
UMI KAZ DY ... pujdes na malire

Sebehodnoceni

Pridélovani si vlastni ceny.

< >

sebekriticnost sebejistota nesebekriticnost
skromnost vyvazenost povysenectvi
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost




OHROZENI

« Pokud se néco stane, nemohu ddle
vykondvat femeslo
« Uraz
+ Nemoc
» DUchod
« Zakdazky

Stabilita

Stalost postoju.

< >

nestalost stabilita rigidnost
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost

STRESORY

Vymdahdni zakdzek
Stres

Nabidky zdarma Tendence stresovat se.
Skoleni
<

pohodovost rozvaznost vnitfni napéti
Ihostejnost klidnost dramatiénost

400 - 500 K&/h flegmati¢nost vyrovnanost stresovan(
+ Odvody
. Skolen]’ Neuspéch, Nechci,
Nesmim, Jsem agresivni,

« Pracovni neschopnost Konkurence , Moje chyby ,

P Neumim, Riziko, Pomalost ,
* Prdce8h Némaha

Bé&Zn& cena 120 - 200 K&




27.6.2017

JAK, l‘éEgiME « Fixni naklady
NEVYHODY?¢

« Odpady, skoleni ...

+ V&fiinou OSVC
+ Obchdzeni predpist (bezpednost apod.)
* PresCasy

Proaktivita

Iniciativnost v FeSeni.

< >

zdrzenlivost iniciativnost nadsenost
neochota podpora horlivost
obrana proaktivita nefizena proaktivita

 Zacind jiz ve skole

» Pokud mdm délat zodpoveédnéjsi praci,
jdu marodit

ODPOVEDNOST
» Chybi vzory — pan MISTR

- Plechovd kavalérie (1979)
« Otec Kondelik a zenich Vejvara (1937)
« jinak dalsi chybi vzory

idealy (touhy, prani)
Organizuji, Spolupracovnici, Moje mzda, [Rozhoduji, Tvorim, Informace

Penize

e \
LE, I

£, Mluvim, Smim, Vidim, Citim, Umim,




DALSI INFORMACE

+ Cech mné pomdhd

motivatory (motivace, odména)

Skolim se, Hodnotici pohovory, Ridim, Samostatny/a/

’

prace, Uspéch, Jezdim nasoutéZe, Zakaznici,

Zména, Chci, S

{ Terminy

OBRANA /f Splofnost

Cech mné pomaha,

I Vymdhént =

{ pohleddvek

¢

Komunikacni klima

Klima, které vytvarite pfi praci s ostatnimi.

Obrana

]

zdravi,

Rychlost,

Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych, vyhybani se otevienému konfliktu.




DOPORUCENI

Fracovrni

navyky




