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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem sociélnich partneru k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat

a zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a Cast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavatel.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledkd sbéru dat a zjisténi silnych

a slabych stranek dané profese v€. navrhl a doporuceni ke zlepSeni dané situace.
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PRESNY NAZEV POZICE Stranka | 4

Pracovnik konecné upravy tisku - knihaf

Napln prace

Knihaf na automatickych knihafskych linkach vykonava odborné knihafrské prace, zejména
knizni vazby vSech typu a dokon€ovaci zpracovani tiskovin na automatickych kniharskych
linkach.

Pracovni éinnosti

e Prfiprava a kontrola pracovnich materiall a stanoveni pracovniho postupu

na automatickych linkach.

e Sefizeni a obsluha automatickych knihafskych linek v€etné dil€ich strojli, napf. Fezacich,

skladacich, snasecich, zalamovacich, vkladacich, pfipeviiovacich, lepicich a vazacich.

e Strojni knihafska vyroba vazeb na automatickych linkach pro mékké vazby a tuhé vazby

jako napfiklad vazeb €asopisu, brozur ¢i vazanych knih.

o MezioperacCni kontrola kvality provedeni jednotlivych operaci technologického postupu

a vystupni kontrola kvality finalniho produktu.

o Cisténi, oSetfovani a udrzba technického vybaveni automatickych linek a jednoduché

opravy stroji a zafizeni v dokon€ovaci vyrobé.
e Zaznamenavani technickych udaju a vysledkl prace.
Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=101519&kod_sm1=33
Snimek pracovni dne, napr.
1sménny provoz; 6:00 - 14:30 hodin — délnici, tedy i knihafi,
THP maji od 6:00 nebo 7:30 do 14:30 nebo 15:30,
2sménny provoz; rovnéz se tyka délnickych profesi, tedy i knihafi

5:45 — 22:00, vCetné prestavky na obéd a prestavky v 18 hodin cca 30 minut.

Turnusovy provoz na rotacce, rovnéz se muze tykat délnickych profesi
6:00 — 18:00 hodin, vCetné pfestavky na obéd a dalSi prfestavky kolem 16 hodiny
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http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=101519&kod_sm1=33

VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let
a védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky
a informaénich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladég, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojii. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zaméfujici se na pracovni
motivaci jedincl v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spolecné pro vSechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také
s pfedchozimi dotazniky méfi prostfednictvim testll schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umoznuje méfit, vyhodnocovat a mapovat kliCové procesy rozvoje lidskych zdroju
ve firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rozhovoru
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NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Béhem nestandardizovanych rozhovorl byla diskutovana zejména nasledujici témata:
Specifika prace pracovnikl na pozici knihaf, obsah jejich prace.
Stranka | 6
Vyvoj a tendence v polygrafii, na trhu prace, propousténi vs. jistota prace.
Budoucnost jejich pozice.
Normy a normovani prace, kvalita prace.
Navaznosti jednotlivych €innosti v ramci jejich profese, stres (terminy,
Aktualni stav vzdélavani v oboru typografie.
Pozadavky na pracovniky na této pozici, faktory, které jim praci ulehCuji a naopak kompliku;ji.
Pracovni doba, sménnost, spoluprace v tymu.
Pracovni prostredi a zatéz.
Narazovost prace, slozitost zakazek, vyuzivani agenturnich pracovniku
Fyzicka narocnost prace.
Vybaveni stroji a jejich kvalita.
Nutnost dalSiho vzdélavani v oboru, praxe.

Odménovani a benefity, vs. penalizace za zmetky nebo chyby.
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI

CutE (za v8echny respondenty ve srovnani s celkovou dospélou populaci)
Views
o VyS8Si skore: financni odména, jistota, harmonie
e NizSi skére: duvéra a etika, profesni vyzva, zabava pfi praci
Shapes
o Vy38i skore: systemati¢nost, odborna znalost a kompetence, samostatnost

o NizSi skore: ochota se ucit, odolnost vUci stresu

BSAT

Mira stresu 85% ve srovnani s celkovou dospéloou populaci

Stres je tvoren potfebou fesit problémy 92%, u této pozice se tyka predevsim kvalitnich vystupl

a bezchybnosti.
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly)
Planovani zakazek

e Narazovost

e Pretizenost x nevytizenost

¢ Nejistota prace

Pracovni prostfedi
o Mikroklimatické podminky (zima, teplo, klimatizace)
e Normy a normovani prace

e Hiuk

Investice do strojl
o Staré stroje, jejich chybovost a navaznost na normy

e Stav stroju vs. tlak na kvalitu

Budoucnost a atraktivita povolani
o UcChovské skolstvi, neatraktivita pro mladé lidi
e Budoucnost a zmény v oboru, zanik oboru
o Fyzicky naro¢na prace

o Nastupnictvi

Pracovni normy a stres

Pracovnik

e Tlak na jeho univerzalnost, moznost vykonavat praci i na jinych pozicich
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili behem této studie. siranka |9

Diskutovat budoucnost oboru v souladu s trendy, rozvoj technologii a navazné i dovednosti

pracovnikll na dané pozici, moznost pfeSkoleni (vysSSi univerzalnost pracovniku).

Pracovat se zatézi zejména se sménnosti u starSich pracovnikl, na které ma tento zpUsob prace

vétsi vliv, sménnost, dovolené, odpocinek.
Podporovat rozvoj pracovnikl na téchto pozicich.

Soustfedit se na vzdélani pracovnikl v oboru (zejména technické predpoklady, praxe a zajem o

obor)

Komunikovat s pracovniky v ohledu boudoucnosti oboru, resp. moznosti jejich pfeSkoleni v ramci

firem, zastupitelnost.
Diskutovat pracovnik normy, odmény a penalizace.
Pracovat s narazovosti prace, kde je mozné.

Pracovat s technologiemi a technickym vybavenim pracovist.
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 10

Souhrnna zprava BSAT

Vysledky CUTe individualni

Zpravy LEA

Prezentace Konecna uprava tisku - knihaf
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Stylizace: 63

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti
| Ssebeuvédoméni
Sebehodnoceni 44
Stabilita 41
Kreativita 51
Stres 85
Integrita & Etika 38
Adaptabilita & Flexibilita 81
Rozvojovy potencidl 83
Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------
Pridélovani si vlastni ceny. NNy e
T T
sebekriti¢nost sebejistota nesebekriti¢cnost |
skromnost vyvazenost povySenectvi |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J
Stabilita S —
Stélost postoja. N e
e . |
nestalost stabilita rigidnost | T
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J
Kreativita ,,J ------------------------------------------------
Inovativnost pri feSeni problému. N e
Tl E
bez ndpadd napaditost vynalézavost | T
nizka predstavivost tvorivost origindlnost |
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
powered by
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Stres J ------------------------------------------------
Tendence stresovat se. N e
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
Ihostejnost klidnost dramati¢nost |
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani \ )
+
Moje chyby , Konkurence , Pomalost ,
Porady , Nesmim , Hodnotici pohovory
, Nechci , Jsem agresivni , Moje mzda
, Ndmaha
Integrita & Etika ) ------------------------------------------------
Postoje v souladu s etickymi normami. N e
38 L
bezzdsadovost zdsadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani | e
tolerantnost Cestnost puritanskost \ )
Jsem agresivni , Nesmim,
Neuspeéch , Pomalost , Moje chyby ,
Porady , Konkurence , Nechci ,
Hodnotici pohovory
Adaptabilita & Flexibilita )
Otevrenost ke zménam. N e
o ]
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
neprizplsobivost prizplsobivost potfeba zmény \ )
Pocitace , Vidim , Penize , Chci,
Mluvim , Umim , Tvofim , Organizuji ,
Spolupracovnici , Samostatny/a/
powered by
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Rozvojovy potencial J ------------------------------------------------
Touha rozvijet se. N e
G |
nizka zvidavost zajima se zvidavost | T
stagnace vyvazenost potfeba rlstu |
nizky potencidl potencidl vysoky potencidl \ y
Vidim , Spoluprace , Samostatny/a/ ,
Penize , Moje zdravi , Uspéch , Mluvim ,
Chci, Citim , Odpovédnost
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovaha 47
Samostatnost 44

Vydrz 55

Stresovy projev 69
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

a7
mentalni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednéni
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
a4
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezdvislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
55
vahavost vytrvalost zarputilost
nestéalost stalost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost
Stresovy projev
Zvladani stresu.
69
uklidfiovéani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost
KZPS
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reak¢nost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén \_ )
Pocitace , Vidim , Penize , Chci,
Mluvim , Umim , Tvofim , Organizuji ,
Spolupracovnici , Samostatny/a/
rd ~
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajimé se experimentovani | T
stagnace vyvazenost rist |
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti "L )
Vidim , Spoluprace , Samostatny/a/ ,
Penize , Moje zdravi , Uspéch , Mluvim ,
Chci, Citim , Odpovédnost
powered by
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Sebemotivace
Energetickd Rezerva 57
Proaktivita 65
Ambice 53
Stimulace 55
Angazovanost 78
Spokojenost 39
Motivace 39
Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.
57
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita
Proaktivita
Iniciativnost v reseni.
65
zdrzenlivost iniciativnost
neochota podpora
obrana proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu.
53
nizka ctizddostivost ctizddostivost
nizka soutézivost soutézivost
bez ambice ambiciéznost
Stimulace
Reagovani na externi stimuly.
55
neovlivnitelnost vnimavost
lhostejnost reagovani
netecnost stimulovatelnost
KZPS

preplnénost
energizer
dynamicnost

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

rozptylenost

snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost

powered by
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Angazovanost ) e
Vnitrni identifikace s firmou. N
N N |
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost \ )
Vidim , Penize , Chci, Umim , Mluvim,
Pocitace , Spoluprace , Smim ,
Samostatny/a/ , Organizuji
Spokojenost e
Hodnoceni pfinosu oproti investované energii a ¢asu. N
T T T E
pro ostatni vyvazenost osobni zisk | T
altruisti¢nost uspokojeni pozitkafstvi |
obétavost spokojenost sobeckost )
Spoluprace , Vidim , Samostatny/a/ ,
Penize , Odpovédnost , Chci, Umim,
Mluvim , Smim , Citim
Motivace ) e
Vnitfni touha pracovat. N
T T LT E
bez nadseni nadsenost zanicenost | T
netecnost ochota zapdlenost | e
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost

IDEALY (touhy, prani)
Hodnotici pohovory, Ridim, Informace, Porady, Umim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Spoluprace, Pracuji prescas, Skolim se, Organizuji, Spolupracovnici,
Samostatny/a/, Néamaha, Moje zdravi, Povinnosti, Kontrola, Moje prace,
Zakaznici, Tvofim, Rychlost, Penize, Riziko, Mluvim, Smim, Nechci, Chci,
Neumim, Vidim, Slysim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

_Vedeni firmy, Moje mzda, Rozhoduji, Konkurence, Poradce, Netspéch,
Uspéch, Pocitate, Zména, Odpovédnost, Myslim, Nesmim, Citim,

| STRESORY (stres, demotivace)
Moje chyby, Pomalost, M{j $éf/Moje $éfka,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)
Jsem agresivni,

KZPS

powered by
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Socialni uvedomeéni

Konformita 74

Sociabilita 74

Otevrenost 30

Sdileni 48

Spoluprace & Tymovost 44
Komunikace 63

Komunikacni klima Proaktivita

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.
74
nekonvencnost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita
Sociabilita
Interakce s ostatnimi.
74
uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zdbran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost

Otevrenost
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.
30
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost
dogmatic¢nost otevienost liberdlnost

Sdileni
Ochota sdilet spole¢né hodnoty.
48
pozorovatel Ucastnik soucast
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUcastnénost navdazanost

KZPS
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
44

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace

kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
63

jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
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Komunika¢ni klima e
Klima, které vytvéfite pfi praci s ostatnimi. N,

PROAKTIVITA |
Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich. AN J

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)

Ridim, Moje zdravi , Moje prace , Zakaznici, Tvofim , Rychlost , Informace ,
Chci, SlySim , Citim

PODMINKY (Tlak na zménu pracovnich podminek, které viak
nepovedou ke zvysSeni vykonu, iluze.)
Spolupracovnici , Poradce

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
feSeni je vnimano jako jediné spravné.) ]

Spolupréace , Skolim se , Rozhoduji , Samostatny/a/, Uspéch , Penize ,
Odpovédnost , Myslim , Mluvim , Smim , Vidim , Umim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vycerpavajici
klima.)

Moje mzda , Povinnosti, Pocitace , Neumim

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,
nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)
Organizuji , Hodnotici pohovory , Zména

ROZZLOBENOST (Odmitani veSkerych vstficnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)
Pracuji prescas , Riziko , M(j $éf/Moje $éfka

OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych,
vyhybéani se otevifenému konfliktu.)

Vedeni firmy , Konkurence , Kontrola , Moje chyby , Pomalost , Jsem
agresivni , Nechci

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spole¢nych
aktivit s ostatnimi.)
Néamaha , Netuspéch , Porady , Nesmim

powered by
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Interpersonalni
dovednosti

Vlivhost 39
Leadership 38
Presvédcivost 70
Rozhodnost 55
Reseni problém( 92
Planovitost 49

Vykonnostni norma 76

Vlivnost
Potreba ridit, mit vliv.
39
slaby vliv efektivita kontrola
odevzdanost vlivnost vmeésovani
pasivita rizeni mikromanagement
Leadership
Ochota inspirovat a vést ostatni.
38
bez vize podpora vizionarstvi
bez inspirace motivovani inspirovani
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Polygrafie PK 01“ sidli v Praze a poskytuje kompletni sluZzbu v oblasti polygrafické
vyroby, a to od zpracovani grafického navrhu, sazby, pripravy pro tisk, vlastni tisk azZ k doruceni
zakazky na misto urceni. Zaroven vSak 95 % jeji vyroby zahrnuje specialni ceninovou vyrobu pro

potteby Ceské narodni banky.

Spolecnost byla vybudovana v letech 1924 aZz 1927, priCemz svoji vyrobu zahdjila v roce 1928.

Po roce1989 doslo k rozsahlé modernizaci tiskarny. Spolecnost je statni podnik.

Spolecnost je vyrobcem produktt, u kterych je vyZadovan vysoky stupen ochrany proti zneuziti,
zejména padélani a pozménovani. Bezpecnostni politika spole¢nosti proto zahrnuje jak fyzickou
bezpecnost, tak také administrativni a personalni bezpecnost i komplexni systém bezpecénosti
ochrany vyroby. Zaroven je ve spoleCnosti zaveden a certifikovan systém rizeni bezpecnosti
informaci podle ISO/IEC 27001:2005.

Spolecnost ,Polygrafie PK 01“ se zdicastnila méfeni LEA (LifeLong Employability Assessment)
v prosinci 2016. Z vysledki vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodd 90 ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 59,6 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi ptipravila platforma, Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a ndsledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a stitem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) métitelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziiuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,Polygrafie PK 01

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti Polygrafie PK 01 proces méreni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Organizaci Polygrafie PK 01 zastupoval jeji feditel vyroby. Spole¢né se zastupcem platformy
Byznys pro spolec¢nost absolvoval osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Po rozhovoru byly

jeSté doplnény informace k vékové strukture zaméstnanci.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1. 2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

s s

seniortd se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Praze v roce 2016 a projekce populace na roky
2020,2025a2030

V hlavnim mésté Praze Zilo na konci roku 2015 18,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 63,2 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 18,4 % seniorl 65 letych a starSich. Priimérny vék muzi
¢inil 40,4 let a Zen 43,4 let. Kraj ma v soucasnosti oproti priiméru Ceské republiky niz$i podil
déti a mladych osob a vy$si podil osob v produktivnim véku. Podle projekce CSU bude v roce
2020 v Hlavnim mésté podil osob 65letych a starSich 19,8%. V roce 2030 budou tvorit necelych
20,5 % populace, coZ bude oproti priiméru CR vyrazné méné. Praha se tak stane krajem

v v/ vV

s nejniZ$im podilem osob 65+ a zaroven s druhym nejvy$sim podilem mladych osob do 19 let.

Graf 5 Veékova struktura PHA kraje k 1.1.2016 Graf 6 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury PHA kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Sidlo spole¢nosti ,Polygrafie PK 01 je v hlavnim mésté Praze.
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Struktura zaméstnanci spolec¢nosti

Spolecnost Polygrafie PK 01 ma celkem 406 zaméstnanci. Z toho je 196 Zen a 210 muzi. Vékova

struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolecnost 18 zaméstnanct, z toho je 6 Zen a 12 muz,
- vkategorii 30-44 let ma spolecnost 154 zaméstnanctl, z toho je 66 Zen a 88 muzi,
- vkategorii 45-59 let ma spolecnost 178 zaméstnanct, z toho 98 Zen a 30 muz,

- vkategorii 60+ ma spolecnost 56 zaméstnanct - 26 Zen a 30 muZz.

Spolecnost ma nejvice zaméstnancili ve vékové kategorii 30 az 44 let a 45 az 59 let, dohromady
tvoii 82 % vSech zaméstnanci. Necelych 14 % zaméstnanci spadd do nejstarsi vékové
kategorie. Nejmensi podil zaméstnancli se nachazi v nejmladsi vékové kategorii do 29 let -

pouha 4 %. Spole¢nost ma témér shodny podil Zen i muz{, ti vS§ak mirné prevazuji (52 %).

Graf 9 Vékova struktura zaméstnanci spole¢nosti ,Polygrafie PK 01“ ke dni méteni
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Zdroj: Spolecnost , Polygrafie PK 01, 2016
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Benchmark - CR

Spolec¢nost ,Polygrafie PK 01“ se zucastnila Setfeni metodou LEA v prosinci 2016. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 24 firem, které se ztcastnily Seteni metodou
LEA vroce 2015 a vroce 2016. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani

vSech Setfenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,Polygrafie PK 01“ ziskala celkem 90 bodti (59,6 %), a skoncila tak o vice neZ dvacet jedna

procentnich bodti nad primérem mérenych spolec¢nosti.

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,,Polygrafie PK 01, vlastni zpracovdni
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
zas tak velké rozdily v nastaveni nastroju vékové diverzity a jejich formalizaci. Jedinou odliSnou
skupinu s vyrazné niz§im poctem dosaZenych bodu tvori firmy do 10 zaméstnanci. Vzhledem
k tomu, Ze tuto skupinu prozatim reprezentuje pouze jedna firma a i v ostatnich skupinach zatim
vzorek namérenych firem neni dostate¢ny, nelze dosazeny vysledek povazovat za vypovidajici.
Ukazuje se, Ze u stfednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a uplatiiovani nastrojt
Age managementu casto zavislé na osobé majitele/jednatele, reditele nebo manazera pro lidské
zdroje apod. Casto nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou
formalizovany vSechny, ackoliv se pouzivaji. Nelze vSak jednoznac¢né tvrdit, Ze zavisi na zdrojich

a moZnostech spole¢nosti.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,,Polygrafie PK 01, vlastni zpracovdni

VysledKky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobfe nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.

10
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Konkrétni vysledky méreni ve spolecnosti ,Polygrafie

PKO1“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Polygrafie PK 01 dosahla pii hodnoceni LEA v Ceské republice 90 bodi ze

151 teoreticky moZznych, coZ znamena uspésnost 59,6 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 18 bodi

e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledki 41 bodt
e Pracovni podminky - 23 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 8 bod1i.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti

60
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51
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m Polygrafie PK 01

(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,,Polygrafie PK 01, vlastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolec¢nost ,Polygrafie PK 01“ sleduje slozeni pracovni sily z hlediska véku, nejde o zadné
pravidelné sledovani, ale v pripadé potifeby je mozné vytvorit prehledy a ziskat potifebna data.
Toto sledovani se provadi ve vyhledu 2 let a vtéchto prehledech se ziskavaji data o
zaméstnancich odchazejicich do dlichodu, piipadné s ohledem na jednotlivé faze Zivota a mozné
realokace zaméstnancli v okamziku, kdy stavajici prace je jiz priliS naro¢na nebo je nutné

pracovniky presunout na jinou pozici z provoznich dtiivodi.

Pti vyhledavani novych mladych zaméstnancl na pozici knihai ma spolecnost zavedeny proces,
jak takové talenty vyhledavat a ziskavat. Jde predevSim o oslovovani Cerstvych absolventi
ucnovskych programd, kteii se ucastnili ve spolecnosti i praxe. Dal$i nové zaméstnance se snazi
ziskavat i pomoci inzeratli na internetu. Nejde o prilis Casty jev, jelikoZ je zde nizka fluktuace

pracovnich sil, vétSinou jde také o velmi specifické a odborné pozadavky, které na trhu prace
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jsou nedostatkové, a tak se vétSinou dava prednost osobnimu doporuceni. Firma také po
odborné strance spolupracuje s univerzitami, pripadné Kkooperuje se studenty ne jejich
diplomovych pracich. KaZzdy mésic se vyhodnocuji odchody/ptichody, podle stanoveného planu
poctu zaméstnancli. Kazdy vedouci je pak odpovédny za plnéni tohoto planu a shani nové
pracovni sily nebo se pripravuji prevody zaméstnancd na jiny usek/provoz v pripadé utlumu

vyroby na daném pracovisti.

Spolecnost uplatnuje zakladni principy diverzity pracovni sily. Zakladni podminkou moZnost
uchazet se o praci ve firmé je Cisty trestni rejstrik, jelikoZ jde o praci s citlivymi a bezpe¢nostnimi
tidaji. Casto se na nékteré vybrané pozice pfednostné vybiraji osoby se sniZenou pracovni
schopnosti, ale pro praci u tiskarskych stroji je nutna zdravotni zplsobilost. Pfi naboru
zaméstnancl spolec¢nost nedéla rozdily mezi muZi a Zenami, pokud spliuji kvalifika¢ni kritéria,
podobné je to i s vékovou strukturou. Dokonce radéji prijmou nékoho, kdo je ve vékové kategorii

55+ a paklize ma potifebné ma odborné zkusenosti a dovednosti.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spolecnost ,Polygrafie PK 01“ ma stanovené interni vzdélavaci programy, kdy je stanoveno, co a
kdy musi kazdy zaméstnanec zvladnout, a také kdo ho bude zaskolovat. Po zaskoleni se hodnoti,
jakym zptlisobem Skoleni probéhlo a zdali bylo uspésné dokonceno. Toto sleduje vedouci tuseki
na pravidelné bazi. Co se tykd métrené profese knihaf, ten potrebuje priblizné 1-2 mésice na
plné zaskoleni, pro obsluhu stroji je tieba dal$i mésic navic. Knihat by mél byt vyuceny, ale
s ohledem na nedostatek kvalifikovanych sil jsou zde zaméstnani i nekvalifikovani knihafti, které
si zaSkoli podle svych potieb. V pfedchozim obdobi vyuZivali i rekvalifikované osoby. V soucasné
dobé existuje priblizné 4-5 ucilist ,produkujici“ knihate, pripadné provadi rekvalifikace.

Spolecnost spolupracuje i s tiskaif'skou akademii Heidelberg.

»~Nejvhodnéjsi pripravu pro tuto pozici poskytuje stiedni vzdéldni s vyuénim listem v oboru knihar,
kniharské prdce a stiedni vzdéldni s maturitni zkousSkou v oboru knihar, kniharské prdce. Jinou
alternativu predstavuje stredni vzdéldni s vyucnim listem v oboru polygrafickd vyroba“

(www.nsp.cz)

Ve spolecnosti jsou velmi prirozené mezigeneracni pracovni skupiny, kdy na jednom tiskaiském
stroji pracuje jeden starsi zkuSeny tiskai a s nim spolupracuje jeden mladsi méné zkuseny tiskat.
Pokud si sluzebné mladsi pracovnik nevi s né¢im rady, obraci se na starsiho mentora o radu.
V ptipadé novych digitalnich stroji vsak i mladsi pracovnik miize mentorovat méné zkuseného

starsiho tiskafe z diivodu znalosti technologie a podobné. Spole¢nost ma vlastni systém tzv.
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»centralni registr dat“ obsahujici vSechny technologické postupy, popisy stroji atd. a kazdy si
zde mize zKontrolovat potiebné, relevantni informace a kompetence. Jednotlivé informace
vregistru a jejich dostupnost jsou filtrovany s ohledem na pracovni pozici, bezpecnostni

hledisko i ochranu know-how.

SpoleCnost se velmi Uzce zaméruje na interni mobilitu zaméstnancli, snazi se o postupné
zaSkolovani pracovniki na rtizné technologie, aby byli v pripadé nutnosti vzajemné zastupitelni.
Pokud je pracovnik schopny zvladnout praci na vice usecich nebo strojich a technologiich, je
zaskolen na tyto nové dovednosti a viibec nezalezi na jeho véku ¢i délce pracovniho poméru.
Velmi Zadané jsou i kompetence ziskané v predchozich zameéstnanich ¢i mimo pracovnim
kontextu. Pokud tedy ma nékdo zajem a predpoklady pracovat s pocitacovou technologii, mtze
se Skolit na praci s digitdlnimi stroji. Veskera Skoleni se sleduji na personalnim oddéleni,

vyhodnocuje se ndkladovost i pocet osob tcastnicich se téchto skoleni.

Zameéstnanci jsou pravidelné jednou ro¢né hodnoceni na zakladé pozadavkia zakazniki. Interni
hodnoceni klasického typu 360°se vSak neprovadi. Podobné se neprovadi planovani kariéry
vékové starsich pracovniki. VSichni pracovnici bez ohledu na vék musi zvladat pomérné Sirokou
Skalu dovednosti, a pokud je tfeba, jsou Skoleni na nové technologie také. Spolecnost také
nebere prili§ vuvahu Zivotni stadia/cyklus pracovnikl a jejich profesni rozvoj nijak v tomto

smeéru neplanuje.

Systém mzdové politiky je zaloZen zejména na platovych tiidach a kvalifikaci pracovniki. Pocet
odpracovanych let neni prili§ rozhodujici. Priimérny plat knihate se pohybuje v rozmezi 16-
25000 K¢ Zaméstnanclim jsou dale vyplaceny vykonnostni prémie a dal$i bonusy v podobé
osobniho ohodnoceni a prémii a bezpecnostni priplatky. Firma prispiva z fondu FKSP na

dovolenou a méa dvé rekreacni strediska pro zaméstnance.

Spolecnost ,Polygrafie PK 01“ ma stanovené postupy pro pracovniky odchazejici do diichodu,
pro odchody pfi reorganizaci jsou dané postupy v kolektivni smlouvé. Pokud odchazi pracovnik
dobrovolné nebo do diichodu dostava odménu podle odpracovanych let. VSe je stanoveno

v kolektivni smlouvé.
Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Spole¢nost ,Polygrafie PK 01“ vénuje patficnou pozornost tématu zdravi zameéstnanci a
bezpecnosti prace. Podporuje sportovani zaméstnancli, poskytuje prispévky na sportovni
aktivity. Propaguje tuto moznost interné i na svych nasténkach. Dale ptispiva na dichodové a

zivotni pojiSténi zaméstnancl. Snazi se zlepSovat ergonomii pracovniho mista, pracovisté,
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specialista z externi firmy provadi navrhy novych kanceldfi nebo okoli tiskaiského stroje,
pracovnici maji ochranné pomicky chranici sluch proti hluku. Zaméstnanci také mohou vyuzivat
kuchytiku a odpocivaci mistnost. Spole¢nost se také vénuje tématu stresu a duSevniho zdravi.
Vedouci zaméstnanci se Ucastnili kurzi, kde jim lektofi radili, jak pracovat se stresem. Toto
Skoleni proplacela spolecnost. Po kazdém Skoleni se hodnoti Uspésnost i zpétna vazba

prislusného kurzu. Spolec¢nost rovnéz priplaci zaméstnanciim na rehabilitacni a 1azeniské pobyty.

Spolecnost vyuziva flexibilni pracovni dobu pro kancelairské pracovisté, zeny maji i zkracené
pracovni uvazky. Tyto dpravy pracovni doby nejsou moZné pro vyrobni ¢innosti. Spole¢nost
neumoznuje dodatecné volné dny v tézkych Zivotnich situacich. V nékterych pripadech teditel
vyhlasi volno pro vSechny pracovniky, zejména v situaci, kdy vychazi jeden pracovni den mezi

statnimi svatky a vikendem.

Spolecnost poskytuje nad rdmec zdkona dalsi benefity. Jde predevSim o prispévky na penzijni a
zivotni pojiSténi, pojisténi odpovédnosti za Skodu, 5 dni dovolené navic. Zaméstnavatel
poskytuje zaméstnancim zavodni stravovani, obéd stoji pracovniky 25K¢, zbytek doplaci
spolecnost. Z FKSP zaméstnavatele zaméstnancim mize, poskytnou napiiklad ptajcku na
bydleni, prispévek na tuzemskou ¢i zahrani¢ni rekreaci, prispévek na zimni i letni rekreaci déti
zameéstnanct, prispévek na rehabilita¢ni a lazenské pobyty, na sportovni aktivity, prispévek
zajezdy tuzemské a zahranicni, socidlni pljcku ¢i nevratné socidlni vypomoci. Zaméstnanci
mohou vyuzivat dvou rekreacnich stfedisek k rekreaci. Odbory pro vSechny bez rozdily, Cleny i

necleny poradaji vylety.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolecnost ,Polygrafie PK 01“ ma nastaveny procesy pro docasné pirerazeni pracovnika na jiné
pracovisté. Pracovnik miZe byt presunut podle potfeby na jedno ze tfi pracovist na uzemi
Prahy. Toto je zakotveno pfimo v pracovni smlouvé, kde je specifikovano misto vykonu prace

Praha. O piesunu pracovnika rozhoduje provozni potieba a vyslan je vedoucim pracovnikem.

Spolecnost se snaZzi udrzovat kontakty s byvalymi zaméstnanci, setkani jednou ro¢né organizuji
to vSak odbory. Spolecnost poskytuje zaméstnanciim klubovou mistnost pro vzajemné setkavani

a oslavy.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje ve 14 ukazatelich z 20 nadprimérnych vysledkd, naopak u 6 ukazateld

dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,,Polygrafie PK 01, vlastni zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazateli (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolec¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,,Polygrafie PK 01°, viastni zpracovdani
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Spolec¢nost ,Polygrafie PK 01“ dosahuje expertni urovné v oblasti Age managementu u 8
ukazateld, a to konkrétné u pred-naboru, vzdélavani, rozvoji dovednosti pro interni mobilitu,
rozvoji dovednosti/kompetenci, mezd a odménovani, podpory pii odchodu do dlichodu, u
fyzického zdravi a u systému benefiti. U 6 ukazateld je droveinn Age managementu pokrocila, u

dalsich 6 ukazateld je pak na nulové drovni ¢i na urovni zacatecnik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,,Polygrafie PK 01, viastni zpracovdni

Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spole¢nost ,Polygrafie PK 01“ dosahuje vramci procesi vékové diverzity respektive age
managementu velmi dobrého hodnoceni zejména v oblastech interntho vzdélavani a rozvoje
dovednosti/kompetenci. SpoleCnost vénuje podstatnou pozornost predavani zkuSenosti mezi
jednotlivymi generacemi a klade diiraz na Sirokou $kalu dovednosti, kterou zaméstnanci a tedy i
knihati postupné zvladaji. Tim dosahuji velké flexibility jednotlivych pracovnikd, ktefi se pak
mohou presunout na jinad pracovisté a vzajemné se zastoupit. Podobné velmi dobrych vysledkt
spolecnost dosahuje v oblasti nenarokovych odmén a Siroké $kaly benefitli pro zaméstnance.
Spokojenost zaméstnanct se odrazi v malé fluktuaci zaméstnanct, kdy napriklad jedna knihatka

odesla do diichodu po vice jak 40 letech prace ve spolecnosti.

Urcité ke zvazeni je oblast celkového a pravidelného hodnoceni zaméstnancu. Ti jsou hodnoceni
podle svych dovednosti a potencidlniho rozvoje, ale jde pouze o neformalni hodnoceni, které by
bylo vhodné standardizovat a zavést pro né HR strategii. SpoleCnost se také priliS nevénuje

Vv

spoleCenské zodpovédnosti, ale to se zda byt vSeobecny problém napti¢ vSemi odvétvimi.

Profesni rozvoj knihare je moZny, mohou se postupné vypracovat na jiné vice kvalifikované

pozice, zaleZi na osobnich ptedpokladech a ochoté se ucit novym vécem.

Oblast polygrafie je pod velkym tlakem a prudkym vyvojem technologii, a proto je nutné se
rychle prizpisobovat trznim podminkam. Leckdy se vyvoj neda piredpokladat a prizptisobovani

je o to slozitéjsi. VSechny turbulentni zmény mohou mit na dopad na zaméstnanost.

Urcité nemusi byt pro spole¢nost nezajimavé dlouhodobé se zabyvat tématem flexibility prace a
pracovniho prostredi i ve vyrobé, s ohledem na ziskavani a udrzeni si vysoce kvalifikovanych

zaméstnancl i ve vy$$im véku.
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Zpracovatel: Byznys pro spole¢nost, forum odpovédnych firem

V Tinich 1357/11, 2. patro
Praha 2,120 00
www.byznysprospolecnost.cz
IC: 22 84 26 08

DIC: CZ22842608

Tel: 240 201 195

Pavel Stern,
Reditel programii

stern@byznysprospolecnost.cz

+420 607 919 028
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Knihaf na automatickych knihafskych linkach vykonava odborné kniharské prace, zejména
knizni vazby vSech typt a dokonéovaci zpracovani tiskovin na automatickych kniharskych
linkach.

Pracovni ¢innosti

PFiprava a kontrola pracovnich materialt a stanoveni pracovniho postupu na automatickych linkach.
Sefizeni a obsluha automatickych knihafskych linek véetné dilich strojd, napf. Fezacich, skladacich,
snasecich, zalamovacich, vkladacich, pfipevnovacich, lepicich a vazacich.

Strojni knihafska vyroba vazeb na automatickych linkach pro mékké vazby a tuhé vazby jako
napfiklad vazeb ¢asopist, brozur ¢i vazanych knih.

Mezioperac¢ni kontrola kvality provedeni jednotlivych operaci technologického postupu a vystupni
kontrola kvality finalniho produktu.

Cisténi, oSetfovani a udrzba technického vybaveni automatickych linek a jednoduché opravy stroj a
zafizeni v dokoncgovaci vyrobé.

Zaznamenavani technickych Udaji a vysledku prace.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id jp=101519&kod sm1=33



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=101519&kod_sm1=33

Struktura pracovni doby Spole¢nost PK 01:

1sménny provoz; 6:00 - 14:30 hodin — délnici, tedy i knihafi,

THP maji od 6:00 nebo 7:30 do 14:30 nebo 15:30,

2sménny provoz; rovnéz se tyka délnickych profesi, tedy i knihafi

5:45 —22:00, véetné prestdvky na obéd a prestavky v 18 hodin cca 30 minut.
Turnusovy provoz na rotacce, rovnéz se muze tykat délnickych profesi

6:00 — 18:00 hodin, v¢etné prestavky na obéd a dalsi pfestavky kolem 16 hodiny

18:00 — 6:00, prestavky jsou ve 22 hodina ve dvé hodiny rano, (30 minut).
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Mérenda spolecnost ,Polygrafie PG 02“ ma vice neZ padesatiletou historii, specializuje se na
vysokondkladovy rota¢ni ofsetovy tisk. Hlavnim a typickym produktem firmy jsou celobarevné
Casopisy, katalogy a dalsi reklamni tiskoviny - prospekty, letdky. Spolefnost funguje
v nepretrzitém provozu. Spolecnost je drzitelem certifikati ISO, OHSAS, FCS a PEFC. Majoritnim

vlastnikem je zahrani¢ni spole¢nost se sidlem v Lucembursku.

Spolecnost plsobi v kraji Hlavni mésto Praha. Zaméstnava ke dni méreni 254 pracovnikd, z nich

tvori Zeny 21,3 %.

Spolecnost ,Polygrafie PG 02“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability Assessment)
v Ceské republice v roce 2016. Zvysledkii hodnoceni vyplyva, Ze dosahla 56 bodd ze

151 teoreticky moZnych, coZ znamena celkovy scoring 37,1 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méteni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spole¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdroji (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupli v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zameéstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méficiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procest a vytvoreni pirehledu o tom, jak Ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZzeni zaméstnanct, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.
V ramci méreni LEA jde o Ctyri zakladni oblasti:

e strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace

naboru),

e Tizeni znalosti a profesniho rozvoje a Kkariéry zaméstnancl (vzdélavani, pienos
dovednosti a kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova

schémata kariéry, ndhrady mzdy, podpora pti odchodu),

e pracovni podminky a prostredi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity

nad ramec legislativy),
o flexibilita a mobilita (funk¢ni flexibilita, vytvateni siti, dobrovolnictvi, podnikanf).

Méreni umoziiuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pres vzdélavani a rozvoj, oblast benefitd a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idealnimi procesy a postupy.



BYZNYS
‘ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

Informace o méreni ve spolecnosti ,,Polygrafie PG 02

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolec¢nosti ,Polygrafie PG 02“ proces méfeni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Rozhovor byl veden zastupcem platformy Byznys pro spolecnost s personalni reditelkou
spolecnosti ,Polygrafie PG 02“. Zastupce odborné platformy z oboru polygrafie nebyl pritomen.
Pripadné dalsi dotazy a doplnéni probihaly e-mailovou komunikaci. Okruhy dotazl byly zaslany

predem.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysSuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takZe ve vysledku v populaci Zije vétsi podil seniorti. Seniofi jsou osoby 65 leté a starsi.

Slozeni populace CR vroce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1. 2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2016

Y

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, sttedni varianta, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 cinil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i

absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
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pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.

SloZeni populace v Kkraji Hlavni mésto Praha vroce 2016 a projekce

populace na roky 2020, 2025 a 2030

V kraji Hlavni mésto Praha Zilo na konci roku 2015 18,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 63,2 %
osob v reproduk¢énim véku 20-64 let a 18,4 % seniori 65 letych a starSich. Priimérny vék muzt
¢inil 40,4 let a Zen 43,4 let. Ve srovnani s celou Ceskou republikou i jinymi kraji ma kraj nejvyssi
podil obyvatel v produktivnim véku, nejnizsi podil obyvatel mladsich 20 let a o néco vyssi podil
obyvatel stars$ich 65 let neZ je priimér za CR. Kraj Hlavni mésto Praha je jedinym krajem, ktery se
nemusi obavat vyrazného starnuti populace. Je to dano tim, Ze tento kraj je vyhledavanou
lokalitou pro ekonomicky aktivni obyvatele, protoZe je zde vysoka pracovni nabidka. Podle
projekce CSU, ktera vychazi z vékové struktury roku 2014, dosahne kraj v roce 2030 podilu osob
65letych a starsich 20,5 %, coZ je nejnizsi odhadovany podil osob 65letych a starsich ze vSech
krajti CR.

Graf 5 Vékova struktura kraje Hlavni mésto Praha Graf 6 Projekce vékové struktury kraje Hl. mésto Praha
k1.1.2016 na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury kraje Hl. mésto Praha Graf 8 Projekce vékové struktury kraje Hl. mésto Praha
narok 2025 narok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tiad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014
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Regionalni ptisobnost spolec¢nosti
Spolecnost ,Polygrafie PG 02“ piisobi v kraji Hlavni mésto Praha.
Struktura zaméstnancu spolecnosti

Spolec¢nost ,Polygrafie PG 02“ ma celkem 254 zaméstnanci. Z toho je 200 muzi a 54 Zen. Vékova

struktura je nasledujici:
o v Kkategorii 20-29 let ma spole¢nost 23 zaméstnanct, z toho jsou 20 muzii a 3 Zeny,
e v kategorii 30-44 let ma spole¢nost 111 zameéstnancd, z toho je 21 Zen a 90 muz{,
e v Kkategorii 45-59 let ma spole¢nost 90 zaméstnanct, z toho 24 Zen a 66 muzd,

e v kategorii 60+ ma spolecnost 30 zameéstnanct, z toho je 6 Zen a 24 muZzu.

Graf 9 Veékova struktura zaméstnanct spolecnosti ,Polygrafie PG 02,2016
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Zdroj: Spolecnost , Polygrafie PG 02, 2016
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Benchmark - CR

Spolec¢nost ,Polygrafie PG 02“ je mezi prvnimi spolecnostmi, které se ztcastnily Setfeni metodou
LEA vroce 2016. Maximem dosazitelnym pii méreni nastaveni nastroji a politiky vékové
diverzity je dle LEA 151bodl. Pro srovnani dosazenych vysledkti byl pouZit vzorek
srovnatelnych 16 firem, které se zicastnily Setfeni metodou LEA v roce 2015 a 2016. Na konci

projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech Setfenych spolec¢nosti.
Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Spolecnost ,Polygrafie PG 02 ziskala celkem 56 bodi (37,1 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, vlastni zpracovdni
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VysledKky podle velikosti firmy

Z hlediska velikosti firmy, méiené poCtem zaméstnanct, se u sledovaného vzorku spole¢nosti
nijak neprokazala souvislost mezi zavadénim a vyuZivanim nastroji Age Managementu a
velikosti spolec¢nosti. Fungovani procesii v oblasti prace s lidskymi zdroje - Age Managementu ve
spolecnosti je zavislé na osobé majitele/jednatele, reditele/ky nebo manaZzera/ky pro lidské
zdroje apod - tedy s tim, jak si klicové osoby ve sledované spole¢nosti vezmou dané téma za své
a pristupuji k nému jako ke klitovému tématu v oblasti prace s lidskymi zdroji ve firmé. Casto
nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny,

ackoliv se pouZzivaji.

Graf 11 Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii poc¢tu zameéstnancti (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, viastni zpracovdni

VysledKky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age Managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majiteli nebo managementu spolec¢nosti, nékdy z konkrétni situace, ve které se

firma nachazi.

10
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Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Polygrafie PG 02“ dosahla pti pilotnim hodnoceni LEA v Ceské republice 56 bodii ze
151 teoreticky moznych, coz znamena uspésnost 37,1 % a tedy mirné nadprimeérny vysledek ve

srovnani sledovaného vzorku (N=16).

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, vlastni zpracovdni
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Hodnoceni oblasti

Strategické planovani pracovni sily - dosahuje trovné 17 bodt
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledki 20 bodi
e Pracovni podminky - 15 bodt

¢ Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkd v hodnoté 4 body.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, vlastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolec¢nost ,Polygrafie PG 02“ (dale jen spole¢nost) sleduje sloZeni pracovni sily pravidelné na
mési¢ni bazi. Horizont tohoto sledovani je mési¢ni a obsahové proménlivy s ohledem na povahu
a charakter Cinnosti - vyroby. Zakazky a pozadavky Kklienti jsou klicovym faktorem pro
proménlivost. Tento plan je konsolidovan na vyssi drovni jako soucast celkového planu a

piehledu Cinnosti za spolec¢nost.

Pfi naboru pracovnich sil hraji roli dva klicové faktory: relevantni vzdélani a piredchozi praxe

v oboru.

12
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Spolecnost se dlouhodobé potyka s nedostatkem pracovnich sil predevsim ve vyrobni casti
spoleCnosti. Spole¢nost eviduje skutecnost, Ze lidi, kteri chtéji pracovat fyzicky, je v souCasné
dobé na trhu prace vregionu velmi malo. Registruje naopak nadbytek kandidati do

administrativy a podptrnych pozic.

Z tohoto dlivodu v oblasti naboru spolecnost Uzce spolupracuje se strednimi Skolami a
odbornymi ucilisti v regionu, a to napf. pro moZnost sjednavani praxe a brigdd nebo pro
dlouhodobé uplatnéni po ukonceni studia. Tuto spoluprici, zejména v oblasti brigad, planuje
spoletnost s ohledem na aktudlni potfeby ve vyrobnim procesu. Nicméné lze konstatovat, Ze
pocet osob z téchto vzdélavacich zarizeni, které nakonec nastoupi do dlouhodobého pracovniho

pomeéru ve spolecnosti, a do vyrobniho procesu, je velmi nizky.

Prace ve vyrobni Casti spoleCnosti je vysoce fyzicky naroc¢nda; s ohledem na omezeni, ktera
vtomto sméru nastavuji platné hygienické a dalsi normy, tak spolecnost nabird do vyroby
predeviim muze. Zeny nachazi uplatnéni predeviim v administrativnich pozicich. Fyzicka
narocnost také limituje zaméstnavani zdravotné hendikepovanych osob pro nékteré pozice.
Spole¢nost zaméstnava ve vyrobni Casti firmy i cizince. Dal$i hlediska nehraji pfi naboru

pracovnich sil roli.

Konkrétni nabor probiha v uzké spolupraci s vedoucimi jednotlivych sekci/jednotek/oddéleni.
Vedouci vznasi pozadavek na profesi, zkuSenosti a profil kandidata/ky, a to v souladu s planem
pracovnich sil. Persondlni oddéleni ndasledné zajisti vhodné kandidaty/ky na aktudlné
obsazované pozice a provede predvybér. Vedouci, ktery/a poptava nové pracovniky/ice pak
provéii kandidaty/ky v odbornych oblastech nutnych pro vykon obsazované pozice. V kladném
pripadé pak dale skandidaty/kami pracuje persondlni oddéleni do zdarného nastupu dané

osoby do zaméstnani.

Vramci méreni LEA jsou sledovany pozice pracovnika pripravy tisku a pracovnika
dokoncovaciho zpracovani. Minimalnimi pozadavky v oblasti vzdélavani na obé pozice je

ukoncena stredni odborna skola nejlépe polygrafického sméru.

Pro prvni zminovanou pozici pak navic zkuSenosti s praci na pocitaci v programech MS Office,
vyhodou je znalost Workflow Printergy CTP. Vyhodou je predchozi znalost a zkuSenost
predtiskové piipravy pro kotoucovy ofset a zkusenosti s vyrobou tiskovych forem. Hlavni naplni
prace této pozice je prijem a kontrola prijatych dat, drobné upravy elektronickych dat, priprava
dat k osvitu, kontrola a tidrzba technologického vybaveni pracovisté, ptiprava kontraktacnich a

kontrolnich digitalnich nahled.

13
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Pro druhou sledovanou pozici je, vyjma vzdélani, vyhodou piedchozi praxe na stejné ¢i obdobné
pozici. Hlavni ndplni prace je organizace jednotlivych dil¢ich pracovist, kontrola kvality a jakosti
vyroby svérené sekce, kontrola planu smén a pracovniho vykonu podiizenych, kontrola

technického stavu zarizeni ve svérené Casti provozu. Pro obé zminované pozice spole¢nost

eviduje jiZ zminovany nedostatek pracovnich sil.

Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spole¢nost ma zakladni vzdélavaci program pro vSechny zaméstnance/kyné, bez rozdilu. Tento
program vychazi predevsim ze zakonnych pozadavkl a déle pak z pozadavki a narokd, které
jsou na spolecnost kladeny v souvislosti sISO a dalSimi typy certifikatd, jichZ je spolec¢nost
nositelem. Dal$i vzdélavani, potiebné pro urcité konkrétni pozice, je pak reseno individualné dle

identifikovanych potreb.

Kazdoroc¢né, typicky vlednu, probihd detailni vyhodnoceni vzdélavacich akci probéhlych
v predchozim kalendainim roce a planuji se konkrétni vzdélavaci aktivity a akce na aktudlni
kalendarni rok. Tento detailni plan je nasledné zverejnén, je pristupny vSem zameéstnanym,
véetné terminl. VSichni pracovnici/ice tedy maji podrobné informace na cely kalendarni rok

predem.

V ramci spolecnosti také probiha aktivné neformalni cestou prenos zkuSenosti, dovednosti a
znalosti. Déje se tak na zakladé mezigeneracnich tyml a pracovnich skupin, a to formou
mentoringu, kdy sluzebné starsi (Casto i zaroven vékové star$i) mentoruji a zaucuji sluZebné i

vékoveé mladsi osoby.

Spolecnost ,Polygrafie se vénuje interni mobilité. Podnéty pro interni mobilitu jsou vyrobni
pozadavky na dané zakazky klientli/zakazniki a souvisejici nedostatek pracovnich sil pro
splnéni vyroby dané zakazky. Spolecnost pak postupuje tak, Ze vytipované pracovniky/ice zauci
na jinou pozici/typ prace tak, aby se naplnily potieby vyrobniho procesu a tim padem splnéni

zakazek klientl a zakazniki. Nejsou vyuzivany rekvalifikacni ptilezitosti.

V soucasné dobé spolecnost nema zavedeny systém ovérovani dovednosti a kompetenci
zaméstnanych, nevyuzivd moznosti napt. systému hodnoceni 360°. Zaroven neprobihaji zadné
procesy v oblasti planovani kariéry vékové starSich zaméstnanych a z hlediska Zivotnich stadii

pracovniki/ic.

Mzdy a odmeénovani jsou definovany a nastaveny v ramci kolektivni smlouvy. Parametry této

smlouvy se vyjednavaji s odborovou organizaci vZdy na dvanact mésicli. Spole¢nost striktné
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dodrZuje zakonik prace - pracovnici/ice na stejné pozici maji zarucené rovné odmeénovani, tzn.
maji zaruCenou stejnou zakladni pevnou ¢ast mzdy. Nasledné pak zaméstnani maji mozZnost
ziskat napt. bonusy za pocet odpracovanych let, bonusy za uSetfeny material ve vyrobé, za
vykonnost podle normativli vyrobniho zafizeni, a to podle vySe zodpovédnosti za toto plnéni.
Zde nejvyssi odpovédnost nese pracovnik na pozici predak stroje, a tedy ma moznost ziskat
nejvyssi priplatek za naplnéni zminiovanych norem. Dale pak zaméstnani maji moZnost ziskat

letni a vanoc¢ni piispévek v zavislosti na finan¢nich vysledcich spole¢nosti.

Spolecnost ,Polygrafie ma interni smérnici pro fizeni odchodu zaméstnancti/kyn ze spolecnosti,

a to odchodii do diichodu z diivodu seniority.

VysSe uvedena nastaveni jsou platna i pro sledované pozice.
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Spolecnost se vénuje fyzickému zdravi svych zaméstnanych v rozsahu daném zakony a platnymi
predpisy. Tzn., Ze se jedna predevSim o dodrzovani a napliiovani bezpecnosti a ochrany zdravi

pracujicich. Pravidelné je sledovdna nemocnost napfi¢ firmou, tato sledovani jsou pak dale

promitnuta mj. do planovani pracovnich sil.
V oblasti duSevniho zdravi spole¢nost nema nastaveny Zadné postupy, ani na neformaln{ bazi.

SpoleCnost se proaktivné vénuje tématu pracovniho prostiedi - poskytuje zaméstnanym
potrebné pracovni pomicky pro zdarny vykon jejich prace, a to v souladu s pozadavky jednak

podle ISO norem, ale i dal$ich certifikatq, jichZ je spole¢nost drzitelem.

Dalsi pracovni podminky upravuje detailné kolektivni smlouva. Jedna se o 4dny dodatkové
dovolené nad ramec stanoveny zakonem, respektive o 3dny u osob pracujicich v nepretrzitém
provozu, tzn. ve 12ti hodinovych sménach (zde se jedna o jiny zplsob vypoctu dodatkové
dovolené). Zaroven spolecnost poskytuje priplatky za praci v no¢nich sménach, a to ve vysi 15%

(oproti zakonu stanovenych 10%).

S ohledem na nepretrzity provoz, zejména ve vyrobni Casti spolecnosti, nejsou zavedeny na
formalni ani neformalni bazi zadné formy flexibilniho usporadani pracovniho rezimu (prace
z domova, prace odkudkoliv, zkracené pracovni tivazky, atd.), a to ani pro technickohospodaiské

pozice a obchodni pozice.

ro7 v 7z

Vsichni zaméstnani maji narok na vyuzivani a ¢erpani vyhod tzv. benefit karty, v ramci které

mohou vyuzivat sluzby rtzného zaméreni. Vybér a Cerpani je rozhodnutim kaZzdého
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pracovnika/ice. Spole¢nost nesleduje vyuZivani sluzeb na zdkladé benefit karty (napt. typy
sluzeb - zdravi/sport/kultura, atd). Dal§im benefitem/sluzbou, na kterou maji narok zaméstnani
bez rozdily, jsou stravenky a zavodni stravovani v misté pracovisté. Platby za stravovani mohou

uskutecnit pomoci poskytovanych stravenek.
VySe uvedena pravidla jsou platna i pro sledované pozice.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolec¢nost ,Polygrafie pracuje s funkc¢ni flexibilitou v neformdlni roviné. Proces funk¢ni
flexibility — doc¢asné prefazeni na jiny typ prace - vychazi z potieb vyroby a je fizen vedoucimi
vyrobnich sekci a jednotek. Vedouct s internf funkéni mobilitou pracuji na zakladé aktivni interni
komunikace mezi nimi a vedenim spolecnosti. V této oblasti nejsou sledovany zZadné ukazatele

(napriklad ¢etnost piipadd, atd.)

Udrzovani kontakti s byvalymi zaméstnanymi je vénovano hodné prostoru. Spolecnost si této
skupiny osob vaZzi. Pravidla pro kontakt jsou nastavena v kolektivni smlouvé. Podle tohoto
nastaveni jsou funk¢ni dva kluby seniort, a to podle vékové kategorie. Historicky prvni vznikl
klub pro pracovniky/ice v nynéjSim véku 85+. Nasledné pak vznikl dalsi klub seniord, a to pro
vékovou kategorii 65+. S ohledem na vékovou rozdilnost maji kluby odliSnou klubovou ¢innost.
Oba kluby se setkavaji jednou za mésic, prostory k setkavani poskytuje spolecnost zdarma, a to

v ramci sidla spole¢nosti.

Tyto skupiny byvalych zaméstnanych jsou pravidelné zvany i na setkavani zaméstnanych, které

se kona jednou rocné.

Spole¢nost se nevénuje podpofe dobrovolnictvi zaméstnanych béhem trvani pracovniho
zapojeni ve firmeé, ani po skonceni pracovniho poméru. Nema tedy v tomto sméru zavedeny
Zadné postupy ani smérnice. Podpora, respektive nepodpora, neni soucasti firemni strategie.
Zaroven ze strany pracovnikii/ic doposud nepfriSel Zadny pozadavek na podporu podobného

typu aktivity.
Hodnoceni ukazatelu

VysSe zminéné oblasti se dale déli do podoblasti, které jsou sledovany celkem 20 ukazateli. Z 20
ukazatelli ziskala spolec¢nost ,Polygrafie PG 02“ u 10 ukazatel nadprimérnych vysledkd, u 4
ukazatelli podprimérnych vysledki a 6 ukazateld nebylo hodnoceno (resp. spole¢nost neziskala

zadny bod) z divodu absence procesii a postupi v danych oblastech.
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Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodd podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, vlastni zpracovdni

Graf 155 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych
ukazatell (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, vlastni zpracovdni

Z hlediska urovni Age Managementu v ramci jednotlivych ukazateli je spolecnost na velmi dobré
urovni, co se tyce systému mezd a odménovani a systému benefitli. Spolecnost je na hranici
urovneé ,expert” a ,pokrocily“ v oblastech prednaboru a vybéru a naboru (diverzita) pracovnich

sil.
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Graf 166 Uroveli Age Managementu podle jednotlivych ukazatelti
(graf1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, vlastni zpracovdni

Graf 177 Uroveti Age Managementu podle jednotlivych ukazatelt
(graf 2)

[ Expert [ Pokroéily HZaéateénik A Polygrafie PG 02 + Bestin class / Nejlepi ® Average /Primér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,,Polygrafie PG 02", vlastni zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spolecnost ,Polygrafie PG 02 ma nastaveny zakladni procesy v oblasti prace s lidskymi zdroji a
voblasti Age Managementu. Nastavené procesy vychazi z historie firmy, velikosti a také
znutnosti dodrzet potrebné procesy, které souvisi s certifikaty podle ISO norem a dal$imi

odbornymi hodnocenimi.

V oblasti ndboru pracovnich sil lze doporucit vyssi zacileni na spolupraci se vzdélavacimi
institucemi tak, aby spolecnost méla zajistén prisun pracovnikii/ic v mlad$im véku zejména do
vyrobni Casti spole¢nosti. Bylo by vhodné nalézt, spolecné se vzdélavacimi subjekty, takovy
model spoluprace, ktery dostatecné zatraktivni praci v polygrafickém primyslu natolik, Ze

absolventi téchto vzdélavacich subjektt nasledné do vyroby skutecné nastoupi.

Zaroven by procesim a postuplim v oblasti Age Managementu vyrazné napomohlo formalni
nastaveni a zavedeni systému hodnoticich a rozvojovych pohovord, vramci kterych by
spolecnost ziskala cenné informace o potirebach jednotlivych zaméstnanych (podle rtznych
hledisek, napr. podle véku, typu pozice, osobni/Zivotni situace) v riiznych aspektech jejich prace
ve firmé, a se kterymi lze nadale pracovat v riiznych oblastech prace s lidskymi zdroji. Soucasné

hodnoceni pouze podle vykonu neni dostacujici pro dlouhodobou kvalitni praci v oblasti HR.

S tim souvisi i doporuceni v oblasti planovani kariéry, kdy by bylo vhodné pro klicové pozice
vyroby (napf. i pro sledované pozice v ramci tohoto méreni) pripravit kariérni plany rozvoje

téchto pozic tak, aby pracovnici/ice ziskaly/i vy$$i motivaci pro praci v polygrafickém primyslu.

V oblasti péce o fyzické a duSevni zdravi Ize doporucit sledovani jak a na co zaméstnani vyuzivaji
poskytované plnéni vramci benefit karet. Nasledné by se spolecnost mohla ve svém
dlouhodobém planovani pracovnich sil a jejich rozvoje vice zamérit na ty oblasti, které by se

z daného sledovani ukazovaly jako klicové jak ze strany zaméstnanych, tak ze strany spolecnosti.

V oblasti mobility lze doporudit zvazZeni vyuzivani spoluprice s byvalymi zaméstnanymi,
zejména pro vyrobni pozice, k vyuZiti jejich kapacity a zkuSenosti pro kratkodobé vykryti potreb
ve vyrobé (jako planované cCastetné teSeni nedostatku pracovnich sil ve vyrobni C¢asti

spolecnosti).
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VySe uvedena opatieni vyrazné prispéji k efektivni praci v oblasti Age Managementu, k udrZeni a
rozvoji pracovnich sil v polygrafickém primyslu, ktery se sohledem na postupujici vyvoj
technologii stava sloZitym oborem. Zaroven ptispéji k udrzeni spolecnosti v pozici kvalitniho,

zodpovédného zaméstnavatele v regionu.
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Knihaif na automatickych knihaiskych linkach vykonava odborné kniharské prace, zejména
knizni vazby vSech typu a dokoncovaci zpracovani tiskovin na automatickych kniharskych
linkach.

Pracovni ¢innosti

PFiprava a kontrola pracovnich materialt a stanoveni pracovniho postupu na automatickych linkach.
Sefizeni a obsluha automatickych knihafskych linek véetné dilich strojd, napf. Fezacich, skladacich,
snasecich, zalamovacich, vkladacich, pfipevnovacich, lepicich a vazacich.

Strojni knihafska vyroba vazeb na automatickych linkach pro mékké vazby a tuhé vazby jako
napfiklad vazeb ¢asopist, brozur ¢i vazanych knih.

Mezioperac¢ni kontrola kvality provedeni jednotlivych operaci technologického postupu a vystupni
kontrola kvality finalniho produktu.

Cisténi, oSetfovani a udrzba technického vybaveni automatickych linek a jednoduché opravy stroj a
zafizeni v dokoncgovaci vyrobé.

Zaznamenavani technickych Udaji a vysledku prace.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id jp=101519&kod sm1=33



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=101519&kod_sm1=33

Operator DTP zpracovava obrazova a textova tiskova data a vytvari podklady pro zhotoveni
tiskové formy v tiskovych technikach ve vyrobnich fazich tvorby layoutu, zlomu tiskoviny a
pripravy korektnich tiskovych dat k osvitu, ryti ¢i vypalovani tiskové formy v tiskovych
technikach.

Pracovni ¢innosti

PFijem a kontrola textovych podkladt, obrazovych predloh pro reprodukci, externich datovych
soubord, stanoveni pracovnich postupu a jejich mezioperaéni kontrola podle platnych predpist a
norem.

PFijem elektronickych dat z Internetu a pfenosnych médii za pomoci pfislusnych pocitacovych
programd.

Vyhledavani a zpracovani textovych i obrazovych soubord na serveru a v archivu zakazek.
Sazba textd.

Uprava vektorové grafiky v pFislugnych poé&itadovych programech.

Tvorba zrcadel novinovych, ¢asopiseckych, kniznich stran, layoutt akcidenénich tiskovin.
Uprava a zlom datovych soubortl textu, obrazu a grafiky do pfipraveného zrcadla v pfislusnych
operacnich systémech a programech platforem PC a Mac.

PFiprava tiskovych datovych soubort pro osvit na film CtF a tiskovou desku CtP.

Kontrola externich datovych souborl pro osvit v pFislusnych programech.

Mezioperacni kontrola, Eernobily a barevny digitalni nahled.

Cisténi, oSetfovani a udrzba technického vybaveni a provadéni jednoduchych oprav.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id jp=30734&kod sm1=33



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=30734&kod_sm1=33

Evropska unie

* Evropsky socialni fond

* W r A
Operacni program Zamestnanost

Pracovnik konecne upravy
tisku - knihar

Platforma polygrafie



Charakter prace

® Vysoka narazovost prace (pretizeni x nevytizeni)
® Neodpovidajici normy

® Smeény, prace o vikendech



Vysoky tlak na kvalitu Spatny stav strojU, nizké

prace nebo zadne investice




Stresory

[}Stres 85

Kontrola (ve skale Sebeuvedomeni — Nesmim)
Vysoka mira odpovédnosti

Tlak vedeni—rychlost a kvalita

Financni tresty pri chybach

Propousténi

Zodpovednosti i za druhe — nemohou ovlivnit, bezmoc a tlak,
nespravedlnost



Pracovni prostredi

[y Redeni problémd 92

Male pracovni plochy

Mikroklima na pracovisti (zima, teplo, klimatizace)

Fyzicka naroCnost — tézka bremena, vysoka rychlost procesu
Namaha oci — extremni, vizualni kanal pretézovan
Spoluprace na pracovisti

Reseni problém0 — posledni ¢lanek — co se nestihlo, nepovedlo pred tim,
konci u této pozice a vystup musi byt co nejlepsi



Budoucnost oboru

Chybi ucni
Propousténi - nejistota
Technologicky vyvoj je v neprospéch polygrafie

Nekvalifikovani brigadnici



Problemove oblasti

Planovani Pracovni Investice do
zakazek prostredi stroju

Atraktivita Pracovni Pracovnik -
oboru normy univerzalnost



