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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnerud k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat

a zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavatell.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledkd sbéru dat a zjiSténi silnych

a slabych stranek dané profese v€. navrhl a doporuceni ke zlepSeni dané situace.
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UvoD

PRESNY NAZEV POZICE

Pracovnik pfipravy tisku - grafik

NAPLN POZICE

Operator DTP zpracovava obrazova a textova tiskova data a vytvafi podklady pro zhotoveni
tiskoveé formy v tiskovych technikach ve vyrobnich fazich tvorby layoutu, zlomu tiskoviny

a pfipravy korektnich tiskovych dat k osvitu, ryti &i vypalovani tiskové formy v tiskovych
technikach.

PRACOVNI CINNOSTI

PFijem a kontrola textovych podkladu, obrazovych predloh pro reprodukci, externich
datovych souboru, stanoveni pracovnich postupu a jejich mezioperaéni kontrola podle
platnych pfedpist a norem.

PFijem elektronickych dat z Internetu a pfenosnych médii za pomoci pfisludnych
pocitaCovych program.

Vyhledavani a zpracovani textovych &i obrazovych soubor( na serveru a v archivu
zakazek.

Sazba textl.

Uprava vektorové grafiky v pfislusnych pogitadovych programech.

Tvorba zrcadel novinovych, €asopiseckych, kniznich stran, layoutt akcidencnich tiskovin.

Uprava a zlom datovych soubortl textu, obrazu a grafiky do pfipraveného zrcadla

v pfisluSnych operacnich systémech a programech platforem PC a Mac.

PFiprava tiskovych datovych souboru pro osvit na film CtF a tiskovou desku CtP.
Kontrola externich datovych souborl pro osvit v pfislusnych programech.
Mezioperacni kontrola, Cernobily a barevny digitalni nahled.

Cisténi, oSetfovani a udrzba technického vybaveni a provadéni jednoduchych oprav.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=30734&kod_sm1=33
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let
a védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky
a informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladé, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojii. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zaméfujici se na pracovni
motivaci jedincd v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spolecné pro vSechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také
s pfedchozimi dotazniky méfi prostfednictvim testll schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umoznuje méfit, vyhodnocovat a mapovat kliCové procesy rozvoje lidskych zdroju
ve firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rozhovoru
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NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Béhem nestandardizovanych rozhovorl byla diskutovana zejména nasledujici témata:
Specifika prace pracovnikl pfipravy tisku, obsah jejich prace.

Stranka | 6
Vyvoj a trendy v polygrafii a na trhu prace.

Navaznosti jednotlivych €innosti v ramci vykonu jejich profese, stres.

Aktualni stav vzdélavani v oboru typografie, konkurence na trhu prace (,kazdy si mysli, ze je

grafik®).

Pozadavky na pracovniky na této pozici, faktory, které jim praci ulehCuji a naopak komplikuji.
Pracovni doba, sménnost, spoluprace v tymu.

Pracovni prostfedi a zatéz, jeho narazovost.

Nutnost dalSiho vzdélavani v oboru.

Odménovani.
Rt Evropska unie
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI

CutE (za v8echny respondenty ve srovnani s celkovou dospélou populaci)
Views

o VySSi skore: financni odména, absence stresu

e NizSi skére: duvéra a etika, moznosti rozvoje
Shapes

o Vy3&Si skore: spoluprace s ostatnimi, systematicky pfistup

e NizSi skore: samostatnost, ochota se udit

BSAT

Mira stresu 84% ve srovnani s celkovou dospéloou populaci

Stres je tvofen potfebou FeSit problémy 93% a pocitem, Ze nemohou ovlivnit prabéh nebo

vysledek své prace 90%
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly)
Stres
e Narazovost prace
o Technologie, chybovost (material, stroje)
e Spoluprace v ramci tymu
e Spoluprace s tiskafi i zakazniky

e Tlak na efektivitu a propousténi

Sménnost
o Soboty, nedéle
¢ R0zné dlouhé smény a jejich navaznost
¢ Vliv na rodinny Zivot
e Vliv na zdravi

e Zasah do biorytmu — télesné symptomy

Rozvoj dovednosti a dalSi vzdélavani
e (Odborné znalosti a dovednosti
e Komunikace

e Tymova spoluprace

Atraktivita povolani

o Ucnovskeé Skolstvi, neatraktivita profese pro mladé lidi

e Budoucnost oboru a nastupnictvi
Pracovni prostredi

e Ergonomie

Rt Evropska unie
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili behem této studie. syranka |9

Diskutovat budoucnost oboru v souladu s trendy, rozvoj technologii a navazné i dovednosti

pracovnikd na dané pozici, moznost preskoleni.

Pracovat se zatézi zejména se sménnosti u starSich pracovnik(i, na které ma tento zplsob prace
vétsi negativni vliv.

Podporovat rozvoj pracovnikl na téchto pozicich, zejména urovné jejich komunikace, spoluprace,

zodpovédnosti, soustifedéni na detail.

Soustfedit se na ergonomii pracovist, uroven technologického vybaveni.
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 10

Souhrnna zprava BSAT

Vysledky CUTe individualni

Zpravy LEA

Prezentace Pracovnik pfipravy tisku - grafik
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Stylizace: 63

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti
| Ssebeuvédoméni
Sebehodnoceni 39
Stabilita 32
Kreativita 50
Stres 84
Integrita & Etika 33
Adaptabilita & Flexibilita 81
Rozvojovy potencidl 83
Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------
Pridélovani si vlastni ceny. NNy e
o T LT E
sebekriti¢nost sebejistota nesebekriti¢cnost |
skromnost vyvazenost povySenectvi |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J
Stabilita S —
Stélost postoja. N e
SR . |
nestalost stabilita rigidnost | T
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J
Kreativita ,,J ------------------------------------------------
Inovativnost pri feSeni problému. N e
Tl
bez ndpadd napaditost vynalézavost | T
nizka predstavivost tvorivost origindlnost |
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
powered by
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Stres
Tendence stresovat se.
pohodovost rozvaznost vnitrni napéti
Ihostejnost klidnost dramati¢nost
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani
+
Neumim , Jsem agresivni , Nechci ,
Moje chyby , Nesmim , Pomalost ,
Porady , Poradce , Riziko , Netispéch
Integrita & Etika
Postoje v souladu s etickymi normami.
33
bezzasadovost zdsadovost netolerance
liberdlnost poctivost moralizovani
tolerantnost Cestnost puritdnskost
Neuspéch , Jsem agresivni, Nechci,
Nesmim , Neumim , Pomalost , Moje
chyby , Porady
Adaptabilita & Flexibilita
Otevrenost ke zméndm.

81
umirnénost flexibilnost netrpélivost
nepruznost adaptabilnost vrtkavost
neprizplsobivost prizplsobivost potieba zmény

Odpovédnost , Povinnosti , Myslim ,
Poradce , Infogrmace , Penize , Rychlost
, Zakaznici , Ridim , Umim

Rozvojovy potencial
Touha rozvijet se.

nizka zvidavost zajimd se

stagnace vyvazenost
nizky potencial potencial

Smim , Uspéch , Rychlost , Umim,
Myslim , Odpovédnost , Ridim , Moje
zdravi, Vidim , Informace

KZPS

83

zvidavost
potreba rdstu
vysoky potencial

powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovdha 48
Samostatnost 44

Vydrz 55

Stresovy projev 75
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

48
mentalni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednéni
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
a4
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezdvislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
55
vahavost vytrvalost zarputilost
nestéalost stalost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost
Stresovy projev
Zvladani stresu.
75
uklidfiovéani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost
KZPS

powered by
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N e
umirnénost flexibilnost reakénost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | s
neprizplsobivost prizplsobivost iniciace zmén \_ )
Odpovédnost , Povinnosti , Myslim ,
Poradce , Infogrmace , Penize , Rychlost
, Zakaznici , Ridim , Umim
- ~
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajimé se experimentovani | T
stagnace vyvézenost rist | s
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti " J
Smim , Uspéch , Rychlost , Umim,
Myslim , Odpovédnost , Ridim , Moje
zdravi, Vidim , Informace
powered by
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Sebemotivace
Energeticka Rezerva 56
Proaktivita 21
Ambice 54
Stimulace 40
Angazovanost 74
Spokojenost 75
Motivace 27
Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.
56
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita
Proaktivita
Iniciativnost v reseni.
21
zdrzenlivost iniciativnost
neochota podpora
obrana proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu.
54
nizka ctizddostivost ctizddostivost
nizka soutézivost soutézivost
bez ambice ambiciéznost
Stimulace
Reagovani na externi stimuly.
40
neovlivnitelnost vnimavost
lhostejnost reagovani
netecnost stimulovatelnost
KZPS

preplnénost
energizer
dynamicnost

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

rozptylenost

snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost

powered by
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Angazovanost
Vnitrni identifikace s firmou.
74
nizka identifikace identifikace oddanost
nesouhlas loajalita zanicenost
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost

Myslim , Z&kaznici, Ridim , Umim ,
Smim , Skolim se , Poradce ,
Odpovédnost , Informace , M(j
Séf/Moje Séfka

Spokojenost
Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu.
75

pro ostatni vyvazenost osobni zisk
altruisti¢nost uspokojenfi pozitkarstvi
obétavost spokojenost sobeckost

Odpovédnost , Myslim , Umim , Uspéch

, Rychlost , Moje prace , Samostatny/a/

, Smim , Tvorim , Informace

Motivace
Vnitrni touha pracovat.
27

bez nadseni nadsenost zanicenost
netecnost ochota zapalenost
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost

IDEALY (touhy, pFani)
Organizuji, Rozhoduiji, Ridim, Zakaznici, Rychlost, Informace, Myslim,
Mluvim, Smim, Vidim, SlySim, Umim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Spoluprace, Skolim se, Hodnotici pohovory, Spolupracovnici, Moje mzda,
Samostatny/a/, Moje zdrayi, Povinnosti, Kontrola, Moje prace, Poradce,
Tvorim, Odpovédnost, MUj séf/Moje Séfka, Chci,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Pracuji prescas, Konkurence, Neuispéch, Uspéch, Moje chyby, Pocitace,
Pomalost, Penize, Jsem agresivni, Zména, Porady, Nesmim, Nechci,
Citim,

| STRESORY (stres, demotivace)
Némaha, Riziko,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)
Vedeni firmy, Neumim,

KZPS

hN
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Socialni uvedomeéni

Konformita 65

Sociabilita 76

Otevrenost 36

Sdileni 49

Spoluprace & Tymovost 49
Komunikace 53

Komunikac¢ni klima = Obstrukce

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.
65
nekonvenc¢nost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita

Sociabilita
Interakce s ostatnimi.
76
uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zabran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost

Otevrenost
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.
36
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost
dogmatic¢nost otevienost liberdlnost

Sdileni
Ochota sdilet spole¢né hodnoty.
49
pozorovatel Ucastnik soucast
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUcastnénost navdazanost

KZPS
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
49

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace

kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
53

jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
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Komunika¢ni klima e
Klima, které vytvéfite pfi praci s ostatnimi. N,

OBSTRUKCE | e
Vyhranovani se a odmitdni veskerych spolenych aktivit s ostatnimi. AN J

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Ridim

PODMINKY (Tlak na zmé&nu pracovnich podminek, které viak
nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
feSeni je vnimano jako jediné spravné.)

Spoluprace , Organizuji , Uspéch , Tvorim , Rychlost , Informace , Myslim ,
Smim, Vidim , Umim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, neprijimani kompromisl, obtizné a vycerpavajici
klima.)

Povinnosti , Pocitace , Penize

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,

nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)
Moje mzda , Rozhoduji , Samostatny/a/ , Moje zdravi , Moje prace ,
Odpovédnost , Mluvim , M{j $éf/Moje $éfka , Chci, Slysim

I ROZZLOBENOST (Odmitani veSkerych vstficnych aktivit, nastvanost,

ukfivdénost.)
Skolim se , Spolupracovnici , Kontrola , Riziko

OBRANA (Defenzivni a bloka¢ni klima, poukazovéni na chyby jinych,
vyhybéani se otevienému konfliktu.)

Hodnotici pohovory , Vedeni firmy , Netspéch , Moje chyby , Pomalost , Jsem
agresivni , Zména , Neumim , Citim

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spole¢nych
aktivit s ostatnimi.)

Pracuji pfesCas , Namaha , Konkurence , Poradce , Zakaznici, Porady ,
Nesmim , Nechci

powered by
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I Interpersondlni

dovednosti

slaby vliv
odevzdanost
pasivita

bez vize
bez inspirace
nasledovani

bez argumentt

ostychavost

nepresvédcivost

poddajnost
vahavost

nerozhodnost

KZPS

Vlivhost 90
Leadership 50
Presvédcivost 68
Rozhodnost 56
Reseni problém( 93
Planovitost 51

Vykonnostni norma 78

Vlivhost
Potreba ridit, mit vliv.

efektivita
vlivnost
rizenf

Leadership

Ochota inspirovat a vést ostatni.

50

podpora
motivovani
rizenf

Presvedcivost
Potencial presvéddit ostatni.

68

vyvazenost
smiflivost
presvédcivost

Rozhodnost
Ochota rozhodovat.

56
zvazovani
primérenost
rozhodnost

20

kontrola
vmeésovani
mikromanagement

vizionarstvi
inspirovani
leadership

argumentovani
hadavost
vysoka presvédcivost

zbrklost
rezolutnost
dominance

powered by
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Reseni problémaG e
Ochota reSit problémy a konflikty. N
vagnost uvazlivost rozhodnost | T
neurcitost prfimérenost impulsivita | e
neodhodlanost odhodlanost vysoka odhodlanost )
Pldnovitost e
Ochota pldnovat a organizovat. N
. |
chaos analyza punti¢karstyi | T
dezorganizovanost rad peclivost | s
nesystemati¢nost systemati¢nost strukturovanost )
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Polygrafie PGO1“ zaméstnava 114 zaméstnanct, z ¢ehoZ je 22 Zen a 92 muzi.

Spolecnost piisobi v kraji Hlavni mésto Praha.

Spolecnost je akciovou spolecnosti a je soucasti medidlniho koncernu; zabyva se vyrobou

periodik i jinych tiskovych vystupti.

Spole¢nost ,Polygrafie PGO1“ ma nastaveny postupy K prizplsobeni pracovnich podminek
zaméstnanclim a zaméstnankyn, obzvlasté ma propracovany systém benefitl a postupy tykajici
se fyzického zdravi zaméstnancl. Nejsou nastaveny formalni postupy pro vzdélavani a profesni

rozvoj zameéstnancu.

Spolecnost ,Polygrafie PGO1“ se zucastnila méfeni LEA (LifeLong Employability Assessment)
v Ceské republice vroce 2016. Zvysledk@i hodnoceni vyplyva, Ze dosahla 64 bodi ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena celkovy scoring 42,4 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méteni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spole¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdroji (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupli v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zameéstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méficiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procest a vytvoreni piehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.
V ramci méreni LEA jde o Ctyri zakladni oblasti:

e strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace

naboru),

e Tizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zaméstnanci (vzdélavani, prenos
dovednosti a kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova

schémata kariéry, ndhrady mzdy, podpora pti odchodu),

e pracovni podminky a prostredi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity

nad ramec legislativy),
o flexibilita a mobilita (funk¢ni flexibilita, vytvateni siti, dobrovolnictvi, podnikanf).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostredi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idealnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,,Polygrafie PGO1“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolec¢nosti , Polygrafie PGO1“ proces métreni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Zastupce platformy Byznys pro spolecnost vedl rozhovor s technickym a vyrobnim reditelem
mérené spolecnosti. Zastupce oborové platformy nebyl pritomen. Pfipadné dalsi dotazy byly

feSeny prostirednictvim e-mailu. Okruhy otazek byly zaslany predem.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takZe ve vysledku v populaci Zije vétsi podil seniorti. Seniofi jsou osoby 65 leté a starsi.

Slozeni populace CR vroce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1. 2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky trad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 cinil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

s

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v kraji Hlavni mésto Praha vroce 2016 a projekce

populace na roky 2020, 2025 a 2030

V kraji Hlavni mésto Praha Zilo na konci roku 2015 18,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 63,2 %
osob v reproduk¢énim véku 20-64 let a 18,4 % seniori 65 letych a starSich. Priimérny vék muzt
¢inil 40,4 let a Zen 43,4 let. Ve srovnani s celou Ceskou republikou i jinymi kraji ma kraj nejvyssi
podil obyvatel v produktivnim véku, nejnizsi podil obyvatel mladsich 20 let a o néco vyssi podil
obyvatel starsich 65 let neZ je priimér za CR. Kraj Hlavni mésto Praha je jedinym krajem, ktery se
nemusi obavat vyrazného starnuti populace. Je to dano tim, Ze tento kraj je vyhledavanou
lokalitou pro ekonomicky aktivni obyvatele, protoZe je zde vysoka pracovni nabidka. Podle
projekce CSU, ktera vychazi z vékové struktury roku 2014, dosahne kraj v roce 2030 podilu osob
65letych a starsich 20,5 %, coZ je nejnizsi odhadovany podil osob 65letych a starSich ze vSech
krajti CR.

Graf 5 Veékova struktura kraje Hlavni mésto Praha Graf 6 Projekce vékové struktury kraje Hl. mésto Praha
k1.1.2016 narok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury kraje Hl. mésto Praha Graf 8 Projekce vékové struktury kraje Hl. mésto Praha
narok 2025 narok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014
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Regionalni ptisobnost spolec¢nosti
Spolecnost ,Polygrafie PGO1“ plisobi v kraji Hlavni mésto Praha.
Struktura zaméstnancu spolecnosti

Spolec¢nost ,Polygrafie PGO1“ ma celkem 114 zaméstnanct. Z toho je 92 muzi a 22 Zen. Vékova

struktura je nasledujici:
o v Kkategorii 20-29 let ma spolecnost 9 zaméstnanct, z toho jsou 8 muzti a 1 Zenu,
o v Kkategorii 30-44 let ma spolecnost 28 zaméstnanct, z toho je 4 Zeny a 24 muzi,
e v Kkategorii 45-59 let ma spole¢nost 53 zaméstnanct, z toho 14 Zen a 39 muzd,

e v kategorii 60+ ma spolecnost 24 zaméstnancd, z toho je 3 Zeny a 21 muZzu.

Graf 9 Veékova struktura zameéstnancti spolec¢nosti ,Polygrafie PGO1“ k 31. 12. 2015
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Zdroj: Spolecnost , Polygrafie PG01°, 2016
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Benchmark - CR

Spolec¢nost ,Polygrafie PGO1“ je mezi prvnimi spolecnostmi, které se zucastnily Setieni metodou
LEA vroce 2016. Maximem dosazitelnym pii méreni nastaveni nastroji a politiky vékové
diverzity je dle LEA 151bodl. Pro srovnani dosazenych vysledkti byl pouZit vzorek
srovnatelnych 15 firem, které se zicastnily Setfeni metodou LEA v roce 2015 a 2016. Na konci

projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech Setfenych spolec¢nosti.
Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,Polygrafie PG01“ ziskala celkem 64 bodt (42,4 %).

Graf 10 Celkové vysledky spoleCnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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VysledKky podle velikosti firmy

Z hlediska velikosti firmy, méiené poctem zaméstnanct, se s rostoucim poc¢tem méreni ukazuje,
Ze zavadéni a uplatiiovani nastrojii Age Managementu nezavisi ani tak na velikosti firmy a s tim
souvisejici predpoklad, Ze vétsi firmy disponuji vyssimi finan¢nimi prostiedky, které si mohou
dovolit investovat do procest souvisejicich s Age Managementem, ale Castéji zavisi na osobé
majitele/jednatele, feditele nebo manaZera pro lidské zdroje apod. Mnohdy nejsou nastroje Age
Managementu formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv

se pouZivaji.

Graf 11 Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG01 , vlastni zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age Managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age Managementu vyuzivat velmi dobfe nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédcCeni majiteli nebo managementu spolecnosti, nékdy z konkrétni situace, ve které se

firma nachazi.

10
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Konkrétni vysledky meéren

~Polygrafie PGO1°“.

ve  spolecnosti

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Polygrafie PGO1“ dosahla pii pilotnim hodnoceni LEA v Ceské republice 64 bodii ze
151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 42,4 % a déli se o 5. misto ve srovnani se

sledovanym vzorkem (N=15).

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje irovné 16 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledki 20 bodi
e Pracovni podminky - 17 bodt

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkt v hodnoté 11 bodt.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti

60
m Best in class / Nejlepsi
51
0 W Average / Primér
m Polygrafie PGO1

(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PGO1 ,vlastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroji)

Spolecnost ,Polygrafie PGO1“, (dale je spolecnost), pravidelné sleduje sloZeni pracovni sily, mj. i
s ohledem na vékové slozeni. Toto sledovani je soucasti zprav pro dalsi praci v oblasti lidskych
zdrojl a je zaroven soucasti pravidelné zpravy pro generalniho teditele spole¢nosti. Zprava o
personalnim sloZzeni pracovnich sil je dale konsolidovana na drovni skupiny, které je firma
soucasti. Spolecnost usiluje v dlouhodobém horizontu o rozmanitost sloZzeni pracovnich sil, a to

7 vz

jak ve vyrobni ¢asti firmy, tak i technicko-hospodarské sekci.

V oblasti ndboru se spole¢nost potyka s nedostatkem pracovnich sil zejména pro vyrobni pozice.
Bariérami pro obtiZzné obsazovani vyrobnich pozic jsou fyzickd naro¢nost prace ve vyrobé a

tfisménny nepietrzity provoz.
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Spolecnost spolupracuje dlouhodobé se stfedni polygrafickou Skolou, a to prostirednictvim
zapojeni studentli/ek do praxe béhem studia, ¢i pro pracovni zarazeni po ukonceni studia.
Nicméné je treba konstatovat, Ze pocet osob, které po ukonceni studia nasledné skutetné
nastoupi do praxe - do vyrobniho procesu, je velmi nizky. S ohledem na charakter prace,
respektive vysokou fyzickou narocnost a omezeni, ktera v tomto sméru nastavuje zakonik prace,
u vétsiny pracovnich pozic ve vyrobé vyhledava spole¢nost predevsim pracovniky - muze. Zeny
nachazi uplatnéni predevsim na technicko-hospodarskych pozicich. V soucasné dobé spolec¢nost
nezaméstnava Zadné hendikepované osoby; nepracuje s etnickou prislusnosti ¢i jinymi
charakteristikami. Tyto zjisti ve vétSiné pripadd aZz po skutecném nastupu dané osoby do
pracovniho poméru v ramci personalnich postupli pfi nastupu. Zjisténé informace nejsou dale

zpracovavany, ani s nimi spole¢nost jinak dale nepracuje.

Pfi naboru spolec¢nost ,,Polygrafie PGO1“ “ klade dlraz ptredevSim na kvalifikaci, predchozi
zkuSenosti v oboru, psychickou a fyzickou odolnost (prdce v nepretrzitém provozu). Dalsi

hlediska (nap¥. vék, narodnost, etnicka prisluSnost) nehraji pii ndboru klicovou roli.

V ramci méreni LEA je soubézné sledovana pozice pracovnika/ice pripravy tisku. Zakladnim
predpokladem pro praci na této pozici je vyucni list v oboru reprodukéni grafik, saze¢ nebo

v ptibuzném polygrafickém oboru, véetné znalosti prace na pocitaci. PC.

Hlavni naplni prace na této pozici je dprava a nastaveni potiebnych parametri programui
vyrobnich zafizeni, prijem, kontrola a nasledné zpracovani dat podle urceného vyrobniho
postupu pfi optimalnich vyrobnich nakladech, spravny osvit datovych souborii na ofsetové

tiskové desky a dodrzovani ¢asovych harmonogram pii vyrobé periodik.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Spolecnost ma funkéni uceleny systém zaskoleni pro nové zameéstnance a zaméstnankyné,
zejména pro vyrobni pozice. Kazdy nové prichozi zaméstnany ziskavad svého mentora/ku,
ktery/a vramci zkuSebni doby tfi mésici provazi nového zameéstnaného béhem jeho
zapracovani. Jedna se o sluZebné starsi a zkuSenéjsi pracovniky/ice, coz jsou ve vétsSiné piipadi
zaroveinl vedouci pracovnich jednotek, ve kterych nové prichozi pracuji. Tento postup vychazi
jednak z praxe a jednak z komplexnosti a naro¢nosti technologickych postupt, které ve vyrobé

spoleCnost pouziva.

Interni mobilita pracovnich sil, pokud k ni v ramci spolec¢nosti dochazi, v soucasné dobé vychazi
piredevsim z pozadavkl vyroby a déje se tak na zakladé tvrdych dovednosti pro vykon dané

v dané pozici. Tento proces je spiSe ndhodny, neni fizen a neni formalné ukotven. V oblasti
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dalSiho vzdélavani spolec¢nost postupuje na individudlni bazi a ad hoc, podle identifikovanych
potireb jednotlivych zaméstnanych, a to bez rozdilu pozic. Tento postup je uplatiiovan i pro

ptipadné pozadavky na rekvalifikace.

Spole¢nost ma v soucasné dobé zaveden systém hodnoceni nadrizeny/a - podiizeny/a jednou
rocné, a to formou rozhovoru. V ramci tohoto procesu je diskutovana i moZnost pripadného

dalsiho rozvoje. Dal$i procesy hodnoceni, napt. 360° hodnoceni, nejsou zavedeny.

Vramci planovani profesniho rozvoje zaméstnanych jsou volné pozice, zejména ve vyrobé,
nabizeny i pracovnikiim/icim uvnitf firmy. Tento proces je neformalni, probiha na individualni
bazi, napt. vedouci pracovnik/ice vytipuje talentované pracovniky/ice pro dalsi rozvoj a kariérni
posun, a v pripadé volné pracovni pozice je tato nabidnuta danym talentovanym zaméstnanym.
Tento postup je funktni zejména ve vyrobni Casti spoleCnosti. Jiny zplisob, reps. pristup

k planovani kariéry ¢i dalSiho rozvoje, neni v sou¢asné dobé zaveden.

Spole¢nost ma nastaveny propracovany funkéni systém odménovani, ktery zahrnuje vSechny
typy pozic ve firmé. Odmeénovani je rozdéleno na narokovou a nenarokovou ¢ast. Narokova ¢ast
je ve vysi 85% celkova hodnoceni. Nenarokova ¢ast ve vysi 15% se dale déli: 5% urcuje vedouci
utvaru, a pro vyrobni pozice je dale 2x5% vykonova slozka (napf. % za nizky podil Spatnych
vytiskd). Jednotlivé % vySe a pripady jsou definovany interni smérnici. Dalsi zptlisoby
odmeénovani ve finan¢ni i nefinan¢ni oblasti jsou jednoznacné definovany v kolektivni smlouveé.
Pfi odchodu zaméstnanych ze spolecnosti se ridi zdkonikem prace (v souladu s nim je nastaven
systém vytek pro pripady nucenych odchodii). U pracovnikii/ic, ktefi dosahli véku pro odchod
do starobniho dlchodu, spoletnost nechadva rozhodnuti o odchodu na rozhodnuti

jednotlivcti/kyn. Spolecnost ma funkéni mésicni prehled o odchodech z rtiznych davoddg, véetné

ro¢ni sumarizace. Tyto informace pak dale slouzi pro ucely naboru.
Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Spole¢nost se aktivné vénuje péci u fyzické a duSevni zdravi zaméstnanych, kde hlavnim

v 7

motivatorem pro kvalitné nastaveny systém je zplsob fungovani spoleCnosti — vyrobni cast
funguje v nepretrzitém trisménném provozu. SpoleCnost ma nastaveny tzv. code of conduct,
respektive eticky kodex, kde jsou nastaveny zakladni mantinely pro vzajemné vztahy mezi

zameéstnavatelem/spolecnosti a zaméstnanymi, ale také mezi zaméstnanymi navzajem.

V oblasti fyzického zdravi pracovnici a pracovnice prochazi standardné nastavenym systémem
zdravotnich prohlidek, pro které vyuzivaji zadvodni 1ékarku. Spole¢nost poskytuje zaméstnanym

zdarma také dodatecné oCkovani napft. proti chiipce, Zloutence a klistové encefalitidé, a to bez
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rozdilu véku, pozice a dalSich hledisek. Vyrazné tim prispivd ke sniZovani nemocnosti

zaméstnancl a zaméstnankyn a prispiva tak ke kvalité jejich fyzického zdravi.

Pracovnici a pracovnice ve vyrobé jsou, podle nastavené smérnice, také pravidelné vybavovani
nezbytnymi pracovnimi pomickami (zejména pracovni odév podle ro¢nich obdobi, kryty na usi,
atd.). Pomticky pro THP pracovniky/ice jsou reSeny individualné, na zakladé identifikovanych

potieb.

V oblasti flexibilniho nastaveni pracovnich rezimt jsou tato opatieni nastavena pouze pro THP
pracovniky/ice, ktefi pracuji vjednosménném provozu. Témto pracovnikiim/icim je podle
individualnich potfeb nastaven i rezim prace z domova/na dalku, napf. v pripadé zdravotni
indispozice. Flexibilni pracovni rezimy nejsou umoZnény ve vyrobni casti spoleCnosti, a to

z diivodu nepretrzitého tirisménného provozu.

Spolec¢nost poskytuje také vSem zaméstnanym dodate¢nou dovolenou na zotavenou nad ramec
stanoveny zakonnou normou, a to v délce péti pracovnich dni v kalendainim roce. Zajemctlim,
respektive ucastnikiim/icim penzijniho pfipojisténi, spolecnost na toto pojisténi prispiva, a to
podle predem jasné nastavenych pravidel vinterni smérnici a kolektivni smlouvé. Dale pak
zaméstnani maji moZnost vyuZit hrazené ocCkovani proti chfipce, Zloutence a KkliStové
encefalitidé. Zaméstnani také maji narok na stravenky, které mohou uplatnit primo v ramci
spolec¢nosti v jidelné (v ramci provozni doby jidelny). Ti, kteii pracuji v dobu, kdy jidelna nema
provozni dobu (napt. no¢ni smény), pak vyuzivaji stravenky mimo zavodni jidelnu. Spole¢nost
vede evidenci vyuZivani benefitli, véetné stravenek, v soucasné dobé s témito udaji nijak dale

nepracuje a nejsou vyhodnocovany pro dalsi praci s lidskymi zdroji.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spole¢nost ma v kolektivni smlouvé upraveny podminky pro interni mobilitu zaméstnanych, a to
jak pro docasnou, tak i dlouhodobéjsi, mezi pozicemi a oddélenimi a provozy. V soutasné dobé

neni ale tato mobilita v praxi vyuzivana.

Spolecnost aktivné spolupracuje s byvalymi zaméstnanymi na neformalni bazi. Vyuziva ad hoc
jejich pracovni potencial pro vypomoc, zejména ve vyrobni ¢asti spoleCnosti, a to vétSinou na

zakladé dohod o provedeni prace.

Zaroven v této oblasti funguje neformalni udrzovani vztahl s byvalymi zameéstnanci/kynémi,
kdy je spole¢nost pravidelné zve napf. na vanocni setkani pracovnikl a pracovnic spole¢nosti.

Neni sledovana a vyhodnocovana ucast byvalych zaméstnanych na téchto akcich.
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Hodnoceni ukazatelu

VysSe zminéné oblasti se jesté déli do podoblasti, které jsou hodnoceny 20 ukazateli. Méfrena
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7

spolecnost ziskala u 13 ukazatelli nadprtimérné vysledky, z nichz 3 ukazatele ziskaly nejlepsi

vysledek vramci sledovaného vzorku spolecnosti, 1 ukazatel byl podpriimérny a 6 ukazatelt

nebylo hodnoceno (resp. spole¢nost neziskala zadny bod).

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)

12

10

= Best in class / Nejlepsi
M Average / Primér

= Polygrafie PGO1

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PGO1 , vlastni zpracovdni
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Graf 155 Absolutni pocet ziskanych bodd podle jednotlivych
ukazatell (graf 2)

10

9 M Best in class / Nejlepsi
9

M Average / Primér

m Polygrafie PGO1

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG01", vlastni zpracovdni

7 w7 .

Co se tyce urovné Age Managementu se da rici, Ze spole¢nost méa nastaveny procesy na pokrocilé
urovni, pokud se danym podoblastem vénuje. Spole¢nost ma propracovany proces podpory
odchodu do diichodu, podpory fyzického zdravi, systém benefitli a vytvareni sité vztahl a jeji
udrzovani, na druhou stranu se malo vénuje vzdélavani, rozvoji dovednosti a kompetenci,
planovani kariéry a profesni drahy svych zameéstnanct.

Graf 166 Uroveti Age managementu podle jednotlivych ukazatelt
(graf1)
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[ Expert [ Pokrogily [Zatateénik A Polygrafie PGO1 + Bestin class / Nejlepéi ® Average / Pramér
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG01 , vlastni zpracovdni
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Graf 177 Uroveti Age managementu podle jednotlivych ukazatelt
(graf1)
D Expert [ Pokrocily [ Zacatecnik A Polygrafie PGO1 + Bestin class / Nejlepii ® Average / Pramér
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG01 , vlastni zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spolecnost ,Polygrafie PGO1“ ma nastaveny funkéni procesy v oblasti prace s lidskymi zdroji a
v oblasti Age Managementu. Nastavené standardy vychazi mj. z toho, Ze spole¢nost je soucasti

medialni skupiny firem, kde jsou tyto procesy standardné zavedeny.

V oblasti tizeni a rozvoje lidskych zdroji lze doporucit formalizaci té Casti hodnoticich
rozhovord zameéstnanych s nadfizenymi, vramci kterych se diskutuji i moznosti profesniho
rastu, napf. z tietiho tiskare/ky na druhého, atd. Je také k ivaze nastaveni komplexniho systému
vzdélavani pro rizné typy pozic napri¢ organizaci a ukotveni tohoto systému v internich
dokumentech/smérnicich. Oba doporucené sméry dalsiho rozvoje péte o zaméstnané a praci
v oblasti Age Managementu by vyrazné podpofilo rozsiteni portfolia personalniho oddéleni jak
v prazském, tak i mimoprazském, pracovisti o komplexni agendu tykajici se vzdélavaciho

systému napric spole¢nosti.

v

V oblasti pracovnich podminek, a zejména pracovniho prostiedi Ize doporucit vyssi zaméreni na
praci s fyzickym zdravim zaméstnanych, a to zejména ve vyrobni ¢asti spolecnosti. S ohledem na
hluc¢nost pracovniho prostredi Ize zvazit napt. pravidelné preventivni vySetieni zacilené na sluch
a/nebo ortopedicky aparat. V ivahu miiZe pripadat i planovana zména pozice a prechod do

méné hlu¢ného prostredi, tedy vice se zamérit na planovani kariéry starsich zaméstnancti.

Péce o profesni a kariérni rozvoj zaméstnanych naptic¢ organizaci, v€etné zvysSené péce o fyzické
zdravi zaméstnanych, prispéje kudrzeni a zvySeni atraktivity spolecnosti na trhu prace a

v polygrafickém oboru.
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Operator DTP zpracovava obrazova a textova tiskova data a vytvari podklady pro zhotoveni
tiskové formy v tiskovych technikach ve vyrobnich fazich tvorby layoutu, zlomu tiskoviny a
pripravy korektnich tiskovych dat k osvitu, ryti ¢i vypalovani tiskové formy v tiskovych
technikach.

Pracovni ¢innosti

PFijem a kontrola textovych podkladt, obrazovych predloh pro reprodukci, externich datovych
soubord, stanoveni pracovnich postupu a jejich mezioperaéni kontrola podle platnych predpist a
norem.

PFijem elektronickych dat z Internetu a pfenosnych médii za pomoci pfislusnych pocitacovych
programd.

Vyhledavani a zpracovani textovych i obrazovych soubord na serveru a v archivu zakazek.
Sazba textd.

Uprava vektorové grafiky v pFislugnych poé&itadovych programech.

Tvorba zrcadel novinovych, ¢asopiseckych, kniznich stran, layoutt akcidenénich tiskovin.
Uprava a zlom datovych soubortl textu, obrazu a grafiky do pfipraveného zrcadla v pfislusnych
operacnich systémech a programech platforem PC a Mac.

PFiprava tiskovych datovych soubort pro osvit na film CtF a tiskovou desku CtP.

Kontrola externich datovych souborl pro osvit v pFislusnych programech.

Mezioperacni kontrola, Eernobily a barevny digitalni nahled.

Cisténi, oSetfovani a udrzba technického vybaveni a provadéni jednoduchych oprav.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id jp=30734&kod sm1=33
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Mérenda spolecnost ,Polygrafie PG 02“ ma vice neZ padesatiletou historii, specializuje se na
vysokondkladovy rota¢ni ofsetovy tisk. Hlavnim a typickym produktem firmy jsou celobarevné
Casopisy, katalogy a dalsi reklamni tiskoviny - prospekty, letdky. Spolefnost funguje
v nepretrzitém provozu. Spolecnost je drzitelem certifikati ISO, OHSAS, FCS a PEFC. Majoritnim

vlastnikem je zahrani¢ni spole¢nost se sidlem v Lucembursku.

Spolecnost plsobi v kraji Hlavni mésto Praha. Zaméstnava ke dni méreni 254 pracovnikd, z nich

tvori Zeny 21,3 %.

Spolecnost ,Polygrafie PG 02“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability Assessment)
v Ceské republice v roce 2016. Zvysledkii hodnoceni vyplyva, Ze dosahla 56 bodd ze

151 teoreticky moZnych, coZ znamena celkovy scoring 37,1 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méteni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spole¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdroji (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupli v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zameéstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méficiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procest a vytvoreni pirehledu o tom, jak Ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZzeni zaméstnanct, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.
V ramci méreni LEA jde o Ctyri zakladni oblasti:

e strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace

naboru),

e Tizeni znalosti a profesniho rozvoje a Kkariéry zaméstnancl (vzdélavani, pienos
dovednosti a kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova

schémata kariéry, ndhrady mzdy, podpora pti odchodu),

e pracovni podminky a prostredi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity

nad ramec legislativy),
o flexibilita a mobilita (funk¢ni flexibilita, vytvateni siti, dobrovolnictvi, podnikanf).

Méreni umoziiuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pres vzdélavani a rozvoj, oblast benefitd a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idealnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,,Polygrafie PG 02

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolec¢nosti ,Polygrafie PG 02“ proces méfeni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Rozhovor byl veden zastupcem platformy Byznys pro spolecnost s personalni reditelkou
spolecnosti ,Polygrafie PG 02“. Zastupce odborné platformy z oboru polygrafie nebyl pritomen.
Pripadné dalsi dotazy a doplnéni probihaly e-mailovou komunikaci. Okruhy dotazl byly zaslany

predem.



BYZNYS

PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysSuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takZe ve vysledku v populaci Zije vétsi podil seniorti. Seniofi jsou osoby 65 leté a starsi.

Slozeni populace CR vroce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1. 2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2016

Y

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, sttedni varianta, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 cinil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i

absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
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pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.

SloZeni populace v Kkraji Hlavni mésto Praha vroce 2016 a projekce

populace na roky 2020, 2025 a 2030

V kraji Hlavni mésto Praha Zilo na konci roku 2015 18,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 63,2 %
osob v reproduk¢énim véku 20-64 let a 18,4 % seniori 65 letych a starSich. Priimérny vék muzt
¢inil 40,4 let a Zen 43,4 let. Ve srovnani s celou Ceskou republikou i jinymi kraji ma kraj nejvyssi
podil obyvatel v produktivnim véku, nejnizsi podil obyvatel mladsich 20 let a o néco vyssi podil
obyvatel stars$ich 65 let neZ je priimér za CR. Kraj Hlavni mésto Praha je jedinym krajem, ktery se
nemusi obavat vyrazného starnuti populace. Je to dano tim, Ze tento kraj je vyhledavanou
lokalitou pro ekonomicky aktivni obyvatele, protoZe je zde vysoka pracovni nabidka. Podle
projekce CSU, ktera vychazi z vékové struktury roku 2014, dosahne kraj v roce 2030 podilu osob
65letych a starsich 20,5 %, coZ je nejnizsi odhadovany podil osob 65letych a starsich ze vSech
krajti CR.

Graf 5 Vékova struktura kraje Hlavni mésto Praha Graf 6 Projekce vékové struktury kraje Hl. mésto Praha
k1.1.2016 na rok 2020

90+
85-89
80-84
7579
70-74
65-69
60-64
55-59

90+
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50.54
45-49
40-44
35-39
3034
25-29
2024
1519
‘ 1014

50-54
45-49
40-44
3539
30-34
2529
2024
15-19
10-14

59

04

59
04

70000 60000 50000 40000 30000 20000 10000 0 10000 20000 30000 40000 S0000 60000 70000 70000 60000 50000 40000 30000 20000 10000 © 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000

Graf 7 Projekce vékové struktury kraje Hl. mésto Praha Graf 8 Projekce vékové struktury kraje Hl. mésto Praha
narok 2025 narok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tiad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014
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Regionalni ptisobnost spolec¢nosti
Spolecnost ,Polygrafie PG 02“ piisobi v kraji Hlavni mésto Praha.
Struktura zaméstnancu spolecnosti

Spolec¢nost ,Polygrafie PG 02“ ma celkem 254 zaméstnanci. Z toho je 200 muzi a 54 Zen. Vékova

struktura je nasledujici:
o v Kkategorii 20-29 let ma spole¢nost 23 zaméstnanct, z toho jsou 20 muzii a 3 Zeny,
e v kategorii 30-44 let ma spole¢nost 111 zameéstnancd, z toho je 21 Zen a 90 muz{,
e v Kkategorii 45-59 let ma spole¢nost 90 zaméstnanct, z toho 24 Zen a 66 muzd,

e v kategorii 60+ ma spolecnost 30 zameéstnanct, z toho je 6 Zen a 24 muZzu.

Graf 9 Veékova struktura zaméstnanct spolecnosti ,Polygrafie PG 02,2016
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Zdroj: Spolecnost , Polygrafie PG 02, 2016
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Benchmark - CR

Spolec¢nost ,Polygrafie PG 02“ je mezi prvnimi spolecnostmi, které se ztcastnily Setfeni metodou
LEA vroce 2016. Maximem dosazitelnym pii méreni nastaveni nastroji a politiky vékové
diverzity je dle LEA 151bodl. Pro srovnani dosazenych vysledkti byl pouZit vzorek
srovnatelnych 16 firem, které se zicastnily Setfeni metodou LEA v roce 2015 a 2016. Na konci

projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech Setfenych spolec¢nosti.
Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Spolecnost ,Polygrafie PG 02 ziskala celkem 56 bodi (37,1 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, vlastni zpracovdni
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VysledKky podle velikosti firmy

Z hlediska velikosti firmy, méiené poCtem zaméstnanct, se u sledovaného vzorku spole¢nosti
nijak neprokazala souvislost mezi zavadénim a vyuZivanim nastroji Age Managementu a
velikosti spolec¢nosti. Fungovani procesii v oblasti prace s lidskymi zdroje - Age Managementu ve
spolecnosti je zavislé na osobé majitele/jednatele, reditele/ky nebo manaZzera/ky pro lidské
zdroje apod - tedy s tim, jak si klicové osoby ve sledované spole¢nosti vezmou dané téma za své
a pristupuji k nému jako ke klitovému tématu v oblasti prace s lidskymi zdroji ve firmé. Casto
nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny,

ackoliv se pouZzivaji.

Graf 11 Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii poc¢tu zameéstnancti (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, viastni zpracovdni

VysledKky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age Managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majiteli nebo managementu spolec¢nosti, nékdy z konkrétni situace, ve které se

firma nachazi.

10
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Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Polygrafie PG 02“ dosahla pti pilotnim hodnoceni LEA v Ceské republice 56 bodii ze
151 teoreticky moznych, coz znamena uspésnost 37,1 % a tedy mirné nadprimeérny vysledek ve

srovnani sledovaného vzorku (N=16).

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, vlastni zpracovdni
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Hodnoceni oblasti

Strategické planovani pracovni sily - dosahuje trovné 17 bodt
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledki 20 bodi
e Pracovni podminky - 15 bodt

¢ Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkd v hodnoté 4 body.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, vlastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolec¢nost ,Polygrafie PG 02“ (dale jen spole¢nost) sleduje sloZeni pracovni sily pravidelné na
mési¢ni bazi. Horizont tohoto sledovani je mési¢ni a obsahové proménlivy s ohledem na povahu
a charakter Cinnosti - vyroby. Zakazky a pozadavky Kklienti jsou klicovym faktorem pro
proménlivost. Tento plan je konsolidovan na vyssi drovni jako soucast celkového planu a

piehledu Cinnosti za spolec¢nost.

Pfi naboru pracovnich sil hraji roli dva klicové faktory: relevantni vzdélani a piredchozi praxe

v oboru.

12
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Spolecnost se dlouhodobé potyka s nedostatkem pracovnich sil predevsim ve vyrobni casti
spoleCnosti. Spole¢nost eviduje skutecnost, Ze lidi, kteri chtéji pracovat fyzicky, je v souCasné
dobé na trhu prace vregionu velmi malo. Registruje naopak nadbytek kandidati do

administrativy a podptrnych pozic.

Z tohoto dlivodu v oblasti naboru spolecnost Uzce spolupracuje se strednimi Skolami a
odbornymi ucilisti v regionu, a to napf. pro moZnost sjednavani praxe a brigdd nebo pro
dlouhodobé uplatnéni po ukonceni studia. Tuto spoluprici, zejména v oblasti brigad, planuje
spoletnost s ohledem na aktudlni potfeby ve vyrobnim procesu. Nicméné lze konstatovat, Ze
pocet osob z téchto vzdélavacich zarizeni, které nakonec nastoupi do dlouhodobého pracovniho

pomeéru ve spolecnosti, a do vyrobniho procesu, je velmi nizky.

Prace ve vyrobni Casti spoleCnosti je vysoce fyzicky naroc¢nda; s ohledem na omezeni, ktera
vtomto sméru nastavuji platné hygienické a dalsi normy, tak spolecnost nabird do vyroby
predeviim muze. Zeny nachazi uplatnéni predeviim v administrativnich pozicich. Fyzicka
narocnost také limituje zaméstnavani zdravotné hendikepovanych osob pro nékteré pozice.
Spole¢nost zaméstnava ve vyrobni Casti firmy i cizince. Dal$i hlediska nehraji pfi naboru

pracovnich sil roli.

Konkrétni nabor probiha v uzké spolupraci s vedoucimi jednotlivych sekci/jednotek/oddéleni.
Vedouci vznasi pozadavek na profesi, zkuSenosti a profil kandidata/ky, a to v souladu s planem
pracovnich sil. Persondlni oddéleni ndasledné zajisti vhodné kandidaty/ky na aktudlné
obsazované pozice a provede predvybér. Vedouci, ktery/a poptava nové pracovniky/ice pak
provéii kandidaty/ky v odbornych oblastech nutnych pro vykon obsazované pozice. V kladném
pripadé pak dale skandidaty/kami pracuje persondlni oddéleni do zdarného nastupu dané

osoby do zaméstnani.

Vramci méreni LEA jsou sledovany pozice pracovnika pripravy tisku a pracovnika
dokoncovaciho zpracovani. Minimalnimi pozadavky v oblasti vzdélavani na obé pozice je

ukoncena stredni odborna skola nejlépe polygrafického sméru.

Pro prvni zminovanou pozici pak navic zkuSenosti s praci na pocitaci v programech MS Office,
vyhodou je znalost Workflow Printergy CTP. Vyhodou je predchozi znalost a zkuSenost
predtiskové piipravy pro kotoucovy ofset a zkusenosti s vyrobou tiskovych forem. Hlavni naplni
prace této pozice je prijem a kontrola prijatych dat, drobné upravy elektronickych dat, priprava
dat k osvitu, kontrola a tidrzba technologického vybaveni pracovisté, ptiprava kontraktacnich a

kontrolnich digitalnich nahled.

13
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Pro druhou sledovanou pozici je, vyjma vzdélani, vyhodou piedchozi praxe na stejné ¢i obdobné
pozici. Hlavni ndplni prace je organizace jednotlivych dil¢ich pracovist, kontrola kvality a jakosti
vyroby svérené sekce, kontrola planu smén a pracovniho vykonu podiizenych, kontrola

technického stavu zarizeni ve svérené Casti provozu. Pro obé zminované pozice spole¢nost

eviduje jiZ zminovany nedostatek pracovnich sil.

Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spole¢nost ma zakladni vzdélavaci program pro vSechny zaméstnance/kyné, bez rozdilu. Tento
program vychazi predevsim ze zakonnych pozadavkl a déle pak z pozadavki a narokd, které
jsou na spolecnost kladeny v souvislosti sISO a dalSimi typy certifikatd, jichZ je spolec¢nost
nositelem. Dal$i vzdélavani, potiebné pro urcité konkrétni pozice, je pak reseno individualné dle

identifikovanych potreb.

Kazdoroc¢né, typicky vlednu, probihd detailni vyhodnoceni vzdélavacich akci probéhlych
v predchozim kalendainim roce a planuji se konkrétni vzdélavaci aktivity a akce na aktudlni
kalendarni rok. Tento detailni plan je nasledné zverejnén, je pristupny vSem zameéstnanym,
véetné terminl. VSichni pracovnici/ice tedy maji podrobné informace na cely kalendarni rok

predem.

V ramci spolecnosti také probiha aktivné neformalni cestou prenos zkuSenosti, dovednosti a
znalosti. Déje se tak na zakladé mezigeneracnich tyml a pracovnich skupin, a to formou
mentoringu, kdy sluzebné starsi (Casto i zaroven vékové star$i) mentoruji a zaucuji sluZebné i

vékoveé mladsi osoby.

Spolecnost ,Polygrafie se vénuje interni mobilité. Podnéty pro interni mobilitu jsou vyrobni
pozadavky na dané zakazky klientli/zakazniki a souvisejici nedostatek pracovnich sil pro
splnéni vyroby dané zakazky. Spolecnost pak postupuje tak, Ze vytipované pracovniky/ice zauci
na jinou pozici/typ prace tak, aby se naplnily potieby vyrobniho procesu a tim padem splnéni

zakazek klientl a zakazniki. Nejsou vyuzivany rekvalifikacni ptilezitosti.

V soucasné dobé spolecnost nema zavedeny systém ovérovani dovednosti a kompetenci
zaméstnanych, nevyuzivd moznosti napt. systému hodnoceni 360°. Zaroven neprobihaji zadné
procesy v oblasti planovani kariéry vékové starSich zaméstnanych a z hlediska Zivotnich stadii

pracovniki/ic.

Mzdy a odmeénovani jsou definovany a nastaveny v ramci kolektivni smlouvy. Parametry této

smlouvy se vyjednavaji s odborovou organizaci vZdy na dvanact mésicli. Spole¢nost striktné
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dodrZuje zakonik prace - pracovnici/ice na stejné pozici maji zarucené rovné odmeénovani, tzn.
maji zaruCenou stejnou zakladni pevnou ¢ast mzdy. Nasledné pak zaméstnani maji mozZnost
ziskat napt. bonusy za pocet odpracovanych let, bonusy za uSetfeny material ve vyrobé, za
vykonnost podle normativli vyrobniho zafizeni, a to podle vySe zodpovédnosti za toto plnéni.
Zde nejvyssi odpovédnost nese pracovnik na pozici predak stroje, a tedy ma moznost ziskat
nejvyssi priplatek za naplnéni zminiovanych norem. Dale pak zaméstnani maji moZnost ziskat

letni a vanoc¢ni piispévek v zavislosti na finan¢nich vysledcich spole¢nosti.

Spolecnost ,Polygrafie ma interni smérnici pro fizeni odchodu zaméstnancti/kyn ze spolecnosti,

a to odchodii do diichodu z diivodu seniority.

VysSe uvedena nastaveni jsou platna i pro sledované pozice.
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Spolecnost se vénuje fyzickému zdravi svych zaméstnanych v rozsahu daném zakony a platnymi
predpisy. Tzn., Ze se jedna predevSim o dodrzovani a napliiovani bezpecnosti a ochrany zdravi

pracujicich. Pravidelné je sledovdna nemocnost napfi¢ firmou, tato sledovani jsou pak dale

promitnuta mj. do planovani pracovnich sil.
V oblasti duSevniho zdravi spole¢nost nema nastaveny Zadné postupy, ani na neformaln{ bazi.

SpoleCnost se proaktivné vénuje tématu pracovniho prostiedi - poskytuje zaméstnanym
potrebné pracovni pomicky pro zdarny vykon jejich prace, a to v souladu s pozadavky jednak

podle ISO norem, ale i dal$ich certifikatq, jichZ je spole¢nost drzitelem.

Dalsi pracovni podminky upravuje detailné kolektivni smlouva. Jedna se o 4dny dodatkové
dovolené nad ramec stanoveny zakonem, respektive o 3dny u osob pracujicich v nepretrzitém
provozu, tzn. ve 12ti hodinovych sménach (zde se jedna o jiny zplsob vypoctu dodatkové
dovolené). Zaroven spolecnost poskytuje priplatky za praci v no¢nich sménach, a to ve vysi 15%

(oproti zakonu stanovenych 10%).

S ohledem na nepretrzity provoz, zejména ve vyrobni Casti spolecnosti, nejsou zavedeny na
formalni ani neformalni bazi zadné formy flexibilniho usporadani pracovniho rezimu (prace
z domova, prace odkudkoliv, zkracené pracovni tivazky, atd.), a to ani pro technickohospodaiské

pozice a obchodni pozice.

ro7 v 7z

Vsichni zaméstnani maji narok na vyuzivani a ¢erpani vyhod tzv. benefit karty, v ramci které

mohou vyuzivat sluzby rtzného zaméreni. Vybér a Cerpani je rozhodnutim kaZzdého
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pracovnika/ice. Spole¢nost nesleduje vyuZivani sluzeb na zdkladé benefit karty (napt. typy
sluzeb - zdravi/sport/kultura, atd). Dal§im benefitem/sluzbou, na kterou maji narok zaméstnani
bez rozdily, jsou stravenky a zavodni stravovani v misté pracovisté. Platby za stravovani mohou

uskutecnit pomoci poskytovanych stravenek.
VySe uvedena pravidla jsou platna i pro sledované pozice.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolec¢nost ,Polygrafie pracuje s funkc¢ni flexibilitou v neformdlni roviné. Proces funk¢ni
flexibility — doc¢asné prefazeni na jiny typ prace - vychazi z potieb vyroby a je fizen vedoucimi
vyrobnich sekci a jednotek. Vedouct s internf funkéni mobilitou pracuji na zakladé aktivni interni
komunikace mezi nimi a vedenim spolecnosti. V této oblasti nejsou sledovany zZadné ukazatele

(napriklad ¢etnost piipadd, atd.)

Udrzovani kontakti s byvalymi zaméstnanymi je vénovano hodné prostoru. Spolecnost si této
skupiny osob vaZzi. Pravidla pro kontakt jsou nastavena v kolektivni smlouvé. Podle tohoto
nastaveni jsou funk¢ni dva kluby seniort, a to podle vékové kategorie. Historicky prvni vznikl
klub pro pracovniky/ice v nynéjSim véku 85+. Nasledné pak vznikl dalsi klub seniord, a to pro
vékovou kategorii 65+. S ohledem na vékovou rozdilnost maji kluby odliSnou klubovou ¢innost.
Oba kluby se setkavaji jednou za mésic, prostory k setkavani poskytuje spolecnost zdarma, a to

v ramci sidla spole¢nosti.

Tyto skupiny byvalych zaméstnanych jsou pravidelné zvany i na setkavani zaméstnanych, které

se kona jednou rocné.

Spole¢nost se nevénuje podpofe dobrovolnictvi zaméstnanych béhem trvani pracovniho
zapojeni ve firmeé, ani po skonceni pracovniho poméru. Nema tedy v tomto sméru zavedeny
Zadné postupy ani smérnice. Podpora, respektive nepodpora, neni soucasti firemni strategie.
Zaroven ze strany pracovnikii/ic doposud nepfriSel Zadny pozadavek na podporu podobného

typu aktivity.
Hodnoceni ukazatelu

VysSe zminéné oblasti se dale déli do podoblasti, které jsou sledovany celkem 20 ukazateli. Z 20
ukazatelli ziskala spolec¢nost ,Polygrafie PG 02“ u 10 ukazatel nadprimérnych vysledkd, u 4
ukazatelli podprimérnych vysledki a 6 ukazateld nebylo hodnoceno (resp. spole¢nost neziskala

zadny bod) z divodu absence procesii a postupi v danych oblastech.
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Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodd podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, vlastni zpracovdni

Graf 155 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych
ukazatell (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, vlastni zpracovdni

Z hlediska urovni Age Managementu v ramci jednotlivych ukazateli je spolecnost na velmi dobré
urovni, co se tyce systému mezd a odménovani a systému benefitli. Spolecnost je na hranici
urovneé ,expert” a ,pokrocily“ v oblastech prednaboru a vybéru a naboru (diverzita) pracovnich

sil.
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Graf 166 Uroveli Age Managementu podle jednotlivych ukazatelti
(graf1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,Polygrafie PG 02, vlastni zpracovdni

Graf 177 Uroveti Age Managementu podle jednotlivych ukazatelt
(graf 2)

[ Expert [ Pokroéily HZaéateénik A Polygrafie PG 02 + Bestin class / Nejlepi ® Average /Primér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,,Polygrafie PG 02", vlastni zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spolecnost ,Polygrafie PG 02 ma nastaveny zakladni procesy v oblasti prace s lidskymi zdroji a
voblasti Age Managementu. Nastavené procesy vychazi z historie firmy, velikosti a také
znutnosti dodrzet potrebné procesy, které souvisi s certifikaty podle ISO norem a dal$imi

odbornymi hodnocenimi.

V oblasti ndboru pracovnich sil lze doporucit vyssi zacileni na spolupraci se vzdélavacimi
institucemi tak, aby spolecnost méla zajistén prisun pracovnikii/ic v mlad$im véku zejména do
vyrobni Casti spole¢nosti. Bylo by vhodné nalézt, spolecné se vzdélavacimi subjekty, takovy
model spoluprace, ktery dostatecné zatraktivni praci v polygrafickém primyslu natolik, Ze

absolventi téchto vzdélavacich subjektt nasledné do vyroby skutecné nastoupi.

Zaroven by procesim a postuplim v oblasti Age Managementu vyrazné napomohlo formalni
nastaveni a zavedeni systému hodnoticich a rozvojovych pohovord, vramci kterych by
spolecnost ziskala cenné informace o potirebach jednotlivych zaméstnanych (podle rtznych
hledisek, napr. podle véku, typu pozice, osobni/Zivotni situace) v riiznych aspektech jejich prace
ve firmé, a se kterymi lze nadale pracovat v riiznych oblastech prace s lidskymi zdroji. Soucasné

hodnoceni pouze podle vykonu neni dostacujici pro dlouhodobou kvalitni praci v oblasti HR.

S tim souvisi i doporuceni v oblasti planovani kariéry, kdy by bylo vhodné pro klicové pozice
vyroby (napf. i pro sledované pozice v ramci tohoto méreni) pripravit kariérni plany rozvoje

téchto pozic tak, aby pracovnici/ice ziskaly/i vy$$i motivaci pro praci v polygrafickém primyslu.

V oblasti péce o fyzické a duSevni zdravi Ize doporucit sledovani jak a na co zaméstnani vyuzivaji
poskytované plnéni vramci benefit karet. Nasledné by se spolecnost mohla ve svém
dlouhodobém planovani pracovnich sil a jejich rozvoje vice zamérit na ty oblasti, které by se

z daného sledovani ukazovaly jako klicové jak ze strany zaméstnanych, tak ze strany spolecnosti.

V oblasti mobility lze doporudit zvazZeni vyuzivani spoluprice s byvalymi zaméstnanymi,
zejména pro vyrobni pozice, k vyuZiti jejich kapacity a zkuSenosti pro kratkodobé vykryti potreb
ve vyrobé (jako planované cCastetné teSeni nedostatku pracovnich sil ve vyrobni C¢asti

spolecnosti).
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VySe uvedena opatieni vyrazné prispéji k efektivni praci v oblasti Age Managementu, k udrZeni a
rozvoji pracovnich sil v polygrafickém primyslu, ktery se sohledem na postupujici vyvoj
technologii stava sloZitym oborem. Zaroven ptispéji k udrzeni spolecnosti v pozici kvalitniho,

zodpovédného zaméstnavatele v regionu.
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Knihaif na automatickych knihaiskych linkach vykonava odborné kniharské prace, zejména
knizni vazby vSech typu a dokoncovaci zpracovani tiskovin na automatickych kniharskych
linkach.

Pracovni ¢innosti

PFiprava a kontrola pracovnich materialt a stanoveni pracovniho postupu na automatickych linkach.
Sefizeni a obsluha automatickych knihafskych linek véetné dilich strojd, napf. Fezacich, skladacich,
snasecich, zalamovacich, vkladacich, pfipevnovacich, lepicich a vazacich.

Strojni knihafska vyroba vazeb na automatickych linkach pro mékké vazby a tuhé vazby jako
napfiklad vazeb ¢asopist, brozur ¢i vazanych knih.

Mezioperac¢ni kontrola kvality provedeni jednotlivych operaci technologického postupu a vystupni
kontrola kvality finalniho produktu.

Cisténi, oSetfovani a udrzba technického vybaveni automatickych linek a jednoduché opravy stroj a
zafizeni v dokoncgovaci vyrobé.

Zaznamenavani technickych Udaji a vysledku prace.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id jp=101519&kod sm1=33



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=101519&kod_sm1=33

Operator DTP zpracovava obrazova a textova tiskova data a vytvari podklady pro zhotoveni
tiskové formy v tiskovych technikach ve vyrobnich fazich tvorby layoutu, zlomu tiskoviny a
pripravy korektnich tiskovych dat k osvitu, ryti ¢i vypalovani tiskové formy v tiskovych
technikach.

Pracovni ¢innosti

PFijem a kontrola textovych podkladt, obrazovych predloh pro reprodukci, externich datovych
soubord, stanoveni pracovnich postupu a jejich mezioperaéni kontrola podle platnych predpist a
norem.

PFijem elektronickych dat z Internetu a pfenosnych médii za pomoci pfislusnych pocitacovych
programd.

Vyhledavani a zpracovani textovych i obrazovych soubord na serveru a v archivu zakazek.
Sazba textd.

Uprava vektorové grafiky v pFislugnych poé&itadovych programech.

Tvorba zrcadel novinovych, ¢asopiseckych, kniznich stran, layoutt akcidenénich tiskovin.
Uprava a zlom datovych soubortl textu, obrazu a grafiky do pfipraveného zrcadla v pfislusnych
operacnich systémech a programech platforem PC a Mac.

PFiprava tiskovych datovych soubort pro osvit na film CtF a tiskovou desku CtP.

Kontrola externich datovych souborl pro osvit v pFislusnych programech.

Mezioperacni kontrola, Eernobily a barevny digitalni nahled.

Cisténi, oSetfovani a udrzba technického vybaveni a provadéni jednoduchych oprav.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id jp=30734&kod sm1=33



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=30734&kod_sm1=33

Evropska unie
* Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

Pracovnik pripravy tisku

Platforma polygrafie



,Zlate Casy polygrafie jsou pryc"

L\sStres 84

® Vysoka mira stresu

® Casovy tlak

® Tlak na vysokou efektivitu (propousténi)
® Nutnost vysoké miry spoluprace

® Tlak na nizkou chybovost (drahy material)



Zatez

Vlivnost 90

[\Redent problémd 93

® Smennost (vysoky vliv na biorytmy )
® Pracovni prostredi

® Ergonomie (prace s PC)

® Meziclanek mezi zakaznikem a firmou — nemohou ovlivnit, frustrace,

bezmoc, tlak na reseni problémda (stale stejnych a presto po kazde
unikatnich)



Pozadavky na pracovniky

Vzdelani (viz dale)

Systematicnost

Zodpovédnost

Pozornost (koncentrace na detail)

Ddlezité je ,rOst s oborem" — kultivace tisténého projevu
Odborna etika pozice

Spoluprace a komunikacni dovednosti



Budouchost

® Vzdeélavaci system v troskach
® Atraktivita povolani (typografove ,méeli jmeno a byli nékdo"

® Jaka je budoucnost typografie?



Problemove oblasti

NoyaYe]
Smennost dovednosti
a dalsi vzdelavani

Atraktivita Pracovni
povolani prostredi



