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ZPRACOVATELE

Mgr.,MgA. Martin Sedlagek — interpret CUTe
Stranka | 2
Mgr. Jakub Zakavec, MGA — interpret BSAT

Mgr. Pavel Stern — zpracovatel LEA

Za socialni partnery (bipartitni platforma):
Odfej Habart

Ing. Stanislav Sedlacek
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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnerud k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavatell.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledkd sbéru dat a zjisténi silnych a

slabych stranek dané profese v€. navrha a doporuceni ke zlepseni dané situace.
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PRESNY NAZEV POZICE Stranka | 4

Tkadlena

NAPLN POZICE

Zasobovani strojll materialem.

Ruéni i strojni navadéni osnov.

Obsluha tkacich stroja.

Slichtovani a Fizeni $lichtovani véech druht osnov na riiznych typech strojd véetné pripravy
Slichtovacich roztoku.

Kontrola zpracovavaného materialu na vstupu a vystupu ze stroju.

Vytloukani a zhotovovani karet pro vSechny druhy listovych a Zakarovych stroju.

Kontrola kvality a klasifikace hotovych vyrobku.

Odstrafovani vad v plodnych textiliich vySivanim nebo scelovanim.

Evidence technickych dat o prlibéhu prace a vysledcich.

Zakladni naplni prace tkadleny/tkalce je pfedevsim odborna obsluha vyrobnich stroju na zakladé
predem danych technickych a dalSich vyrobnich parametri a nastaveni, tedy obsluha
tkalcovskych stavl, vyména utkové a perlinkové civky, kontrola kvality tkaniny. Na tuto pozici se
vztahuji veskeré interni procesy, jak v oblasti vzdélavani, tak i v dalSich oblastech (pracovni

podminky, mobilita v rdmci vyrobniho provozu, atd.)1

CASOVY SNIMEK DNE

5:45 - pfichod do Satenit$:00 - nastup na pracovistéith:00 - 8:00; tkanist8:00 - 8:10; klidova
prestavka 8:10 - 10:10; tkanistl 1:30 - 12:00; pfestavka na obéd 12:00 - 14:00; tkaniista 4:00 -
14:10; klidova pFestavka 14:10 - 15:30; tkanistsl 5:30- 16:00; pFestavkaists 6:00- 18:00; tkani

vvvvvv

stale nékdo byt, tedy tkadleny za sebe vzajemné zaskakuji, neni mozné, aby v jeden okamzik
vSechny odesly na pfestavku.

1V pfiloze k této zpravé priddvame pFilohu obsahujici detailni popis profesni kvalifikace tkadlec, v rdmci narodni
soustavy kvalifikaci, kterou jsme obdrzeli od platformy TOP.
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladég, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyn&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuZiva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojli. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zamérujici se na pracovni
motivaci jedincd v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spoleé&né pro vdechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
predchozimi dotazniky méfi prostfednictvim testli schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umoziiuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klicové procesy rozvoje lidskych zdroju ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rouzhovoru
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI

NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Hluénost a denné ¢asto nohem vice nez 10 nachozenych kilometrt, tak by se dala stru¢né
charakterizovat namahava profese tkadleny. Zejména pro starsi pracovnice se jevi jako esencialni
vhodné umisténi stavd. Pokud tkadlena, operuje se stavy, které jsou na ruznych usecich dilny
naro¢nost jeji poroté se se jesté zvySuje.

V tomto kontextu je nesmirné dulezita kvalitni a vhodné vybrana obuv. Nevhodna obuv, muze
dlouhodobé nepfiznivé ovlivhovat, dalsi obtiZze spojené s vykonem zaméstnani, jako jsou bolesti
zad, bolesti hlavy a podobé.

Na hlu¢nost jako takovou se tkadleny vétSinou naudily adaptoval, fasuji Spunty do uSi nebo
pouzivaji sluchatka. Problém spojeny s hluénosti se tak manifestuje pfedevS§im v podobé
ztizeného zaucovani, €i pfedavani zkusenosti a informaci na dilné.

Retence, kli€ovych pracovnikll je hlavni téma. Tkadlena je kvalifikovanou profesi, ktera vyzaduje
specificky skillset. StarSi roCniky preferuji starSi stroje, na které jsou zvyklé. Na nové stavy si
zvykaji hure.
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly) Stranka | 7

POMUCKY
e Doporucujeme dalSi podpofit dalsi vyvoj, pomucek, pro tkadlenu je nesmirné dulezita
predevSim vhodna obuv, dale jde o vhodné ochranné pomucky pfed hlukem (Spunty
sluchatka). Tkadlenam usnadriuji praci i dobré hacky. Musi vSak odpovidat pokynim

vyrobce, aby neposkozovaly stavy.

KOMUNIKACE
¢ Komunikace v hluéném prostiedi je potfebuje specificka pravidla. Doporuéujeme dalSi

zkoumani zefektivnéni komunikace s vyuzitim modernich technologii.

ADAPTACE
» Proces adaptace a zauceni je kliCovy jak pro pfijimani novych pracovnikli, tak pro
uplatnéni vysoce kvalifikovanych seniornich pracovniku, ktefi se na procesu adaptace
podili, tim Zze zaucuji nové pfichozi, je-li adaptacni. DoporuCujeme se zaméfit se na

podporu, komunikacnich a lektorskych dovednosti u starSich zaméstnancd, ktefi zaucuiji.
« Samostatnou kapitolou je pak proces adaptace starSich zaméstnancu na nové stroje.

SMENY
* Vhodné nastavené sménnosti mize rovnéz vyrazné prispét ke komfortu zaméstnancu.
Mladsi ro¢niky, preferuji spiSe dvanactihodinové smény. Pro starSi mohou byt vyhodnéjsi

pfi nepretrzitém provozu smény kratsi. Nebo pouze denni.
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této studie. syranka |8
ZvySovani kvality pracovniho prostfedi. Vybéru resp. vyvoje vhodnych pracovnich pomucek.
Nastaveni procesu adaptace a podpora seniornich zaméstnancu v pfedavani zkusenosti

Nastaveni vhodné sménnosti

,INékdy je to jako pétiboj, je to mazec”
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 9

Souhrnna zprava BSAT

Vysledky CUTe individualni — Kompetence, Motivace, Testy

e Prezentace

o Zpravy LEA
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management

Stylizace: 69

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti
| Ssebeuvédoméni
Sebehodnoceni 52
Stabilita 45
Kreativita 54
Stres 85
Integrita & Etika 39
Adaptabilita & Flexibilita 83
Rozvojovy potencidl 83
Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------
Pridélovani si vlastni ceny. NNy e
Tl
sebekriti¢nost sebejistota nesebekriticnost | T
skromnost vyvazenost povySenectvi |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J
Stabilita S —
Stélost postoja. N e
e . |
nestalost stabilita rigidnost | T
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J
Kreativita ,,J ------------------------------------------------
Inovativnost pri feSeni problému. N e
e |
bez ndpadd napaditost vynalézavost | T
nizka predstavivost tvorivost origindlnost |
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
powered by
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Stres J ------------------------------------------------
Tendence stresovat se. N e
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
Ihostejnost klidnost dramati¢nost |
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani \ )
+
Pomalost , Nechci , Pracuji prescas,
Porady , Riziko , Neslysim kolegy ,
Nesmim , Moje mzda , Jsem agresivni
, Neumim
Integrita & Etika ) ------------------------------------------------
Postoje v souladu s etickymi normami. N e
N |
bezzdsadovost zdsadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani | e
tolerantnost Cestnost puritanskost \ )
Jsem agresivni , Nechci , Pomalost ,
Pracuji pfescas , Moje mzda ,
Neuspeéch , Porady, Riziko , Nesmim ,
Namaha
Adaptabilita & Flexibilita )
Otevrenost ke zménam. N e
. |
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
neprizplsobivost prizplsobivost potfeba zmény \ )
Obsluhuji stroje , Myslim , Mluvim ,
Odpoveédnost , Povinnosti, Stojim a
chodim , Spoluprace , Rychlost, Chci,
Umim
powered by
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&
Rozvojovy potencial J ------------------------------------------------
Touha rozvijet se. N e
e |
nizka zvidavost zajima se zvidavost | T
stagnace vyvézenost potfeba rlstu | s
nizky potencidl potencidl vysoky potencidl \ )
Stojim a chodim , Obsluhuiji stroje ,
Odpovédnost, Vidim , Myslim ,
Spolupracovnici, Rychlost , Chci,
Umim , SlySim
powered by
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| Sebefizeni

mentdlni procesy

premysleni
naucenost

nesamostatnost

zavislost

nesobéstacnost

véhavost
nestalost
vzdavani se

uklidfiovéani
pohodovost
poklidnost

KZPS

Psycho/Somaticka rovnovdha 51

Samostatnost 44
Vydrz 53

Stresovy projev 89

Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha ,,J ------------------------------------------------
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla. NN e
Tl E
rovnovaha télesné procesy |
pfemysleni & jednani jednani | e
vyvazenost spontannost \ )
Samostatnost ,,J ------------------------------------------------
Ochota pracovat samostatné. N e
e . |
samostatnost autonomie | T
nezavislost absolutni nezavislost =~ |
vyvézenost sobéstacnost \ )
vydrs e —
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek. N e
Tl E
vytrvalost zarputilost | T
stalost houzevnatost =~ | e
vydrz upornost N )
Stresovy projev ,,J ------------------------------------------------
Zvladani stresu. N
rozvaznost rozrusenost | T
umirnénost dramati¢nost =~ |
vyrovnanost stresovost N )
powered by
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reakénost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén \_ )
Obsluhuji stroje , Myslim , Mluvim ,
Odpovédnost , Povinnosti , Stojim a
chodim , Spoluprace , Rychlost , Chci,
Umim
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajima se experimentovani | T
stagnace vyvazenost rUst | e
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti \_ )
Stojim a chodim , Obsluhuiji stroje ,
Odpovédnost , Vidim , Myslim ,
Spolupracovnici, Rychlost , Chci,
Umim , SlySim
powered by
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| Sebemotivace

Energetickd Rezerva
Proaktivita

Ambice

Stimulace
Angazovanost
Spokojenost

Motivace

50
72
52
56
80
13
50

Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.

50
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita

Proaktivita
Iniciativnost v reseni.
zdrzenlivost iniciativnost
neochota podpora
obrana proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu.

52
nizka ctizddostivost ctizddostivost
nizka soutézivost soutézivost
bez ambice ambiciéznost

Stimulace
Reagovani na externi stimuly.
56
neovlivnitelnost vnimavost
lhostejnost reagovani
netecnost stimulovatelnost
KZPS

preplnénost
energizer
dynamicnost

72

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

rozptylenost

snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost

powered by

Balance Management | 6




myTeam Tkadlena
management Stylizace: 69 14.04.2016 13:57

& o1

rd Y
Angazovanost ) e
Vnitfni identifikace s firmou. N,
s |
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost N y
Obsluhuiji stroje , Povinnosti , Hodnotici
pohovory , M{j séf/Moje séfka ,
Natahuji ruce , Mluvim , Myslim,
Spolupracovnici , Informace ,
Spoluprace
Spokojenost s
Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu. N
pro ostatnfi vyvazenost osobnizisk | T
altruisti¢nost uspokojeni pozitkafstvi |
obétavost spokojenost sobeckost " y
Myslim , Obsluhuiji stroje , Stojim a
chodim , Vidim , Spolupréce , Chci,
Umim , Odpoveédnost , Rychlost ,
Slysim
powered by
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Motivace
Vnitrni touha pracovat.

50

bez nadseni nadsenost
netecnost ochota
nemotivovanost motivovanost

zanicenost
zapalenost
vysoka motivovanost

IDEALY (touhy, pFfani)
Rozhoduji, Konkurence, Zakaznici, Smim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Skolim se, Spolupracovnici, Vedeni firmy, Moje mzda, Ridim,
Samostatny/a/, Natahuji ruce, Stojim a chodim, Obsluhuji stroje, Kontrola,
Uspéch, Pocitace, Tvorim, Rychlost, Informace, Myslim, Vidim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Spoluprace, Pracuji prescas, Organizuji, Hodnotici pohovory, Namaha,
Moje zdravi, Ohybadm se, Neslysim kolegy, Povinnosti, Moje prace, Poradce,
Neuspéch, Penize, Jsem agresivni, Riziko, Zména, Odpovédnost,
Porady, Mluvim, MQj $éf/Moje séfka, Nesmim, Nechci, Chci, Slysim, Citim,
Umim,

STRESORY (stres, demotivace)
Moje chyby, Pomalost,

DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)
Neumim,

KZPS

powered by
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Socialni uvedomeéni

Konformita 84

Sociabilita 73

Otevrenost 60

Sdileni 43

Spoluprace & Tymovost 49
Komunikace 70

Komunikac¢ni klima Dogma

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.

84
nekonvencnost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita

Sociabilita

Interakce s ostatnimi.
73

uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zdbran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost

Otevrenost

Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.
60
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost
dogmatic¢nost otevienost liberdlnost
Sdileni
Ochota sdilet spole¢né hodnoty.
43

pozorovatel Ucastnik soucdst
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUcastnénost navdazanost

KZPS

powered by
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
49

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace

kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
70

jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
Balance Management | 10



myTeam Tkadlena

management Stylizace: 69 14.04.2016 1.3:57
&
Komunikac¢ni klima ) e
Klima, které vytvéfite pfi praci s ostatnimi. N,
X
pogmMmA | T
Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovény, moje/nase reseni je vnimano . J
jako jediné spravné.
PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Skolim se , Hodnotici pohovory , Rozhoduji , Poradce , Zdkaznici , Pocitace ,
Informace , Zména
PODMINKY (Tlak na zménu pracovnich podminek, které véak
nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)
DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
feSenf je vnimano jako jediné spravné.) -
Spoluprace , Organizuji , Spolupracovnici, Ridim , Samostatny/a/ , Moje zdravi
, Natahuji ruce , Ohybam se, Povinnosti, Stojim a chodim , Obsluhuji stroje ,
Konkurence , Kontrola , Moje prace , Uspéch , Tvorim , Rychlost , Penize ,
Odpovédnost , Myslim , Mluvim , M0j $éf/Moje $éfka , Smim , Chci, Vidim ,
Slysim , Citim , Umim
NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vylerpavajici
klima.)
Vedeni firmy
KONTRAPRODUKTIVITA (ZvaZovani alternativ, nerozhodnost,
nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)
ROZZLOBENOST (Odmitani veskerych vstricnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)
Neslysim kolegy
OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych,
vyhybani se otevifenému konfliktu.)
Pracuji presc¢as , Namaha , Pomalost , Nechci , Neumim
OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spole¢nych
aktivit s ostatnimi.)
Moje mzda , Neuspéch , Moje chyby , Jsem agresivni , Riziko , Porady ,
Nesmim
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Myslim , Obsluhuji stroje , Spolupréace ,
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spolecnost ,TOP TTKAO1“ je tradicnim vyrobcem textilu se specializaci na vyrobu plosnych
textilii tkanim v Kralovohradeckém kraji. Firma je soukroma spolec¢nost s ru¢enim omezenym,
kde na piedchozi tradici sahajici ke konci 19. stoleti navazali v 90. letech 20. stoleti soucasni
majitelé. Jedna se o jednostupnovou firmu, kde zasadni a strategicka rozhodnuti vychazi od

soucasnych majiteld, ktefi jsou aktivnimi manaZery v ramci béZzné ¢innosti spolecnosti.
V soucasnosti zaméstnava 84 pracovnikd a pracovnic, ktefi pracuji ve dvou provozovnach v

regionu. Zaroven je jiz vice nez deset let nositelem certifikatu systému tizeni jakosti podle ISO

9001:2000.

Spole¢nost ma nastaveny funk¢ni interni procesy v personalni oblasti, v oblasti benefitli a prace
se zaméstnanymi, které vychazi z mnohaleté provozni praxe spole¢nosti. Tyto postupy, zejména

v oblasti benefitd, jsou také detailné ukotveny v kolektivni smlouvé.

Spolec¢nost ,, TOP TTKA01“ se zticastnila méreni LEA (LifeLong Employability Assessment) v roce
2016. Z vysledka vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodid 71 ze 151 teoreticky moznych, coz

znamena celkové hodnoceni 47%.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi ptipravila platforma, Byznys

pro spole¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdroji (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupli v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méficiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procest a vytvoreni pirehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méreni LEA jde o Ctyri zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dalsi benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni sitf, dobrovolnictvi, podnikani).

Méfeni umoznuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostredi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pres vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
dichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,,TOP TTKAO1“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat -

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti TOP TTKAO1 proces méieni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Organizaci TOP TTKAO1 zastupovali feditel-jednatel spoletnosti a obchodni a projektovy
manazer spolecnosti, ktefi se v pribéhu méreni, respektive vyplnovani dotazniku, z diivodu
jejich ¢asového vytiZeni vystiidali. Dale byli rozhovoru na misté piitomni: zastupce platformy
Textilu a odévniho primyslu a specialista na méreni vybranych pozic. Spole¢né se zastupcem
platformy Byznys pro spole¢nost absolvovali osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Dalsi
pifipadné dotazy a upfesnéni probihaly prostrednictvim e-mailu, predev$sim se zastupcem

platformy.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysSuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takZe ve vysledku v populaci Zije vétsi podil seniort. Seniofi jsou osoby 65 leté a starsi.

Slozeni populace CR vroce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1. 2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 ¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i

absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
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pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.

SloZeni populace v Kralovéhradeckém kraji vroce 2016 a projekce

populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Kralovéhradeckém kraji Zilo na konci roku 2015 19,7 % mladych lidi ve véku do 19 let, 60,7 %
osob v reproduk¢énim véku 20-64 let a 19,6 % seniori 65 letych a starSich. Priimérny vék muzt
¢inil 41 let a Zen 43,9 let. Ve srovnani s celou Ceskou republikou ma kraj star$i populaci, tedy je
zde méné obyvatel v produktivnim véku a vice obyvatel starsich 65 let. Vzhledem k vysSimu
primérnému véku obyvatel kraje a k predpokladanému celorepublikovému poklesu populace,

ktery se promitne i do tohoto kraje, bude starnuti populace v kraji vyraznéjsi. Podle projekce

CSU dosahne kraj v roce 2030 podilu osob 65letych a star$ich 25,3%.

Graf 5 Veékova struktura KH kraje k 1. 1. 2016

Graf 6 Projekce vékové struktury KH kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury KH kraje na rok 2025

Graf8 Projekce vékové struktury KH kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky

urad, Praha, 2016
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Regionalni ptisobnost spolec¢nosti
Spolecnost ,, TOP TTKAO01“ pisobi v Kralovéhradeckém kraji.
Struktura zaméstnanci spolecnosti

Spole¢nost TOP TTKAO1 ma celkem 84 zaméstnancl. Ztoho je 39 muzl a 45 Zen. Vékova

struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolecnost 4 zaméstnance, z toho jsou 1 muz a 3 Zeny,
- vKkategorii 30-44 let ma spole¢nost 30 zaméstnancd, z toho je 17 Zen a 13 muZ,
- vkategorii 45-59 let ma spole¢nost 46 zaméstnanct, z toho 25 Zen a 21 muzd,

- vkategorii 60+ ma spolec¢nost 4 zaméstnance, a to pouze muZe.

VétSina z celkového poctu pracuje ve vyrobé. Pomér muzl a Zen je v podstaté vyvazeny. MuZzi

zajist'uji zejména technicky servis strojii. Zeny pracuji zejména ve vyrobé.

Graf9 Veékova struktura zaméstnanct spolecnosti , TOP TTKA01“, 2016
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Zdroj: Spolecnost ,, TOP TTKA01", 2016
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Benchmark - CR

Spole¢nost ,TOP TTKAO01“ je mezi prvnimi spolecnostmi, které se zucastnily Setieni metodou
LEA vroce 2016. Maximem dosazitelnym pii méreni nastaveni nastroji a politiky vékové
diverzity je dle LEA 151bodl. Pro srovnani dosazenych vysledkti byl pouZit vzorek
srovnatelnych 10 firem, které se zucastnily Setfeni metodou LEA v roce 2015 a vroce 2016. Na

konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech Setienych spole¢nosti.
Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,TOP TTKAO1* ziskala celkem 71 bodt (47 %).

Graf 10 Celkové vysledky spoleCnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)

100%

90%

80%

70%

% z maximalniho poftu boda

60%

50% 47,0%

39,1%

0% —

@255%
30% |

10% +—

6,0%

l -
o% n B
- wn wn -l wn wn wn wn wn wn wn
(=] - - o - -l - - - - -
§ o o Q o o o (=] o o o
X ~ ~ @A o~ o ] o~ ~ o~ ~
= o © © = =
[ 2 3 e < 3 2 8 Z z 3
5 & = ] E= s G [} L el s
2 = g F E] g E 2 g 2 g
= > = =) = N @ =
] [<) £ c
=y o o o
v ) ﬂJ ()
> > ~N >
© [o] T
= = 2
v v v
A (Bestin B C D E F G H J K
class)

Firmy / organizace

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TTKA01", vlastni zpracovani



BYZNYS

‘ PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Vysledky podle velikosti firmy

Z hlediska velikosti firmy, mérené poctem zaméstnancd, se u vétsiho vzorku (N = 10) ukazalo, Ze
velké firmy maji mnohem pravdépodobnéji nastaveny nastroje vékové diverzity a spiSe je maji
formalizované, coZ zvySuje bodové hodnoceni. U stfednich a malych spole¢nosti/organizaci je
zavedeni a uplatnovani nastroji Age managementu casto zavislé na osobé majitele/jednatele,
reditele nebo manazera pro lidské zdroje apod. Nezridka zavisi na zdrojich a moZnostech
spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formdlné a systematicky zavedeny, nebo nejsou

formalizovany vSechny, ackoliv se pouZivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TTKA01", vlastni zpracovani
VysledKky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vsSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobfe nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédcCeni majitelG nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace nékdy z konkrétni

situace, ve které se firma nachazi.
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v

Konkrétni vysledky meéreni ve spolecnosti ,TOP
TTKAO1“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,TOP TTKA01“ dosahla pii pilotnim hodnoceni LEA v Ceské republice 71 bod ze

151 teoreticky moZznych, coZ znamena tspésnost 47 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Hodnoceni oblasti

Strategické planovani pracovni sily - dosahuje urovné 11 bodt
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledki 29 bodt
e Pracovni podminky - 18 bodl

o Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkd v hodnoté 13 bodi.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti

35

m Best in class / Nejlepsi

30 29 29 M Average / Primér

mTOP TTKAO1

(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TTKA01", vlastni zpracovani

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroji)

Spolec¢nost , TOP TTKA01", (dale jen spoletnost), neméa zpracovanu podrobnou strategii a plan
naboru pracovnich sil. Nabor realizuje prostrednictvim ,béZné personalni politiky“. Nicméné
tento proces se odehrava kazdy meésic, kdy se pri poradé vedeni vyhodnocuje aktualni situace,
strategie, moznosti a potieby spolecnosti, véetné planu/vyhledu na nasledujici rok/delsi ¢casové
obdobi. Soucasti je i planovani, koho, tedy jaké pracovni sily a pozice, spole¢nost poti‘ebuje, kolik
lidi bude odchazet napriklad do penze. Skym, ¢i kde jsou pripadné potiZze. Dle jejich
konstatovani, je to pro né zivotné dilezité, maji pozice obsazené vzdy jednou osobou, maji

nahradniky, cca na jednu pozici v ramci jedné smény, napriklad tkadlenu. Spolecnost si nemiize
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dovolit drzet na kaZzdou pozici trvale naptiklad dva lidi. Z toho diivodu sleduje spolecnost
personalni stavy casto a pravidelné. Navic s ohledem na skutecnost, Ze lidé potrebnych
v odévnim primyslu na trhu nejsou, se snazi firma piredchazet i situacim, aby jim lidé odchazeli.
V ramci tohoto procesu je i vékova struktura cilené a pravidelné sledovana, je soucasti zprav,
které maji dalsi informacni a planovaci cil, napt. sledovani nemocnosti zaméstnanych na meési¢ni
bazi pro dalsi planovani provozni Cinnosti. Celkova personalni politika se pripravuje ve
spoleCnosti v horizontu jednoho roku. SpoleCnost je oteviena i sohledem na nedostatek
pracovnich sil vSem vékovym Kkategoriim. Nejvyssi pocet zaméstnancl je mezi 45-59 lety,

nasleduje skupina zaméstnancii/kyn ve vékové kategorii 30-44 let, vékovy primeér je 55let.

Spolecnost nardzi vpraxi na nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci a zaméstnankyn ve
vyrobni sfére. Uc¢ebni obory v oblasti textilntho a odévniho primyslu neprindsi do praxe
absolventy a absolventky s potfebnymi znalostmi a kompetencemi. Spole¢nost v praxi musi tyto
osoby de facto vySkolovat opétovné tak, aby jejich dovednostmi a kompetence odpovidaly

potrebam textilni vyroby.”

Z téchto dlivodi se spolecnost vramci své strategie vyhledavani talentli a potencidlnich
pracovnich sil aktivné vénuje spolupraci se Skolami v regionu a pripravuje plan na zapojeni do
Sirsiho projektu s cilem vychovy vlastnich odbornych pracovnich sil pro rizné pozice predevsim
ve vyrobnim provozu. Ztoho divodu jsou soucasti regionalni sektorové dohody v ramci KH
kraje, signatari jsou i stfedni Skoly a odborné Skoly v regionu, v planu je vystavét i Skolici
centrum, a spole¢nost spolupracuje i s dal$imi firmami v oboru a rovnéz s VS textilni v Liberci.
Projekty vyzkumu a vyvoje provadi ve spolupraci s CVUT, i zde je cilem ziskavani
kvalifikovanych zaméstnancl. Pro zvysSeni povédomi o textilnim primyslu poiradaji i dny
otevirenych dveri, napriklad pro utady prace. Rovnéz ma spolecnost certifikaci (v rdmci ndrodni
soustavy kvalifikaci) pro vydavani kvalifikaci (napriklad i pro tkadlenu). V ramci pracovniho
zarazeni tkadlena si ji sami vySkoli a budou ji i certifikovat (respektive budou moci na zdkladé
certifikace). Spolecnost tak nevytvari novy obor, ale pridava pouze dalsi specializace, na cemz
spolupracuje s dalsi textilni firmou v kraji. Spole¢nost nema stanoveny zadné ukazatele pro
vyhledavani talentli, nicméné tématu vénuje vyraznou a intenzivni pozornost. Obecnym

ukazatelem, respektive zatim jedinym, je nedostatek pracovnich sil v textilnim primyslu.

Co se tyka pracovni pozice tkadlena/tkadlec, (obsluha tkacich a pletacich stroji) na
zaSkoleni nového zaméstnance/kyné potirebuje spolecnost celkem az Sest mésicti, z cehoz az na
tii mésice pripadaji zaskolovaci prace v ramci zkusSebni doby, nasledné pak az tri mésice prace
v riznych ¢astech provozi. Zakladni naplni prace na této pozici je odborna obsluha vyrobnich

stroji na zakladé predem danych technickych parametri a nastaveni. ZkuSeni zaméstnanci
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funguji ¢asto v praxi jako mentofi, pro nové zameéstnance, kdyz je zaskoluji a jsou za to i

odménovani.

Pozornost vénuje spolecnost osvété ohledné textilniho primyslu, jelikoZ hodné Kklesa jeho
popularita na trhu prace, obor ma stale potencial a je tfeba se Sifeni informaci o oboru vénovat.
Spolecnost sice nema vypracovany plan ohledné diverzity lidskych zdrojq, ale prirozené se snazi
zameéstnavat Zeny i muze, potiebuji je napriklad na technické profese, zaméstnavaji lidi
s handicapy, rovnéz, cizince ¢i prislusniky narodnostnich mensin. Jedna se spiSe o ad hoc proces,
dle potfeby, neni to cilené a planované, spolecnost ani nemd stanoveny Zadné ukazatele.
Spole¢nost udrzuje kontakty sbyvalymi zameéstnanci/kynémi a v pripadé ad hoc potieby
zameéstnava docasné a narazové i zkuSené zameéstnance/kyné, ktefi si vramci dichodu

privydélaji.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

s v

Spole¢nost ma Uvodni technicky zamérené Skoleni na vykon dané prace pro pracovniky a
pracovnice ve vyrobé. Soucasti systému vzdélavani jsou i oblasti, které jsou stanoveny
zakonnymi normami a predpisy, napt. BOZP. Zameéstnanci/kyné maji moznosti dalSiho
vzdélavani v rdmci povinnosti spolec¢nosti ve vztahu k ISO normé, jejimiz je nositelem. Na zhruba
ro¢ni bazi probiha vyména vytipovanych zaméstnanci/kyn v ramci klastru, s cilem poznat jiny
typ vyroby a rozsirit si znalost napft. i v oblasti zboZiznalstvi a celkovém prehledu v textilnim
pramyslu. Dalsi vzdélavani probiha neplanované, ad hoc. Do stavajiciho systému vzdélavani je
zahrnuta i pozice tkadleny/tkalce. Vékova struktura v této oblasti aktivity neovliviiuje a neni s ni
pracovano. Spolecnost si uvédomuje klicovy vyznam rozvoje znalosti a dovednosti svych
zaméstnanych, a tak vsouvislosti spripravovanym zapojenim do projektu rozvoje
systematického vzdélavani v textilnim oboru (ucili§té a SS), planuje ptipravit uceleny koncept
vzdélavani, ktery zahrne i vzdélavani pted i béhem pracovni kariéry zaméstnanych. To se bude

tykat i pozice tkadlec/tkadlena. Specifické ukazatele u vzdélavani nejsou sledovany, nicméné

vSe vyplyva z nedostatku pracovnich sil v oboru.

Spole¢nost ma systém mentorti/ek, kteri aktivné napomahaji zapracovani novych pracovnich sil
a prenosu know-how mezi generacemi. Tento proces funguje jak ve vztahu zkusenych vii¢i méné
zkuSenym, mohou to byt jak vékové star$i zaméstnanci tak i vékové mladsi. Na tirovni vedoucich
pracovniki funguje i sdileni zkuSenosti v ramci oboru, mezi firmami. Klicové kompetence a
dovednosti jsou hodnoceny zejména ve vztahu ke kvalité vyrobk(, pokud nastanou problémy,
spolecnost na to reaguje i individudlnim planem na zlepSeni jednotlivcl, vCetné financ¢ni

motivace.
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V oblasti mobility pracovni sily spole¢nost nema zpracovany postup/smérnici; uplatiiuje princip
zastupitelnosti na pozicich - multifunk¢nost, a to predevsim u osob ve vyrobé. V oblasti interni
mobility spole¢nost uplatiiuje moznost docasného piefazeni na jinou pozici, podle vyrobnich
potieb. Konkrétni moZnosti interni mobility jsou zakotveny a popsany v kolektivni smlouvé.
Impulsem k interni mobilité jsou predevsim pozadavky ze strany klienti/odbérateli a potfeba
spolecnosti tyto poZadavky naplnit. Spolecnost s ohledem na svoji velikost, typ vyroby a bézny
provoz, disponuje limitovanymi mozZnostmi pro dalsi profesni rozvoj tkadlen/tkalct, které
specificky toto méteni sleduje; interni mobilita je tak vyraznym dopliiujicim prvkem rozvoje
pracovni kariéry zaméstnanych. Nejsou sledovany specifické ukazatele, vedeni spole¢nosti to
nazyva dynamickym procesem, ktery reflektuje predevsim potreby trhu a zdkaznikl. Spole¢nost
nepouziva systém hodnoceni 360 stupni, hodnoceni probiha ze strany nadiizenych a zejména se

ridi kvalitou vyrobki na konci procesu.

V oblasti planovani kariéry nema spole¢nost formalizovany postup. Vedeni spole¢nosti vychazi
jednak zneformalnich rozhovori se zaméstnanymi, a jednak samo vytipovava nadéjné
pracovniky/ice pro vedouci ¢i dalsi klicové pozice. Napriklad mistr se stane vedoucim vyroby.
Pfi tomto procesu se vedeni spoleCnosti soustiedi na zaméstnané v urcitém Zzivotnim
stadiu/etapé scilem pracovat stémi zameéstnanymi, u kterych je predpoklad dlouhodobé
spoluprace. ,Kariérni postup” spojuji i s lepsim finan¢nim ohodnocenim naptiklad odména za
mentorstvi/zaskolovani u novych tkadlen, coZ soucasné predstavuje alespon castecny kariérni
posun u pozice tkadlena/tkadlec. MoZnosti vidi zejména v urcité multifunkénosti zaméstnanct,
ktera je spojena i s financni motivaci. Hodnoceni mentorky je pak klicové, pro zarazeni nové
zaSkolené tkadleny na usek. AZ bude fungovat planované skolici stiedisko, bude zde moznost
pro zkusené tkadleny podilet se formalné na pripravé novych zaméstnancili/zaméstnankyn pro
vyrobu, coZ bude dal$i moZnost kariérniho rlistu v oblasti vzdélavani. Spolecnost je mala, takze

Klasicky kariérni postup jako ve velkych firmach je zde obtizny.

V oblasti rozvoje profesni kariéry z hlediska Zivotnich stadii se spole¢nost vénuje napriklad
mladym zaméstnanclim, Zenam pred rodicovstvim (naptiklad u tkadlen), nebo rodi¢iim (cilem je

udrzet je ve firmé). Vékove se jedna o prirezovou zalezitost.

Spole¢nost ma nastavenu mzdovou politiku a systém odmén. Pocet odpracovanych let hraje roli.
Mzdova politika Uzce souvisi s pravidelnym hodnocenim kvality vystupl prace kazdého
zameéstnaného (zejména ve vyrobnich pozicich), a zaroven i s piinosy jednotlivcii/kyn pro firmu.

Nekvalita je tolerovdna v ramci 3%. Za dodrZeni tohoto poZadavku je odména 2000 K¢ mésicné.
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Predvanoc¢ni odmény jsou podle hospodarskych vysledkil firmy. Vyplaci se také stabilizacni
odmeéna za vérnost firmé. SpoleCnost ma stanoven prémiovy rad, jak pro jednotlivce, tak pro
smény, prémiovy fad je nastaven provazané, jelikoZ ukoly se plni vramci dseku, smény.
Podrobné je tento systém také rozpracovan v kolektivni smlouvé. Spole¢nost ,TOP se systémem
odmeén snazi vytvaret takové prostredi, ve kterém budou pracovnici/ice motivovani k vyssi miie
soundleZitosti s firmou (napft. stabilizacni odména, odména za doporuceni kvalitntho nového

pracovnika/ice.

Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Spolecnost usiluje o pribézné vytvareni vhodnych pracovnich podminek nad ramec zakladnich

podminek danych zakonnymi a dal§imi normami.

Co se tyka zdravotni péce, ta probiha na zakladé zakonnych predpisi. Spolecnost zajiStuje i
zdravotni obuv, pitny reZim. Zaméstnanci ve vyrobné maji zajiSténu zdarma manikiru a
pedikiru dvakrat roné. Zaméstnanci (spiSe muZi), maji moZnost neformalné hrat nohejbal,
podle smén. Vedeni spoletnosti deklaruje otevienost vii¢i zaméstnancim, praktikuje tzv.
politiku otevienych dvefi reditele. Nadstandardni formu pojiSténi zaméstnanci nemaji.
Spolecnost to vyresSila zplisobem, Ze vSem zaméstnancim pridala 500 K¢, s tim, Ze kdo bude
chtit, mizZe si néjakou formu pojisténi, diky tomuto navySeni mzdy zajistit. Spolecnost s ohledem
na velmi hlu¢né vyrobni prostiedi méri tirovein hluku. Stejné tak se méri intenzita svétla. Snazi
se investovat do novych, méné hluénéjsich stroji. Spole¢nost zajistila ve spolupraci s CEZ nové
LED osvétleni, coz prispéje ke sniZeni nepiijemné intenzity svétla ve vyrobnich prostorach.
Spole¢nost umoznuje pét tydni dovolené, paty tyden je zakotven v kolektivni smlouvé, tzv.
zdravotni dovolena. Zaméstnanci maji k dispozici stravenky v hodnoté 70 korun a stravovani

v zavodni kuchyni.

Co se tyka péce o duSevni zdravi zaméstnanych, tak v této oblasti spoleCnost nema zadny
formalizovany postup, uplatiiuje osobni pristup - individualni rozhovory a ptipadnou podporu a
pomoc jednotlivci/kyni dle potfeb a dle moZnosti firmy. Reditel chodi kaZdou sobotu béhem
smény do zavodn{ jidelny, aby byl v kontaktu s lidmi a mohl s nimi neformalné mluvit. Dvakrat

rocné se poradaji spolecenska setkani pro vSechny zameéstnance i ty byvalé,

V oblasti flexibility pracovniho prostiedi, je spolecnost u vyrobnich pozic limitovana vyrobnim

provozem - sménnym provozem. Co se tyka flexibilnich pracovnich podminek na pracovisti, tak

16
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ty jsou mozné, dle slov vedeni spolecnosti, pouze pro THP pracovniky na zakladé individualniho

pristupu (v praxi uplatiiovana ¢astecné prace z domova, pruzna pracovni doba).

V pripadé potieby, miiZe spoletnost zaméstnanciim poskytnout i neformalni zdravotni volno.
V ramci kolektivni smlouvy sleduji plnéni téchto moznosti flexibilntho pracovniho prostredi.
SpoleCnost poskytuje zameéstnanciim jako dalsi benefit wellness, (konkrétni ptiplatek na

zameéstnance roc¢né, napiiklad na saunu, bazén, pedikiru).
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolecnost uplatiiuje moznost docasného prefazeni na jinou pozici, podle vyrobnich potieb.
Konkrétni moznosti interni mobility jsou zakotveny a popsany v kolektivni smlouvé,
organiza¢nim a pracovnim adu. Spolecnost zajistila pro zameéstnance i staz na zaskoleni na nové
stroje u zahrani¢niho dodavatele. Spoletnost také aktivné a cilené udrZuje vztahy s byvalymi
zaméstnanymi, a to jak na neformalni, tak i formalni bazi. Formalni nastaveni je ukotveno
v kolektivni smlouvé. To se déje prostrednictvim spolecenskych aktivit, které jsou oteviené jak
stavajicim zaméstnanym, tak i byvalym, vcetné penzisti. Ty se konaji dvakrat do roka.
Neformalni setkani se uskutecnuji také spontanné, napiiklad v restauraci, spiSe nahodné.
Spoletnost je také ¢innd vbudovani komunity vregionu, a to prostfednictvim podpory
regionalnich spolecensky prospésSnych a sportovnich aktivit. VCetné toho, Ze spolecnost
podporuje dobrovolné aktivity svych zaméstnanci. Podporuji napiiklad zaky ve fotbale, dva
pracovnici spolecnosti v klubu délaji trenéry, spole¢nost také podporuje atleticky oddil, do skoly
pro handicapované dodavaji latky, aby se déti mohli ucit $it, podporuji aktivity zaméstnanci u
dobrovolnych hasi¢i, ¢i pro Cesky ¢erveny kiiz Po ukonéeni pracovniho poméru uz
dobrovolnické aktivity nepodporuji. Spolecnost také nijak nepripravuje zaméstnance na situace,

Ze budou muset opustit firmu.

Hodnoceni ukazatelu

Spole¢nost dosahuje v 15 ukazatelich z 20 nadprimérné vysledky, v nékterych je vsak
podprimérna. Konkrétné ul ukazatele dosahla spolecnost podprimeérné hodnoty a u 4
ukazatelli nebyly hodnoty naméieny / hodnoceny (resp. spolecnost ,TOP TTKA01“ ziskala 0
bodt).

17



Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodl podle jednotlivych ukazatell (graf 1)
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= Best in class / Nejlepsi

M Average / Primér

= TOP TTKAO1

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méieni 2015, méfeni KZPS 2016, ,TOP TTKA01", vlastni zpracovdn{

Graf 155 Absolutni pocet ziskanych bodl podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

o Best in class / Nejlepsi
H Average / Primér

= TOP TTKAO1 -

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méieni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TTKA01", vlastni zpracovdni
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Spole¢nost dosahuje u 3 ukazatelli expertni irovné v oblasti Age managementu, a to u rozvoje
dovednosti pro interni mobilitu, fyzického zdravi a pracovniho prosttedi. Uroven Age
managementu je pokrocila u 11 ukazatelli, z kterych je se 5 ukazateli na hranici urovni

~Pokrocily“ a ,Expert".

Graf 166 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TTKA01", vlastni zpracovani

Graf 177 Uroveti Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

W Expert [ Pokrocily [ Zacateénik A TOPTTKAOL + Bestin class / Nejlepsi @ Average /Primér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TTKA01", vlastni zpracovdn{
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spolec¢nost ,, TOP TTKA01“ ma zakladni procesy v oblasti Fizeni a rozvoje lidskych zdrojt celkové
na velmi dobré urovni. V nékolika oblastech dosahuje dokonce vybornych vysledkd, a to
v oblasti rozvoje dovednosti pro interni mobilitu a v oblasti pracovniho prostiedi. Z divodu
nedostatku pracovnich sil na trhu vénuje spole¢nost trvalou a soustavnou pozornost planovani
pracovnich sil a rovnéz profesnimu rozvoji kariéry zaméstnancii vcetné rozvoje vzdélavani,

pripravuji vlastni Skolici stredisko,
Nékteré postupy a procesy v téchto oblastech jsou charakterizovany, Ze funguji spontanné ci
ptirozené, doporucili bychom tyto procesy vice formalné upravit a nastavit.

Vv

zdravim zaméstnanych, ktefi vykonavaji fyzicky naro¢nou praci ve vyrobnim a hluéném provozu
Napf. Prostrednictvim zaméreni se na vyS$si zapojeni do zdravotnich preventivnich programi

zdravotnich pojistoven (zejména v oblasti péce o sluch a ortopedicky aparat zaméstnanych).
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Tkadlec zabezpecuje obsluhu tkalcovskych stroju a zafizeni pro vyrobu tkanin a vykonava
dalsi souvisejici ¢innosti.

Pracovni ¢innosti

Zasobovani stroji materialem.

Ruéni i strojni navadéni osnov.

Obsluha tkacich stroju.

Slichtovani a fizeni $lichtovani véech druhd osnov na riiznych typech stroju véetné pripravy
Slichtovacich roztokd.

Kontrola zpracovavaného materialu na vstupu a vystupu ze stroju.

Vytloukani a zhotovovani karet pro vSechny druhy listovych a Zakarovych stroj.

Kontrola kvality a klasifikace hotovych vyrobku.

Odstrafiovani vad v ploSnych textiliich vySivanim nebo scelovanim.

Evidence technickych dat o pribéhu prace a vysledcich.

link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=2212&kod_sm1=29



Smérnice pro organizovani prestavek na svacinu a klidovych prestavek ve

spole¢nosti

Od 1.1.2013 plati pfestavky na svacinu a klidové ptestavky pro nepietrzity provoz — 12ti

hodinovy:

Ranni sména 6:00 — 18:00

8:00 8:20 piestavka na svacinu (neplacend) - slouc¢ena s klidovou
10:00 10:10 klidova prestavka (placend)

12:00 12:10 prestavka na obéd (neplacend)

14:00 14:20 prestavka na svacinu (placend)- sloucena s klidovou
16:00 16:10 klidova prestavka (placend)

Noéni sména 18:00 — 6:00

20:00 20:20 piestavka na svacinu (neplacend) — sloucena s klidovou
22:00 22.10 klidova prestavka (placend)

0:00 0:10 prestavka na svacinu (neplacend)

2:00 2:10 klidova prestavka (placena)

4:00 4:10 klidova piestavka (placend)

Rozpis piestavek se tyka vSech pracovniki, ktefi pracuji na tkalcovné. Dozor na tkalcovné

v dob¢ neplacenych piestavek vykonava salmistr, poptipade jim povéfeny pracovnik.

Udriba

8:00 8:15 prestavka na svacinu (neplacena)
12:00 12:15 pfestavka na obéd (neplacend)
THP

11:30 12:00 prestavka na obéd (neplacend)

Prestavky na svacinu a obéd nejsou zapocitany do pracovni doby.

Klidové ptestavky jsou zapocitany do pracovni doby, vztahuji se na pracovniky, ktefi maji
pracoviSté na tkalcovné, tj. sefizovaci, tkadleny, pomocné tkadleny. Maji za povinnost
absolvovat 1x ro¢n¢ preventivni lékatské prohlidky, véetné audiometrického vysetfeni.



V dobé¢ klidovych prestavek budou uvedeni pracovnici travit ¢as bez ochrannych pomicek a
mimo prostiedi tkalcovny. V této dobé ma moznost vedouci provozu nebo mistr smény tyto
pracovniky zaméstnat jinou pracovni ¢innosti.
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spoletnost TOP TTKA02 ma 389 zaméstnanci, z ¢ehoZ zaméstnava 68,8 % Zen a 31,2 % muzi,
celkem ve tiech provozech v regionu Kralovohradeckého kraje. Spole¢nost ,TOP TTKA02“ patii
Kk nejvétsim textilnim vyrobclim v Evropé, a to v oblasti koSilovin, batistd a kapesnikd. Provozuje
vicestupniovou vyrobu od bavinéné prize po hotovy vyrobek. Firma je akciovou spolec¢nosti a

patii do skupiny ALOK Industries Limited, tzv. ALOK Group.

Spolec¢nost ,TOP TTKAO02“ ma nastaveny funk¢ni interni procesy v oblasti prace s lidskymi
zdroji, odménovani a benefitQ, vCetné prace v oblasti vzdélavani zaméstnanych. Tato nastaveni
vychazi jednak z praxe, a jednak z potfeby nastaveni podminek pro vSechny ¢asti firmy. Dalsi
funk¢ni procesni nastaveni vychazi také ze skutecnosti, Ze spolecnost je nositelkou certifikatu

dle ISO norem.

Spoletnost ,TOP TTKAO02“ se zucastnila méfeni LEA (LifeLong Employability Assessment)
v Ceské republice vroce 2016. Zvysledkii hodnoceni vyplyva, Ze dosahla 88bodii ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena celkovy scoring 58,3 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méteni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spole¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdroji (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupli v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méficiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procest a vytvoreni pirehledu o tom, jak Ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanct, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.
V ramci méreni LEA jde o Ctyri zakladni oblasti:

e strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace

naboru),

e Tizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zaméstnancli (vzdélavani, pienos
dovednosti a kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova

schémata kariéry, ndhrady mzdy, podpora pti odchodu),

e pracovni podminky a prostredi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity

nad ramec legislativy),
o flexibilita a mobilita (funk¢ni flexibilita, vytvateni siti, dobrovolnictvi, podnikanf).

Méreni umoziiuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, ptres vzdélavani a rozvoj, oblast benefitd a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idealnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,,TOP TTKAO02“

Proces méteni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat -

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti ,, TOP TTKA02“ proces méfeni probéhl nasledovné:

Spole¢nost , TOP TTKAO2“ absolvovala osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Rozhovoru se
ticastnil predseda predstavenstva, vyrobni feditelka a persondlni feditel. Cast rozhovoru byla
vedena piimo s pfedsedou predstavenstva, ¢ast byla vedena s personalnim tfeditelem a vyrobni
feditelkou. Po celou dobu Setfeni byl piitomen zastupce platformy Textilu a odévniho primyslu
a specialista na méreni vybranych pozic. Dalsi pripadné dotazy a uptesnéni probihaly
prostiednictvim e-mailu predevsim se zastupcem platformy. Okruhy dotazi byly zaslany

predem.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysSuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takZe ve vysledku v populaci Zije vétsi podil seniorti. Seniofi jsou osoby 65 leté a starsi.

Slozeni populace CR vroce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1. 2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 cinil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i

absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takZe 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
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pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.

SloZeni populace v Kralovéhradeckém kraji vroce 2016 a projekce

populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Kralovéhradeckém kraji Zilo na konci roku 2015 19,7 % mladych lidi ve véku do 19 let, 60,7 %
osob v reproduk¢énim véku 20-64 let a 19,6 % seniori 65 letych a starSich. Priimérny vék muzt
¢inil 41 let a Zen 43,9 let. Ve srovnani s celou Ceskou republikou ma kraj star$i populaci, tedy je
zde méné obyvatel v produktivnim véku a vice obyvatel starsich 65 let. Vzhledem k vysSimu
primérnému véku obyvatel kraje a k predpokladanému celorepublikovému poklesu populace,

ktery se promitne i do tohoto kraje, bude starnuti populace v kraji vyraznéjsi. Podle projekce

CSU dosahne kraj v roce 2030 podilu osob 65letych a star$ich 25,3%.

Graf 5 Veékova struktura KH kraje k 1. 1. 2016

Graf 6 Projekce vékové struktury KH kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury KH kraje na rok 2025

Graf8 Projekce vékové struktury KH kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014

Regionalni piisobnost spolec¢nosti

Spole¢nost,, TOP TTKA02“ plisobi v Kralovéhradeckém kraji.



BYZNYS
' PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

Struktura zaméstnancii spolec¢nosti

Spole¢nost ,TOP TTKA02“ ma celkem 389 zaméstnanct. Z toho je 121 muzl a 267 Zen. Vékova

struktura je nasledujici:
e v kategorii do 19 let ma spole¢nost 1 zaméstnance, a to muze,
e v kategorii 20-29 let ma spolecnost 46 zaméstnanct, z toho je 29 Zen a 17 muzi,
e v kategorii 30-44 let ma spolecnost 161 zameéstnancd, z toho je 114 Zen a 47 muz,
e v kategorii 45-59 let ma spolecnost 147 zaméstnanct, z toho 109 Zen a 38 muz,

e v Kkategorii 60+ ma spole¢nost 34 zaméstnanct, z toho je 15 Zen a 19 muz.

Graf9 Veékova struktura zameéstnancti spole¢nosti ,,TOP TTKA02“ ke dni méreni
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Benchmark - CR

Spolecnost ,TOP TTKAO02“ se zucastnila Setfeni metodou LEA vroce 2016. Maximem
dosazitelnym pii méreni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek srovnatelnych 14 firem, které se zucastnily
Setfeni metodou LEA vroce 2015 a 2016. Na konci projektu bude provedeno jeSté vzajemné

srovnani vSech Setfenych spole¢nosti.
Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,TOP TTKAO2* ziskala celkem 88 bod (58,3 %).

Graf 10 Celkové vysledky spoleCnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodt (v %)
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VysledKky podle velikosti firmy

Z hlediska velikosti firmy, méiené poctem zaméstnancd, se s rostoucim poc¢tem méreni ukazuje,
Ze zavadéni a uplatiiovani nastrojii Age Managementu nezavisi ani tak na velikosti firmy a s tim
souvisejici predpoklad, Ze vétsi firmy disponuji vyssimi finan¢nimi prostiedky, které si mohou
dovolit investovat do procest souvisejicich s Age Managementem, ale Castéji zavisi na osobé
majitele/jednatele, feditele nebo manaZera pro lidské zdroje apod. Mnohdy nejsou nastroje Age
Managementu formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv

se pouZivaji.

Graf 11 Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TTKA02“ 2016, vlastni zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age Managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age Managementu vyuzivat velmi dobfe nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédcCeni majiteli nebo managementu spolecnosti, nékdy z konkrétni situace, ve které se

firma nachazi.
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v

Konkrétni vysledky meéreni ve spolecnosti ,TOP

TTKAO2“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,TOP TTKA02“ dosahla pii pilotnim hodnoceni LEA v Ceské republice 88 bodi ze
151 teoreticky moZnych, coZ znamena uspésnost 58,3 % a 2. misto v ramci sledovaného vzorku

spole¢nosti.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodt (v %)

100%

90%

80%

70% 66,9%

% z maximalniho poétu bodu

60% 58,3%

50% -

47,0%

A0% -

30% -

6,0%
3,3%

0%

TOP TTKAO2
TOP TSICO2
Textil 2015
TOPTSICO1

Kultura 2015

Skolstvi 2015

=4 Zemédélstvi2015 .

o Stavebnictvi 03 2015 .

Skolstvi SSPECO1
Kultura KD 01
Logistika 2015
Polygrafie 2015

Stavebnictvi 01 2015
Stavebnictvi 02 2015

O TOP TTKAO01=TPRADO2

A(Bestin| B
class)

o
m
m
@

H

o
=
—
£

Firmy / organizace

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,,TOP TTKA02", vlastni zpracovani

11



BYZNYS

‘ PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje irovné 10 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledki 51 bodi
e Pracovni podminky - 18 bodl

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkd v hodnoté 9 bodu.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méieni 2015, méreni KZPS 2016, ,,TOP TTKA02", vlastni zpracovdn{

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spole¢nost TOP TTKAOZ2, (ddle jen spole¢nost) sleduje pravidelné sloZeni pracovnich sil napri¢

firmou, vCetné vékové struktury, a to na mési¢ni bazi. Tyto informace nasledné slouzi i k dalsim

ucellim, a to jak v oblasti prace s lidskymi zdroji, tak i v provozni oblasti.

Pro nabor pracovnikli a pracovnic je klicovym kritériem kvalifikace v oboru. Dalsi hlediska
nehraji pri naboru roli. Spole¢nost je pfi ndboru oteviena vSem vékovym skupindm, usiluje o
zdravy mix na pracovisti z pohledu véku; jako obtizné vnima nabor osob ve stredni vékové

kategorii pro pozice ve vyrobni C¢asti firmy. Ve spolec¢nosti, napfi¢ provozy, pracuji

ptislusnici/ice mensin, cizinci/nky a hendikepovani lidé. Na tyto charakteristiky spoleCnost
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narazi az pii konkrétnim nastupu konkrétni osoby v ramci administrativnich procest spojenych

s nastupem do zaméstnani.

Spolecnost se potykd dlouhodobé s nedostatkem pracovnich sil ve vyrobni ¢asti, v soucasné
dobé nema obsazeno 35 pozic vtéto Casti spolecnosti. Dlouhodobym cilem spole¢nosti je
diverzifikace pracovnich sil podle raznych hledisek, nicméné v soucasné dobé je prioritni
obsazeni vyrobnich pozic; spoletnost nema tak faktickou moznost diverzifikaci uplatnovat
v praxi podle svych predstav. Firma cilené spolupracuje s vysokou Skolou v regionu a v dalSim
sousednim kraji. Motivuje studenty a studentky ke spolupraci pti zpracovanti jejich diplomovych
praci ve firmé stim, Ze vypisuje témata, ktera uzce souvisi s FeSenymi odbornymi oblastmi
vramci vyroby a spolupracuje stémito studenty/kami v procesu zpracovani danych praci.
Kvalitni uchazeci/¢ky maji nasledné prilezitost k uplatnéni ve firmé - navazné na personalni
potreby firmy. Spole¢nost spolupracuje také s odbornymi ucilisti a strednimi Skolami s cilem
oslovit studenty/ky k pozdéjsi praci ve firmé. Soucasti této spoluprace je i odborna prace na
tvorbé ucebnich pland, napt. pro obor informatika, kam se snaZi promitnout poznatky piimo

z vyrobni praxe.

Vramci méreni je sledovana pozice tkalce/tkadleny, (obsluha tkacich a pletacich strojii).
Obsazeni téchto pozic vnima spolecnost jako obtizné. Nabor provadi jak vlastnimi cestami, tak i
ve spolupraci s mistnim dradem prace a personalnimi agenturami. Uvedena pozice je velmi
narocna z hlediska fyzického vykonu, tak i z dalSich hledisek, napt. prace ve 12-ti hodinovych

sménach.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spoletnost ma povinné vzdélavani pro vSechny zaméstnané bez rozdilu, a to na zakladé
pozadavki vyplyvajicich z platné legislativy a nafizeni, napt. BOZP, $koleni Fidict, apod. Zaroven
je toto vzdélavani doplnéno vzdélavacimi pozadavky, které vychazi ze skutecnosti, Ze firma je
drzitelem certifikace dle ISO norem. Dal$i moZnosti vzdélavani jsou FeSeny individualné dle

identifikovanych potreb, napt. podpora jazykové vyuky.

Spoletnost pribézné poskytuje odborné informace, zejména pracovnikiim a pracovnicim ve
vyrobé, k novym produktiim, kterym se firma vyrobné ¢i vyvojové vénuje, a to prostrednictvim
tzv. inovacnich komisi. Tento ptenos informaci funguje na tydenni ¢i mésicni bazi. V soucasné
dobé napt. v €asti vyroby - Gpravna - bézi kurz o novych pouzivanych chemikaliich a postupech
prace s témito latkami, vedeny teditelkou vyroby. K dalsimu vzdélavani dochazi napt. distribuci

odbornych ¢lanki mezi vedouci ve vyrobé, atd.
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V oblasti prenosu informaci, odbornych dovednosti a kompetenci ma spole¢nost funk¢ni interni
postup, ktery zahrnuje tzv. tutoring sluzebné starSich zaméstnanych smérem ke sluzebné
mladsim, tak aby bylo zachovano know-how (zejména mezi absolventy/kami VS a osobami pred
odchodem do diichodu, jednd se o 1-2 pripady rocné). Mentoring ve vyrobé probiha formou
Jearning by doing”, kdy ve vétSiné pripadli vedouci tymu aktivné pracuje s nové prichozim
zaméstnanym a predava mu znalosti a dovednosti pro vykon dané pozice. Mentoring funguje i

opacné, tedy mladsi predavaji zkusenosti vékoveé starsim kolegtim/kolegynim.

V technickohospodarskych pozicich spole¢nost ,TOP usiluje a praktikuje interni mobilitu
pracovnich sil (tato se tykd skupiny cca 20 osob). Ve vyrobni Casti spole¢nost interni mobilitu
nepraktikuje mezi jednotlivymi zavody zdlivodu odliSnosti vyroby, ale pouze vramci
jednotlivych zavodu. Pro tento typ mobility ma spole¢nost nastaveny cile ve vyrobnich pozicich.
Interni mobilita vychazi zpozadavk vyroby (napr. nemocnost), je postavena na tvrdych
dovednostech zaméstnanych, a je také podchycena v kolektivni smlouvé, ktera presné zachycuje
podminky a nastaveni pro tento typ mobility, v€etné financ¢nich. Jedna se zejména o posuny mezi
platovymi tfidami, které souvisi s interni mobilitou. Spole¢nost se potyka s nedostatkem zajmu o
mobilitu v ramci vyrobni ¢asti firmy, kde na jednu stranu je sice mobilita finan¢nim pfinosem
pro zameéstnané, na druhou stranu pak znamena pro zaméstnané casté zmény v navyklych

dennich operativnich procesech, vCetné technickych a dalsich postup.

Spole¢nost ma nastaven systém hodnoceni znalosti a dovednosti zaméstnanych. Tento systém je
mj. zakotven v kolektivni smlouvé. Funguje je zde hodnoceni podle kvalifikace, mnozstvi a
kvality vyrobeného materialu, vcetné hlediska, kolik dany zaméstnany umi profesi. Svoji roli
hraje i hodnoceni od zakaznik. Spolecnost sleduje pracovni vykon zaméstnancti/kyni ve vyrobé
denné, hodnoti tydenné. Pro pozice prodejcli/kyn ma zpétna vazba a spokojenost zakazniku

piimy vliv na pohyblivou sloZku finané¢niho hodnoceni této skupiny zaméstnanych.

Spolec¢nost planuje kariéru vSech zameéstnanych, bez rozdilu véku; v pravidelném hodnoceni
pracovniho vykonu jsou nastaveny cile a kritéria pro dal$i obdobi zpravidla jednoho roku. U

novych zaméstnanci/kyn se tak déje zhruba 1x za tfi meésice.

Vramci tohoto Setfeni byla sledovana pozice tkadleny/tkalce, (obsluha tkacich a pletacich
strojii) Spolecnost, s ohledem na situaci na pracovnim trhu (tzn. nedostatek kvalifikovanych a
zkuSenych zdjemcii/kyri o tuto pozici), pouze vyjimecné prijima pracovniky/ice rovnou na
uvedenou pozici. Soucasna praxe je takova, Ze nové prichozi osoba nejprve pracuje v pripravne,
s moznosti vypracovani se na pozici tkadleny/tkalce. V ramci této cilové pozice maji pak tito

zameéstnani moznost specializace (napriklad na vyrobu Zakdri, coZ je nejvyssi moznd specializace,
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na kterou miiZe zapracovdni a posun trvat i vice nez deset let), ptipadné pak posun na vedouci

tkadlenu. Klicovym faktorem pro kariérni postup je pracovni zkusenost.

Zakladni naplni prace tkadleny/tkalce je predevsim odborna obsluha vyrobnich stroji na
zakladé predem danych technickych a dalSich vyrobnich parametr a nastaveni, tedy obsluha
tkalcovskych stav(i, vyména ttkové a perlinkové civky, kontrola kvality tkaniny. Na tuto pozici se
vztahuji veSkeré interni procesy, jak v oblasti vzdélavani, tak i v dalSich oblastech (pracovni

podminky, mobilita v ramci vyrobniho provozu, atd.)?

Spole¢nost ma v kolektivni smlouvé zakotveny finan¢ni a nefinan¢ni benefity pro vSechny
zaméstnané. Jedna se napf. o odmény zaloZené na kvalité odvedené prace, mimoiadné odmény
za praci nad ramec pracovnich povinnosti (nap#. spoluprdce pri tdrzbé vybaveni spolecnosti),
tyden dovolené navic nad zakonny ramec, odmény dle vykonu, prispévek na dopravu do/ze
zameéstnani, nabidka svozu do/ze zaméstnani, moznost vyuziti vyhodnéjsich telefonnich tarifi
pro zaméstnané a rodinné prislusniky/ice, moznost vyuziti firemniho rekrea¢niho strediska, atd.
Toto nastaveni benefiti je oteviené pro vSechny zaméstnané bez rozdilu. Pracovnikim a
pracovnicim ve vyrobni ¢asti vyplaci firma nad ramec zakona priplatek za praci na odpoledni
smeéng, a to ve vysi 6,50K¢/hod hrubého. Pro vSechny pracovniky jednorazova odména za pocet

odpracovanych let (25+let).
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Spolecnost se systematicky vénuje problematice péce o dusSevni a fyzické zdravi, a to zejména
v souvislosti s poZadavky, které jsou na ni kladeny, respektive vyplyvaji, znorem ISO a ze
zakonnych norem a predpisti. Tato presna operativni nastaveni jsou pak zakotvena v internich

smérnicich.

V oblasti péce o fyzické zdravi firma umoziuje vyuzivat nové zrekonstruovanou odpocinkovou
mistnost (soucasné satny a sprchy) a dal$i zazemi v radmci pracovnich prestavek. Spole¢nost db3,
nad ramec stanoveny zakonem, na ergonomii pracovniho prostiedi. Spolupracuje
s odborniky/cemi v oblasti osvétleni pracovnich mist, kvality ovzdusi (prasnost vlhkost
vzduchu). Zaroven ve spolupraci sodborniky/cemi porizuje takové technické pomicky a
vybaveni, aby byla co nejvice eliminovana tézka rucni prace (napr. porizovdni vhodnych voziki,
zdvihadel, apod.). Mimo tato nastaveni spoleCnost poskytuje zameéstnanym poukazky na

sportovani, jako soucast péce o fyzické zdravi, a to prostrednictvim odbort.

! V priloze ktéto zpravé priddvame prilohu obsahujici detailni popis profesni kvalifikace tkadlec, v rdmci
narodni soustavy kvalifikaci, kterou jsme obdrzeli od platformy TOP.
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V oblasti péce o duSevni zdravi nema firma nastaven formalni postup ¢i smérnici. Spole¢nost
s timto tématem pracuje v ramci ro¢niho hodnoceni zaméstnanych, kde se této oblasti vénuji
vramci rozhovoru nadfizeny - podrizeny. Obecné se spolecnost snaZi predchazet moZnym

zdravotnim komplikacim v této oblasti vytvarenim vhodnych pracovnich podminek.

Skupiné pracovnikli a pracovnic na technicko-hospodarskych pozicich umoznuje spolecnost
flexibilni uspoiadani pracovniho rezimu - pruznou pracovni dobu; toto nastaveni pouze jednu
skupinu zaméstnanych vychazi zcharakteru prace, kde pozicim ve vyrobnim procesu toto
nastaveni nelze umoznit (pracovnici/ice ve vyrobé pracuji ve 12-ti hodinovych sméndch).
Napriklad obchodni oddéleni je sloZeno z osob, pro které ma spolec¢nost v planu vypracovat a
nabidnout komplexni program, ktery umozni sladit pracovni a osobni Zivot s vyuzitim prace
z domova/na dalku, v€etné aktivniho pracovniho zapojeni napt. béhem rodi¢ovské dovolené.
Zaroven pro zameéstnané nabizi spolecnost priplatek ve vysi 1000K¢/pracovnik-ice mésicné
v pripadé, Ze splni a odpracuji plny fond pracovni doby pro dany meésic (tzn., Ze neclerpali
dovolenou, necerpali nemocenskou, necerpali dobu na ndvstévu lékare, atd). Tento program je

otevieny vSem zameéstnanym bez rozdilu.

Spole¢nost poskytuje také na individudlni a ad hoc bazi individualni dodate¢né volno dle
konkrétni osobni obtizné ¢i tizivé situace a jeji naléhavosti, ve které se dany pracovnik/ice

nachazi. Poskytnuti takového volna pak vychazi predevsim z moznosti provozu napfic firmou.

Spoletnost nema formalizovany postup pro fizeni odchodi ze spolecnosti. Aktivné pracuje na
neformalni bazi sbyvalymi zaméstnanymi v seniornim véku, a to formou setkavani (napf.

vanoc¢nich), kterych se zpravidla Gcastni i zastupci/kyné vedeni firmy.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolecnost pracuje s interni mobilitou pracovnikl a pracovnic, zejména na vyrobnich pozicich.
Pro tyto situace ma spolecnost nastaveny formalni procesy, v€etné podrobné tpravy v kolektivni
smlouvé. Zaroven Casto v praxi nastavuje mobilitu tak, Ze u zapracovanych osob (napriklad
s kompetencemi pro odbornou obsluhu vice typii technického vybaveni) uvadi do pracovne-
pravnich dokumenti $irsi oznaceni vykonavané prace, napr. vyrobce/kyné textilii, coZ zahrnuje
vice typl praci, a tim je usnadnéna interni mobilita a kratkodobé prerazeni na jinou praci na
zdkladé vzajemné dohody mezi pracovnikem/ici a vedouci/m. Jako konkrétni priklad Ize uvést
kratkodobé prerazeni mezi skladarnou a pripravnou. Tato kratkodoba prerazeni jsou provazana

i s finan¢ni Upravou v ramci systému odmeénovani.
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Spolecnost také vyrazné prispiva k budovani mistni komunity, napf. podporou sportovnich
aktivit v misté a regionu (podpora dobrovolnych hasict, podpora fotbalovych tymii A a B mésta,
atd.). Pripadné uvolnovani pro vedeni détskych tabori je nastaveno v kolektivni smlouve; dalsi
dobrovolnické aktivity zaméstnanych a jejich pfipadné naroky (zejména casové) v souvislosti
s vykonem jejich prace jsou reSeny ad hoc na neformalni bazi. Zaroven v ramci budovani mistni
komunity prenechava spolecnost, zpravidla formou dard, zbytky z vyroby napt. neziskovym

organizacim.

Kontakty sbyvalymi zaméstnanci/kynémi jsou udrZovany na neformdalni bazi, a to formou

setkavani, napf. i pti zivotnich jubileich.
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Hodnoceni ukazatelu

VySe zminéné 4 oblasti se dale déli do podoblasti, které jsou hodnoceny 20 ukazateli. Spolecnost
,TOP TTKA02“ ziskala u 14 z nich nadpriimérnych vysledki, z toho 7 ukazatelG mélo nejlepsi
vysledek vramci srovnavaného vzorku spole¢nosti. U 1 ukazatele dosahla na podprimérné

vysledky a u 5 ukazatelli nebyly hodnoceny (resp. spolec¢nost neziskala zadny bod).

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)

12
1 m Best in class / Nejlepsi

M Average / Primér

= TOP TTKAOQ2

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,,TOP TTKA02", vlastni zpracovani

Graf 155 Absolutni pocet ziskanych bodli podle jednotlivych
ukazatell (graf 2)
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M Best in class / Nejlepsi

H Average / Primér

= TOP TTKAO2

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méieni 2015, méfeni KZPS 2016, ,,TOP TTKA02", vlastni zpracovdn{
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Z hlediska urovni Age Managementu je patrné, Ze ve spolecnosti jsou nastaveny procesy na
pokrocilé turovni. Spoletnost ,TOP TTKAO02“ dosahuje expertni drovné v oblasti Age
managementu v 11 ukazatelich, a to konkrétné v oblastech: Pred-ndbor, Vzdélavani, Pienos
dovednosti / kompetenci, Rozvoj dovednosti pro interni mobilitu, Rozvoj dovednosti /
kompetenci, Planovani kariéry (senior), Profesni draha, Mzdy a odméiovani, Fyzické zdravi,
Systém benefiti a Funkeni flexibilita. V dalSich 2 podoblastech ma spole¢nost pokrocilou uroven
a v 7 podoblastech dosahla na nulovou troveii rizeni ¢i na drovni zacatecnik.

Graf 166 Uroveti Age Managementu podle jednotlivych ukazatel?
(graf1)

D Expert [ Pokrocily MZacateénik A TOPTTKAO2 + Bestin class/Nejlepsi ® Average /Primér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,,TOP TTKA02", vlastni zpracovani

Graf 177 Uroveli Age Managementu podle jednotlivych ukazateli
(graf 2)
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D Expert [Pokrocily [Zatateénik A TOPTTKAO2 + Bestin class / Nejlepéi @ Average /Primér

12
11

S Bk R WA VO N ® WY

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TTKA02", vlastni zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spolecnost ,TOP TTKA02“ ma kvalitné nastavené a funkcni procesy v oblasti prace s lidskymi
zdroji, které vychazi jednak z mnohaleté praxe firmy, ale také z potfeb a nastaveni, ktera firma
dodrzuje v souvislosti mj. s ISO certifikaci. Tyto procesy a smérnice vhodné nastavuji zaklady

pro dalsi budouci praci v rdmci zavadéni procesii Age Managementu.

V oblasti planovani a naboru pracovnich sil Ize doporucit pokracovani ve stavajici spolupraci se
vzdélavacimi subjekty, kterd vyrazné prispivad k ndboru nastupujici generace, ktera je jiz vice

spjata s novymi technologiemi v riiznych, nejen vyrobnich, oblastech.

V oblasti kariérnitho rozvoje pracovnich sil v kontextu procesi Age Managementu uvniti
organizace, lze doporucit pokracovani v pribézném odborném vzdélavani, zejména u
zameéstnanych ve vyrobnim procesu. Takovy proces umoZziiuje ziskat vice kompetenci a
dovednosti napriklad pro pracovni pozici tkadlec/tkadlena, coz vytvari v praxi vice moznosti pro

kariérni rist lidi, ktefi pracuji na téchto pracovnich pozicich ve vyrobé.

V oblasti péce o fyzické a dusevni zdravi lze u vyrobnich pozic doporucit zamérit se cilené na
podporu fyzického zdravi, napt. formou zvySené zdravotni péce o sluch a ortopedicky aparat -
napriklad ucasti v preventivnich programech zdravotnich pojiStoven. Tyto postupy mohou

napomoci zachovani zkusenych pracovnich sil predevsim ve vyrobni ¢asti firmy.

v

V oblasti mobility 1ze doporucit zvazit aktivnéjSi a formalizovanou praci s byvalymi
pracovniky/cemi tak, aby zde byla moznost vyuzivat jejich zkuSenosti a kapacitu napt. pti

poti‘ebé narazového vykryti zvySenych vyrobnich narokd.

VSechny tyto kroky mohou prispét krozvoji procesti Age Managementu, ale také celkoveé
k celkové diverzité lidskych zdroji na pracovisti a mohou podpofit spole¢nost kudrZeni a

posileni pozice vyhledavaného zaméstnavatele v textilnim primyslu a regionu.
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IC: 22 84 26 08

DIC: CZ22842608

Tel: 240 201 195

Pavel Stern
Reditel programii

stern@byznysprospolecnost.cz

+420 607 919 028
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Tkadlec zabezpecuje obsluhu tkalcovskych stroju a zafizeni pro vyrobu tkanin a vykonava
dalsi souvisejici ¢innosti.

Pracovni ¢innosti

Zasobovani stroji materialem.

Ruéni i strojni navadéni osnov.

Obsluha tkacich stroju.

Slichtovani a fizeni $lichtovani véech druhd osnov na riiznych typech stroju véetné pripravy
Slichtovacich roztokd.

Kontrola zpracovavaného materialu na vstupu a vystupu ze stroju.

Vytloukani a zhotovovani karet pro vSechny druhy listovych a Zakarovych stroj.

Kontrola kvality a klasifikace hotovych vyrobku.

Odstrafiovani vad v ploSnych textiliich vySivanim nebo scelovanim.

Evidence technickych dat o pribéhu prace a vysledcich.

link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=2212&kod_sm1=29



Pribéh jedné smény u tkadleny;

5:45 - prichod do Saten

6:00 - nastup na pracovisté

6:00 - 8:00; tkani

8:00 - 8:10; klidova prestavka
8:10 - 10:10; tkani

11:30 - 12:00; ptestavka na obéd
12:00 - 14:00; tkani

14:00 - 14:10; klidova prestavka
14:10 - 15:30; tkani

15:30- 16:00; prestavka

16:00- 18:00; tkani

vvvvvv

stale nékdo byt, tedy tkadleny za sebe vzajemné zaskakuji, neni mozné, aby v jeden okamzik

vSechny odesly na prestavku.
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Méieni HR procesii pomoci nastroje LEA -
TOP TPRADO2=TTKADO3
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spolec¢nost ,TOP TPRAD02=TTKADO3“ sidli v ]Jihomoravském Kkraji a je nejvétSim vyrobcem
vinénych tkanin v Evropé. Vznikla po druhé svétové valce spojenim nékolika soukromych
textilnich firem jako narodni podnik Moravskoslezské vinarské zavody. Po roce 1989 doslo
k privatizaci statnitho podniku, pri¢emZ vroce 1994 se vlastnikem stava italsky soukromy

textilni koncern.

V soucasnosti spoleCnost zaméstnava 908 pracovniki a pracovnic, ktefi pracuji vjedné
provozovné v regionu. Spolefnost je nositelem certifikatu systému fizeni jakosti podle ISO
9001:2000 a certifikovanym zaméstnavatelem Ethnic Friendly, kterou vydava spolec¢nost 1Q
Roma servis, z. s. Zaroveii dlouhodobé spliiuje textilni pozadavky na ochranu Zivotniho prostredi
pozadované evropskymi normami Oeko-tex Standard 100 nebo Ecolabel. Interni procesy
v persondlni oblasti, pracovni doba, sménny reZim, dovolené, priplatky, prémie a dalsi jsou

kodifikovany v kolektivni smlouvé.

Spole¢nost ,TOP TPRAD02=TTKADO3“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vroce 2016. Z vysledkd vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodt 89 ze 151

teoreticky moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 58,9 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi ptipravila platforma, Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zameéstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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4

Informace o méreni ve spoleCnosti ,TOP
TPRADO2=TTKADO03*

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani - vyhodnoceni = zprava.
U spolecnosti TOP TPRAD02=TTKADO3 proces méreni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Organizaci TOP TPRAD02=TTKADO3 zastupovali predseda predstavenstva spolecnosti a jeji
personalni feditel. Dale byli rozhovoru na misté ptitomni zastupci Asociace textilniho -
odévniho -kozZedélného primyslu a specialista na méreni vybranych pozic. Spolecné se
zastupcem platformy Byznys pro spolecnost absolvovali osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku

LEA. Okruhy otazek byly zaslany predem.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysSuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Jihomoravském Kraji v roce 2016 a projekce
populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Jihomoravském kraji Zilo na konci roku 2015 19,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 62 % osob
v produktivnim véku 20-64 let a 18,6 % seniorl 65 letych a starSich. Primérny vék muzi cinil
40,5 rokl a Zen 43,5 rokl. Kraj ma zhruba srovnatelny podil osob v jednotlivych vékovych
skupinach, jako je préimér obyvatel Ceské republiky. Trend starnuti obyvatelstva tak bude
pokracovat zhruba shodnym tempem jako v priiméru cela republika. Podle projekce CSU bude
v roce 2020 v Jihomoravském kraji vice neZ pétina osob 65letych a starsich (20,5%). V roce 2030

vSak budou tvofrit jiz 23,8 % populace.

Graf 5 Veékova struktura JHM krajek 1.1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury JHM kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury JHM kraje na rok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury JHM kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tiad, Praha, 2014

Regionalni piisobnost spolec¢nosti

Spole¢nost ,, TOP TPRAD02=TTKADO3" plisobi v Jihomoravském kraji.
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Struktura zaméstnancii spolec¢nosti

Spole¢nost ,TOP TPRAD02=TTKADO03“ ma celkem 908 zaméstnanci. Z toho je 260 muzi a 648

Zen. Vékova struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolec¢nost 96 zaméstnanct, z toho je 39 muzii a 57 Zen,
- vkategorii 30-44 let ma spolecnost 373 zaméstnancd, z toho je 111 muzi a 262 Zen,
- vkategorii 45-59 let ma spolecnost 380 zameéstnancd, z toho je 85 muzt a 295 Zen,

- vkategorii 60+ ma spolecnost 59 zameéstnancd, z toho je 25 muzl a 34 Zen.

Osoby do 29 let véku vcetné tvoii celkem 11 % zaméstnancd, podil osob ve véku 30 aZ 44 let a
45 az 59 let je témér totozny - 41 %. Nejmensi podil zaméstnanci je ve véku 60 let a vice - néco
pies 6 %.

Vétsina z celkového poCtu zaméstnancl pracuje ve vyrobé. Ve spoleCnosti prevazuji Zeny,

kterych je vice nez 70 %.

Graf9 Veékova struktura zameéstnanct spolecnosti , TOP TPRAD02=TTKADO03“ ke dni méfeni

m MuZi mZeny
60+
45-59
3044
20-29
300 200 100 0 100 200 300

Zdroj: Spolecnost,, TOP TPRAD02=TTKADO03", 2016
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Spole¢nost ,TOP TPRADO02=TTKADO03“ se zucastnila Setfeni metodou LEA vroce 2016.

Maximem dosaZzitelnym pfi méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA

151 bodt. Pro srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 18 firem, které se zucastnily

Setfeni metodou LEA vroce 2015 a vroce 2016. Na konci projektu bude provedeno jesté

vzajemné srovnani vSech Setienych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,TOP TPRAD02=TTKADO03" ziskala celkem 89 bodi (58,9 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojui vékové diverzity a jejich formalizaci. Jedinou odliSnou skupinu
s vyrazné niz$im poctem dosazenych bodu tvori firmy do 10 zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze
tuto skupinu prozatim reprezentuje pouze jedna firma, nelze dosazeny vysledek povazovat za
vypovidajici. Ukazuje se, Ze u stfednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a
uplatiiovani nastrojii Age managementu ¢asto zavislé na osobé majitele/jednatele, Feditele nebo
manaZera pro lidské zdroje apod. Nezifidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto
nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny,

ackoliv se pouzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRADO2=TTKADO03", vlastni

zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Konkrétni vysledky méreni ve spolecnosti ,TOP
TPRADO2=TTKADO03*

Celkové hodnoceni

Spole¢nost , TOP TPRAD02=TTKADO3" dosahla pii hodnoceni LEA v Ceské republice 89 bodii ze

151 teoreticky moZznych, coZ znamena uspésnost 58,9 %.

Graf 12 Celkové vysledky spoleCnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bod (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRAD0O2=TTKADO03", vlastni

zpracovdni
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 22 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledki 48 bodt
e Pracovni podminky - 11 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 8 bodt.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti

60

m Best in class / Nejlepsi
51

50 48 M Average / Primér

= TOP TPRADO2=TTKADO3

(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRADO2=TTKADO03", vlastni

zpracovdni
1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroji)

Spole¢nost sleduje slozeni pracovnich sil, zaméstnancl z hlediska véku. Spolecnost sleduje
slozeni pracovni sily v podstaté neptetrzité. Pri ziskavani pracovni sily permanentné resi
psychologické aspekty prace, uz védi, které skupiny lidi jsou ochotny pracovat naptiklad v noci,
na smény, vsobotu a vnedéli. SpoleCnost planuje vékové slozeni pracovni sily na tfi roky
dopredu. Tyto plany chysta centralné ,matka“ italsky majitel spolecnosti. Vychazi to
z predpokladu mnozstvi vyroby a pribéhu vyroby a v ramci rozpoctu to pak piepocitavaji na
pocty potirebnych zaméstnanct. Na trileté plany jsou navazany jednoleté plany a tydné si sleduji
sestavy, jak si splanem vedou. Za nejdilezitéjsi ukazatele povazuji planovani odchodu do

diichodu. Podle narocnosti vykonavané profese se odchod do dlichodu pripravuje s predstihem,

aby byl ¢as najit personalni nahradu na prislu$nou pozici.
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Co se tyka spoluprace se vzdélavacimi institucemi, tak dle sdéleni vedeni spole¢nosti, absolventi
textilnich ucilist pro jejich obor nejsou, napriklad profese tkadlena, pradlena, predevsSim
z diivodld zruSeni relevantnich uciovskych obori. Spolecnost spolupracuje se zakladnimi,
strednimi i vysokymi $kolami. Umoznuje stiedoskolaklim i vysokoskolaklim praxe. Spole¢nost
sama iniciovala zaloZeni ucebniho oboru vyrobce textilii a piimo se podili i na vzdélavacim
procesu. ZabezpeCuji i kompletni odbornou praxi. Spolecnost si planuje, Ze
absolventi/absolventky oboru, je jich zatim priblizné10, maji plan, aby jich bylo ro¢né cca 30.
Absolventi oboru vyrobce textilii by po ukonéeni u¢ebniho oboru, kde si mohou posléze dodélat i
maturitu, neméli cilené pracovat v profesich tkadlena ¢i pradlena: To by si urcité méli prakticky
vyzkouSet, ale pocitaji s nimi spiSe jako s budoucimi ridicimi pracovniky ve vyrobé. Mistry,
vedoucimi, technology piimo ve spole¢nosti, nebo i vjinych spole¢nostech v Cesku nebo i
v zahranici. Cilem je, aby tito absolventi byli profesné komplexnéjsi dokazali zvladat a kloubit v
textilnim primyslu v podstaté vice profesi dohromady. V tom vidi i budoucnost zaméstnanosti

v textilnim pramyslu a z¢asti i mozZnost kariérniho rozvoje profesi jako jsou tkadlena ¢i piadlena.

Nejvétsim problémem Skolstvi pro textilni primysl je dle ndzoru vedeni spolec¢nosti celkova
nejednotnost Skolstvi a vzdélavaciho procesu ve smyslu pripravy na potiebné profese a celkové
mala motivace studentd, uc¢ind pro vyuceni a praci v textilnim priamyslu. Veletrhy pracovnich

prileZitosti vyuZivaji - naptiklad veletrhy stfednich a vysokych skol.

Spolecnost se snazi uplatiiovat principy diverzity, je drzitelem certifikdtu od spole¢nosti 1Q
Roma- Etnic Friendly. Spolecnost zaméstnava cizince, maji zkuSenosti s lidmi z Asie, napriklad
s Nepalci, z Afriky a hodné lidi zaméstnavaji z Ukrajiny. Jsou pripraveni vyzkouSet i lidi
napiiklad ze Syrie. SpoleCnost vénuje skladbé zaméstnanci velkou pozornost. Co se tyka
zaméstnancli z Ukrajiny, spolecnost uvitala podporu HK ohledné ,rizeného piichodu”
ukrajinskych zaméstnanct do CR. SluZebné nejstarsi ukrajin§ti zaméstnanci, jsou ve spole¢nosti
uz pres dvacet let. Spolecnost prizptsobuje i Fidici proces pritomnosti zahrani¢nich délnika.
ZkusSenost spolecnosti se zahranicnimi zaméstnanci je velmi dobra. Velmi si napriklad

pochvalovali praci a pristup nepalskych délnikd.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spoletnost ma vstupni a periodické Skoleni na prislusné profesi, tyka se to kazdé vyrobni
profese, tedy i profese piradleny a tkadleny. Obecné zaskolovani trva 2-5 mésici i pro pradlenu
a tkadlenu. Skoleni je souéasti i kariérniho ristu, v pfipadé, Ze nékdo je $ikovny a ma $irsi
potencial, mlze byt zarazen na kvalifikovanéjsi pozici, napiiklad vramci Udrzby stroju.

PoZadovany jsou obecné znalosti, odborné znalosti, vstupni $koleni je vyhodnocovano po obdobi
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cca 2, az 5 mésicili tento postup se tyka kazdé profese tedy i pradlen a tkadlen. Ti kdo zaskoluji,
dostavaji za to i odménu. Z hlediska rizeni se tomuto procesu vénuje patiicna pozornost, esi se a
vyhodnocuje na poradach. (Vedouci provozii, mistfi, maji i kazdy semestr dva skolici dny na

dand témata). Naptiklad maji i poradu kvality.

Spole¢nost podporuje mezigeneracni spolupraci a vyménu znalosti a zkuSenosti. Spole¢nost
nema potiebné mentory pro piedavani zkuSenosti. Zapojeni zkusenych mentort/mentorek do
textilniho primyslu a do procesu piipravy novych a mladych zaméstnanci by vedeni spole¢nosti
povaZovalo za vhodnou formu, jak vyuZivat starsi a zkuSené zaméstnance, ktefi uz tfeba fyzicky
nemusi stacit na naro¢nou praci a zde by se mohlo naplno vyuZit jejich znalosti, dovednosti a
zkuSenosti. Napiiklad u profese pradlena a tkadlena, by bylo vhodné, aby v situaci, kdy uz
fyzicky je prace pro né prili§ naro¢na, mohly by zajiStovat ¢innost mentorek, coZ by byla vhodna

forma urcitého kariérniho rozvoje pro tyto profese.

Dokonce jiz padl navrh na vytvoreni profese mentorli pro tyto profese a v textilnim pramyslu.
Bohuzel zatim na tom neni shoda na drovni statu a ani sektorové rady, jak informoval zastupce
ATOK. Podporu statu v tomto sméru by uvitali i zastupci vedeni spole¢nosti. Jednou za dva roky
se sejdou personalni reditelé z riznych tovaren v zahranici a to je také platforma pro sdileni
zkuSenosti. Spole¢nost se vénuje interni mobilité a snazi maximalné vyuzivat vnitini zdroje pro
zajisténi chodu vyroby. Spolec¢nost to povazuje za velky cil s ohledem na to, Ze spolecnost je

velka firma a nemtze si dovolit mit ,zasoby lidi navic"

(Pozndmka zdstupce ATOK: Vidda bohuZel navrhla novelu zdkoniku prdce, kde se navrhuje
prevedeni na jinou prdci pouze se souhlasem zaméstnance, coZ komplikuje samoziejmé zajistovdni

interni mobility).

Spoletnost ma zaclenénu interni mobilitu v kolektivni smlouvé. Zaméstnanci ve vyrobé se uci
v zasadé cely balik ¢innosti, aby byli schopni zastat vice ¢innosti ve vyrobé. Interni mobilita se ve
spolecnosti tidi potfebami spoleCnosti v navaznosti na zakazku/zakazky a rovnéz potirebami
zaméstnancl. MiZe jit o rozsifeni Cinnosti a znamena to vyssi vydélek, miiZze jit o zménu
z profese do profese, kdyZ zaméstnanci zadana prace-profese nejde. Maji ale malo pripadd, kdy
se pracovnik na dané profesi neosvédci. Interni mobilita je dvoji, pfesun z profese na profesi a
rozSifeni Cinnosti. (Diky nemocnosti spolecnosti kazdy den chybi cca 70 lidi). V ramci interni
mobility je predem jasné a dané, jaké klicové kompetence a dovednosti jsou potiebné pro jeji
zajisténi v riznych tusecich vyroby. Spolecnost v podstaté pouziva systémem hodnoceni prace,
ktery odpovida systému 360 stupnd, jelikoZ ma komplexni kontrolni systém zaméreny zejména

na produktivitu, kvalitu a produkci, to jsou tri zakladni ukazatele. Tyka se to vSech vékovych
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skupin a periodicita hodnoceni je mési¢ni. Spole¢nost vnima sama, Ze v této oblasti ma rezervy,
néjakym zplisobem to délaji, ale neni to Zadny propracovany systém. Do budoucna by to chtéli
mnohem lépe nastavit. Tyka se to i profesi pradlena a tkadlena, kde zvazuji i dalsi kariérni
rozvoj pro tyto profese, jak uzZ bylo zminéno - mentoring. Tyka se to vékové skupiny od 20 let
do 55 let. Spolecnost se nevénuje néjak systematicky tématu mapovani Zivotniho cyklu
zaméstnancl v kontextu vykonu profese, vnimaji sami urcité rezervy. Co se tyka profesi tkadleny
nebo pradleny tak ve mzdovém piedpisu je zaclenén postup 4 Grovni - A - uc¢i se, B-umi dobire
C-umi vyborné D je multifunkéni, pripadné mize byt v rdmci interni mobility vyuzit/ta na

jinou profesi a praci. To je v zdsadé kariérni riist pro délnické profese.

Je zde i mozZnost, Ze z délnické profese se muze stat mistrovou. VSichni mistfi/mistrové ve
spolecnosti byli, jsou ptivodni zaméstnanci spole¢nosti. Celkem 70 % zaméstnanct pracuje ve
spolecnosti vice nez 15 let. Nejvétsi fluktuaci maji v kategorii do tfi let zaméstnani. Nad tuto

vékovou hranici je jiz vétsi stabilita. Fluktuace se tyka zejména mladsich/mladych zaméstnanct.

Co se tyka systému odménovani, tak pocet let ve firmé se zohlednuje jen v ramci benefit(i, a neni
soucasti zakladni mzdy. Mzda v délnickych profesich tedy i piradlena a tkadlena je postavena
na systému A, B, C, D., je to tarifni systém, jak je popsano vyse, odviji se od vykonu a kvality
prace. Mohou dostavat i odménu za kvalitu vyroby. Primérnd mzda je vramci spolecnosti
21 000 Ké. Pradleny maji primérnou mzdu 19 500 K¢ a tkadleny 23 000 K¢. Tkadlena si muze
vydélati 25 000 K¢, v pripadé vysoké kvality prace. Zaméstnanci maji moznosti 13 platu.

Spolec¢nost poskytuje rovnéz prispévky na zivotni pojisténi, 400 K¢, a penzijni pojisténi 3%
hrubého platu. Maji 5 tydnl dovolené, tedy tyden dovolené navic, dale narok na dopravu, v
piipadé dojiZzdéni do 35 Km, (cca 50% zaméstnancti dojizdi), tyka se to dennich i no¢nich smén
vCetné moznosti ubytovani. Zaméstnanci maji zvyhodnéné telefonni tarify, ptiplatek na obédy.
Dale se do bonusi zohlediiuji stravena léta ve spolecnosti a Zivotni jubilea. Pokud zaméstnanec
odchazi zorganizaCnich dtvodl, tak maji zvyhodnéné odstupné sohledem na pocet

odpracovanych let.

V ptipadé odchodu ze spolecnosti resi spolecnost nucené odchody na zakladé zakoniku prace.
V pripadé reorganizace poskytuje vyssi odstupné na zakladé odpracovanych let. V pripadé
ochodu do dichodu probéhne oficialni rozlouceni a zameéstnanci dostavaji pri odchodu do

ddichodu odménu.
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Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Spolecnost vénuje pozornost tématu zdravi a kvalita zivota. Zaméstnanci maji hrazené vstupni,
vystupni i periodické lékarské prohlidky, rovnéz maji zdarma o¢kovani proti chiipce. Spole¢nost
zavedla ve vyrobé i v jidelné klimatizaci, doSlo k vyméneé osvétleni ve vyrobég, za Setrnéjsi svétlo.
Spole¢nost zavedla vydej chlazené stravy na nocnich sménach a o vikendech. Zaméstnanci
dostavaji napoje a vitaminy. Jednou za dva roky chodi zaméstnanci ve vyrobé na sluchové
vySetieni, samoziejmosti a povinnosti je noSeni chrani¢i sluchu. Samoziejmosti jsou Skoleni
k bezpecnosti prace.

Spole¢nost podporuje sportovani zaméstnanct, dostavaji prispévky na sportovni a rehabilitac¢ni
aktivity. Napriklad masaze, plavani, sauna, rehabilitace doporucené lékarem. Spolecnost se
detailné nevénuje tématu duSevniho zdravi a stresu. Rovnéz nema nastaveny postupy/procesy
pro flexibilni pracovni podminky s ohledem celkovy charakter ¢innosti a nepretrZity provoz.
Prace z domova je mozna pouze u administrativy. Co se tyka sledovanych pozic, tam je flexibilita

prace Spatné uskutecnitelna. Zvazuji ale naptiklad ztizeni firemnfi $kolky.

Co se tyka dalSich benefitli, spolecnost poskytuje prispévek na penzijni pripojiSténi, Zivotni
pojisténi, (jiz uvedeno vyse), zaméstnanci maji moznost i bezirocné puajcky. Zavadeéji firemni

internetové pripojeni. (Znacnd cdst benefitii je jiz uvedena vyse u mezd a odmériovdni).

Flexibilita a mobilita

SpoleCnost mizZe vysilat zaméstnance napiiklad na staZze do matei'ské spolec¢nosti nebo i
dodavatelim. Vedouci pracovnici jsou soucasti tohoto systému, vede se o tom formalni
komunikace. Kontakty sbyvalymi zaméstnanci udrzuji a zvou byvalé zaméstnance na
pravidelnou akci, coz je ples, loni je pozvali i na den otevirenych dvefi. Ale dle slov vedeni se
tomu nevénuji systematicky a pravidelny kontakt neudrzuji a neorganizuji. Chtéli by tuto situaci,
celkové zlepsit. Co se tyka dlouhodobych nepritomnosti na pracovisti, (onemocnéni) ,,vyuzivaji“
byvalé personalistky pro komunikaci s témito zameéstnanci, ohledné dalSiho vyvoje, jestli se

budou chtit vratit nebo nikoliv.

Co se tyka dobrovolnickych aktivit zaméstnanci ve prospéch jinych organizaci, spolecnost jim
zatim nevénuje pozornost, a to ani v rdmci pracovniho poméru nebo u byvalych zaméstnanci-
diichodcti. Spolecnost nema politiku, Ze by v pripadé vétSiho propousténi (reorganizace)

poskytovali zaméstnanciim vzdélavaci podporu pro dalsi uplatnéni na trhu prace.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje ve 14 ukazatelich z 20 nadprimérné vysledky, naopak u 6 ukazateld
dosahuje podprimérnych ¢i nulovych vysledkl. V poloviné pripadi, ve kterych spole¢nost
ziskala nadprimeérné hodnoceni, byly dosazené vysledky dokonce nejlepsi z dosud méienych

spolecCnosti.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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1 ® Best in class / Nejlepsi

M Average / Primér

= TOP TPRADO2=TTKADO3

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRADO2=TTKADO03", vlastni
zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatell (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRADO2=TTKADO03", vlastni

zpracovdni
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Spole¢nost ,TOP TPRAD02=TTKADO03“ dosahuje u9 ukazatelG expertni trovné v oblasti Age
managementu, a to u pfed-naboru, vybéru a ndboru, vzdélavani, rozvoje dovednosti pro interni
mobilitu, rozvoje dovednosti/kompetenci, podpory pti odchodu do dlichodu, u fyzického zdravi,
systému benefitti a funkéni flexibility. Uroveni Age managementu je pokroéila u 5 ukazateld,

naopak 6 ukazatelli je na nulové tirovni ¢i na arovni zac¢atecnik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRADO2=TTKADO03", vlastni
zpracovdni

Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

@ Expert 0 Pokrogily [ Zagateénik
A TOPTPRADO2=TTKADO3 + Best in class / Nejlepsi ® Average / Primér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TPRADO2=TTKADO03", vlastni
zpracovdni
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Ramcova doporuceni

Spoletnost dosahuje ve 14 ukazatelich z 20 nadprimérné vysledky, V poloviné piipadd, ve
kterych spolec¢nost ziskala nadpriimérné hodnoceni, byly dosazené vysledky dokonce nejlepsi z

dosud mérenych spolec¢nosti.

Spoletnost ma nepochybné velky potencidl vramci procesi age managementu a vékové
diverzity. Jeji vysledek je vice nez dobry. Tématu véku a starnuti zameéstnancti vénuje velkou
pozornost v kontextu své cinnosti. Po¢ina si velmi aktivné a inovativné v oblasti zajiSténi
budoucich pracovnich sil v textilnim primyslu, vramci uc¢ebniho oboru, ktery sama zidila,
podporuje rozvoj nové universalnéjsi profese vyrobce textilii. V podstaté piikladnou praxi ma

spole¢nost v oblasti diverzity v rdmci ndboru pracovnich sil.

Pro sledované vyrobni profese tkadlena a pifadlena prosazuji formalni zavedeni profese mentor,
ktery by i ve vy$Sim véku mohl zistat v oboru, ale uz za jinych pracovnich podminek. Coz by

mohla byt varianta profesniho riistu i ve vy$sim nebo piimo diichodovém véku.

Spolec¢nost velmi intenzivné pecuje o zaméstnance, co se tyka velmi Siroké palety benefitli a
podpory a chtéji je dale rozvijet. Zastupci spolcenosti sami v nékterych oblastech, kde dosahli

nizkych bodovych hodnot, vyjadtili nespojenost s danym stavem.

Doporucili bychom, Ze pozornost by mohla byt vice vénovana ze strany spolecnosti tématu
flexibility pracovnich podminek a pracovniho prostredi, jelikoZ je to jeden z klicovych faktort

pro nabor i udrZeni si potirebnych zaméstnanct a profesi.

19



Byznys pro spolecnost, forum odpovédnych firem
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Tkadlec zabezpecuje obsluhu tkalcovskych stroju a zafizeni pro vyrobu tkanin a vykonava
dalsi souvisejici ¢innosti.

Pracovni ¢innosti

Zasobovani stroji materialem.

Ruéni i strojni navadéni osnov.

Obsluha tkacich stroju.

Slichtovani a fizeni $lichtovani véech druhd osnov na riiznych typech stroju véetné pripravy
Slichtovacich roztokd.

Kontrola zpracovavaného materialu na vstupu a vystupu ze stroju.

Vytloukani a zhotovovani karet pro vSechny druhy listovych a Zakarovych stroj.

Kontrola kvality a klasifikace hotovych vyrobku.

Odstrafiovani vad v ploSnych textiliich vySivanim nebo scelovanim.

Evidence technickych dat o pribéhu prace a vysledcich.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id jp=2212&kod sm1=29



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=2212&kod_sm1=29

Pradlak zabezpecuje obsluhu stroja a zafizeni pro vyrobu pfizi a vykonava dalsi souvisejici
¢innosti (napf. manipulace s materialem, evidence dat o priibéhu a vysledcich vyroby apod.).

Pracovni ¢innosti

Pfijem, tfidéni, vazeni a pfiprava surovin pro vyrobu.

Zasobovani stroji materialem.

Obsluha stroju, linek a zafizeni, odebirani ¢i odsun zpracovanych polotovart nebo vyrobku.

Kontrola chodu stroju.

Kontrola zpracovavaného materialu na vstupu a vystupu ze stroju véetné kvality polotovart a vyrobka.
OSetfovani a bézna udrzba zafizeni, strojii a pracovnich pomucek.

Evidence technickych dat o pribéhu prace a vysledcich.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta tp.aspx?id jp=2213&kod sm1=29



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=2213&kod_sm1=29
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Rozpis pracovnich pfestavek v a.s. Nova Mosilana s platnosti od 01.11.2011.
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