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ZPRACOVATELE

Mgr.,MgA. Martin Sedlacek — interpret CUTe
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Mgr. Jakub Zakavec, MGA — interpret BSAT

Mgr. Pavel Stern — zpracovatel LEA

Za socialni partnery (bipartitni platforma):
Odfej Habart

Ing. Stanislav Sedlacek
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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnerl k pfipravé odvétvi na zmény g, 13
dichodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat mérenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi véetné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha &ast je zalozena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroji (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spoleénou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti ¢asti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méreni nastaveni

procesu a opatieni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavateld.

V rdmci druhé faze méfeni jsou vyuZita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledkl sbéru dat a zjisténi silnych a

slabych stranek dané profese v&. navrhi a doporuceni ke zlepSeni dané situace.
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PRESNY NAZEV POZICE Strénka | 4

Plstar (TechTex — technické textilie)
NAPLN POZICE

Sestavovani, ¢echrani a Cisténi smési pro vyrobu kloboucnické plsti, foukani chlupovych smési a
mykani z vinénych smési.

Valchovani polotovar( v riznych druzich valchovacich lazni a na rliznych valchovacich strojich.

ZuSlechtovani polotovard tuzenim, barvenim a tvarovanim na rliznych zuslechtovacich strojich
dle druhu vyrobku.

Dohotovovani surovych polotovart na riznych druzich stroju (kuzelovani, roztahovani,
odvodnovani a suSeni, ofezavani okraju, znaceni polotovaru, pfedbézné dieni povrchu
polotovart).

Kontrola stanovenych parametr( polotovar( a vyrobkl v procesu vyroby klobouénické plsti,
zjistovani a odstrafiovani vad.

Vyroba chlupovych plastd na plsticich strojich, pfedplstovani a plsténi polotovart za mokra na
predplstovacich strojich a plsticich strojich, vyroba vinénych polotovar(.

Hodnoceni kvality a skladovani suchych surovych polotovard.siOSetfovani a béZna udrzba strojl

a zafizeni, pracovnich pomucek, nastroju a naradi. Evidence technickych dat o pribéhu a
vysledcich prace.

CASOVY SNIMEK DNE

Pracovni pozice plstaf ve spoleCnosti pracuje v jedné sméné. Sména zacina 6:30 a konci v 15:00
s povinnou prestavkou 30 minut na obéd.

V pfipadé narustu vyroby se zadna dalSi sména nezavadi, pouze se naplanuji prescasy, které po
vzajemné dohodé pracovnici mohou odpracovat.
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladé, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuZiva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zaéaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, ktera disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastroju. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zamérfujici se na pracovni
motivaci jedinct v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spolecné pro vSechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
pfedchozimi dotazniky méFi prostfednictvim testd schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umoznuje méfit, vyhodnocovat a mapovat kliCové procesy rozvoje lidskych zdroja ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatieni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10

« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy
Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo rozhvor
BSAT dotazniky s HR méfenim
CUtE,
ucastnilo se
snimac rouzhovoru LEA
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI

Stranka | 6
NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Plstar je velice specifikd profese, pracovnici €asto pracuji v naroéném prostiedi, prasnost, hluk,
v nékterych pfipadech i vihkost a zapach. Dalezitym motivatorem pro vykon této profese je mzda.
Pracovnici vétdinou pracuji v ukolové mzdé. K tomu, aby si mohli vydélat musi pInit normy. Jsou
velmi citlivi, na to jak jsou urcité Cinnosti znormované, subéktivné maji dojem, Zze na nékterych
strojich si mohou vydélat méné nez na jinych. Toto téma dominovalo jak v diagnostice, tak pfi
rozhovorech. Souvisejicim tématem byl technicky stav stroju, ktery jim plstafim Casto stézuje
praci. Nékteré stoje jsou jiz velmi staré, a jejich technicky stav je Spatny. Na opravu se mnohdy
¢eka dlouho. Zaroven zaméstnanci uvadi, ze tém co maji stroje po generalce se signifikantné
zvedne vykon. Zameéstnanci rovéz volali po lepSi komunikaci s vedenim. Radi by védéli, co se

déje se s jejich podnéty, které predavaji nahoru.
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dal8i FeSeni — kulaté stoly) Stranka | 7

PODPORA VEDENi A KOMUNIKACE
¢ Komunikace je dulezita predevsim v tom, aby si vedeni dokazalo dobfe argumentovat a
vysvétlit své kroky. Jde prfedevSim o motivaci a rozdéleni prace. Zde je klicove, aby
zaméstnanci chapali systém rozdélovani prace, a aby s nim byli identifikovani. Tim by
odpadly, neshody tykajici se rzodéleni prace a pocit, ze to neni fér. Vnimame jako dulzité
podofit vtomto smyslu komunika¢ni dovednosti pfedevS§im, mistrd. Druhou dulezitou

ulohou je motivace zaméstnancu.

MOTIVACE
* Motivace nemusi byt vzdy jen finan¢ni, motivaci je také identifikace pracovnika se
spole¢nosti Ci s finalnim vyrobkem. Pfesto, Zze zamélstanci maji v nékterych pfipadech
finalni vyrobek vystavény na dilné, malo je motivuje, ¢asto si ho ani nevSimou. Zaroven
jsou presvéddeni o tom, Ze je kvalitni. Ulohou mistrd je komunikovat tak, aby zaméstanci
vnimali, Ze jsou nedilnou soucasti komplexniho procesu na jehoz konci je hotovy kvalitni

vyrobek, ktery v sobé nese jejich praci.
STROJE

e Pravidelny servis a dostatek nahradnich dilu je dulezity pro to aby mohli zaméstanci svou

praci dobfe vykonavat.
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SOUHRN

V teéto Casti chceme uvest struny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této studie. Stranka |8

Doporucujeme se zameéfit na komunikaci mistr(, které je se v souCasné chvili zda pro

zameéstnaneckou spokojenost kliCova.

V kontextu fyzické narocCnosti prace by byla vhodna konzultace s fyzioterapeutem a ergonomem,

k tomu v8ak u zaméstnancl schazi potfebna motivace.

Technicky stav strojd, je dany jejich stafim zaméstnanci pracujé na velmi starych stojich,
technologie zpracovani plisti se ze posledni dobu mnoho nezménila. Prostor kinovaci je

omezen.Presto je dulezité tuto iniciativu u zaméstnancl podporovat.

» Tvofime jedinecné vyrobky tradicni technologii“
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pfilohy: Stranka | 9

Souhrnna zprava BSAT

Vysledky CUTe individualni Komeptence, Motivace, Testy

o Prezentace

o Zpravy LEA
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Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti

Sebeuvédomeéni

Sebehodnoceni 53
Stabilita 55

Kreativita 50

Stres 69

Integrita & Etika 45
Adaptabilita & Flexibilita 82

Rozvojovy potencidl 79

Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------

Pridélovani si vlastni ceny. NNy e

Tl

sebekriti¢nost sebejistota nesebekriticnost | T

skromnost vyvazenost povySenectvi = |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J

Stabilita P

Stélost postoja. N e

BN |

nestalost stabilita rigidnost | T

nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J

Kreativita ,,J ------------------------------------------------

Inovativnost pri feSeni problému. N e

e |

bez napadd napaditost vynalézavost | T

nizka predstavivost tvofivost origindlnost | e
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )

powered by
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Stres J ------------------------------------------------
Tendence stresovat se. N e
s S |
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
Ihostejnost klidnost dramati¢nost |
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani " y
+
Nechci, Moje mzda , Neumim ,
Riziko , Vedem firmy , Nesmlm Jsem
agreswm Neuspech Namaha
NeslysSim kolegy
Integrita & Etika ) ------------------------------------------------
Postoje v souladu s etickymi normami. N e
45 L
bezzdsadovost zdsadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani | e
tolerantnost cestnost puritdnskost \ )
Myslim , Slysim , Chci, Spoluprace , Moje mzda , Jsem agresivni,
Vidim , Odpovednost Smlm Um|m Nechci , Neuspech Neumim ,
Informace Moje zdravi Nesmlm Namaha , R|2|ko Vedeni
firmy , Neslyél'm kolegy
Adaptabilita & Flexibilita )
Otevrenost ke zménam. N e
T I
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
neprizplsobivost prizplsobivost potfeba zmény \ )
Odpovédnost , Organizuji, Stojim a
chodim, Mluwm Samostatny/a/
ROZhOdUJI Uspech Smim , Umim ,
Povinnosti
powered by

KZPS Balance Management | 2



myTeam

TechTex

management Stylizace: 67 26.07.2016 1.0:09
&
Rozvojovy potencial J ------------------------------------------------
Touha rozvijet se. N e
= e | 0
nizka zvidavost zajima se zvidavost | T
stagnace vyvazenost potfeba rlstu |
nizky potencidl potencidl vysoky potencidl \ y
SlySim , Odpovédnost , Mluvim , Citim ,
Umim , Uspéch , Samostatny/a/,
Organizuji , Stojim a chodim,
Spoluprace
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovdha 46
Samostatnost 51

Vydrz 56

Stresovy projev 60
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

46
mentalni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednéni
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
51
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezdvislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
56
vahavost vytrvalost zarputilost
nestéalost stalost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost
Stresovy projev
Zvladani stresu.
60
uklidfiovéani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost
KZPS

powered by
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reakénost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén \_ y
Odpovédnost , Organizuji , Stojim a
chodim , Mlyvim , Samostatny/a/,
Rozhoduji , Uspéch , Smim , Umim,
Povinnosti
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajima se experimentovani | T
stagnace vyvazenost rUst | e
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti \_ )
SlySim , Odpovédnost , Mluvim , Citim ,
Umim , Uspéch , Samostatny/a/,
Organizuji , Stojim a chodim,
Spoluprace
powered by
KZPS
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Sebemotivace
Energetickd Rezerva 51
Proaktivita 72
Ambice 54
Stimulace 49
Angazovanost 78
Spokojenost 44
Motivace 42
Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.
51
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita
Proaktivita
Iniciativnost v reseni.
zdrzenlivost iniciativnost
neochota podpora
obrana proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu.
54
nizka ctizddostivost ctizddostivost
nizka soutézivost soutézivost
bez ambice ambiciéznost
Stimulace
Reagovani na externi stimuly.
49
neovlivnitelnost vnimavost
lhostejnost reagovani
netecnost stimulovatelnost
KZPS

preplnénost
energizer
dynamicnost

72

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

rozptylenost

snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost

powered by
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Angazovanost ) e
Vnitrni identifikace s firmou. N
N N |
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost \ )

Ridim , Pracuji prescas , Stojim a
chodim , Samostatny/a/ , Odpovédnost
, Smim , Mluvim , Organizuji , Obsluhuji
stroje , Poradce

Spokojenost

Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu.

44

pro ostatni vyvazenost
altruisti¢nost uspokojenfi
obétavost spokojenost

Odpovédnost , Samostatny/a/ , SlySim,
Mluvim , Spoluprace , Myslim , Umim ,
Citim , Organizuji , Uspéch

KZPS

osobni zisk
pozitkarstvi
sobeckost

h. y

powered by
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Motivace
Vnitrni touha pracovat.

42

bez nadseni nadsenost
netecnost ochota
nemotivovanost motivovanost

zanicenost
zapalenost
vysoka motivovanost

IDEALY (touhy, pFfani)
Skolim se, Obsluhuji stroje,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Spolupracovnici, Ridim, Moje zdravi, Natahuji ruce, Ohybam se, Stojim a
chodim, Kontrola, Moje prace, Zakaznici, Pocitace, Informace, Penize,
Myslim, Smim, Vidim, Citim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Spoluprace, Pracuji prescas, Organizuji, Hodnotici pohovory, Moje mzda,
Rozhoduji, Samostatny/a/, Namaha, Neslysim kolegy, Povinnosti,
Konkurence, Poradce, Netuspéch, Uspéch, Moje chyby, Tvofim, Rychlost,
Pomalost, Jsem agresivni, Riziko, Zména, Odpovédnost, Porady, Mluvim,
MUj Séf/Moje Séfka, Nesmim, Nechci, Chci, Neumim, Slysim, Umim,

| STRESORY (stres, demotivace)
Vedeni firmy,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)

KZPS

powered by
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Socialni uvedomeéni

Konformita 90

Sociabilita 59

Otevrenost 57

Sdileni 46

Spoluprace & Tymovost 45
Komunikace 61

Komunikac¢ni klima Dogma

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.

920
nekonvenc¢nost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita

Sociabilita

Interakce s ostatnimi.

59
uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zabran
nespolecenskost spolecenskost vysokd spolecenskost

Otevrenost

Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.

57
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysokd tolerantnost
dogmatic¢nost otevrenost liberalnost

Sdileni
Ochota sdilet spole¢né hodnoty.
46

pozorovatel Ucastnik soucast
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUc¢astnénost navazanost

KZPS

powered by
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
45

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace

kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
61

jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
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Komunikacni klima
Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi.

DOGMA
Pravidla a podminky jsou pfisné dodrzovany, moje/nase reseni je vnimano
jako jediné spravné.

PROAKTIVITA (Stabilm’lproaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Konkurence , Moje prace , Uspéch , Odpovédnost , M{j $éf/Moje $éfka

PODMINKY (Tlak na zménu pracovnich podminek, které viak

nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)
Hodnotici pohovory , Zména

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
feSenf je vnimano jako jediné spravné.)
Spoluprace , Pracuji pfesCas , Skolim se , Organizuji , Spolupracovnici ,
Rozhoduji , Ridim , Samostatny/a/ , Moje zdravi , Ohybam se , Povinnosti ,
Stojim a chodim , Obsluhuiji stroje , Kontrola , Poradce , Zakaznici, Pocitace ,
Tvorim , Rychlost , Informace , Penize , Myslim , Mluvim , Smim , Chci, Vidim ,
Slysim , Citim , Umim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vycerpavajici

klima.)
Vedeni firmy , Ndmaha , Moje chyby

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,
nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)
Natahuji ruce , Porady

ROZZLOBENOST (Odmitani veSkerych vstficnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)

OBRANA (Defenzivni a bloka¢ni klima, poukazovéni na chyby jinych,
vyhybéni se otevienému konfliktu.)
Moje mzda , Neslysim kolegy , Neuspéch , Pomalost , Jsem agresivni ,
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost , TOP TPLST01“ sidli v Moravskoslezském kraji a patii k nejvétSim a
nejvyznamnéjsim svétovym vyrobciim pokryvek hlavy. Firma ma za sebou vice nez dvousetletou
tradici vyroby, kterd v soucasnosti probiha ve dvou zavodech. Jeden zavod se zaméfuje na
vyrobu vinénych a srsténych plsténych polotovart a kloboukti. Druhy zavod zahrnuje piredevsim

sortiment pletenych pokryvek hlavy, zejména baretd, fezii, Stump a zimnich Cepic.

V soucasnosti firma zameéstnava 320 pracovnikii a pracovnic, ktefi pracuji ve dvou

provozovnach. Spole¢nost je nositelem certifikatu systému rizeni jakosti podle ISO 9001.

Interni procesy v persondlni oblasti, pracovni doba, dovolené, piiplatky, prémie a dalsi jsou
kodifikovany v kolektivni smlouvé, pracovnim a organiza¢nim fadu a dal$ich internich

dokumentech.

Spole¢nost , TOP TPLSTO01“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability Assessment)
vroce 2016. Zvysledkl vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodli 55 ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 36,4 %.



BYZNYS

‘ .\ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a ndsledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a stitem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) métitelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,, TOP TPLST01“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti TOP TPLSTO1 proces méieni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Organizaci TOP TPLST01 zastupovali talent manazer a zastupkyné odborové organizace.
Spole¢né se dvéma zastupci platformy Byznys pro spole¢nost absolvovali osobni rozhovor a
vyplnéni dotazniku. Dale byl rozhovoru na misté pfitomen zastupce Asociace textilniho-

odévniho-koZedélného priimyslu a specialista na méteni vybranych pozic.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky trad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Moravskoslezském Kkraji v roce 2016 a projekce
populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Moravskoslezském kraji Zilo na konci roku 2015 19,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 62,5 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 18,1 % seniort 65 letych a starSich. Priimérny vék muzi
¢inil 40,4 let a Zen 43,5 let. Kraj ma oproti priiméru Ceské republiky niZ$i podil seniort a
zarovenn nejvy$si podil osob v produktivnim véku. Vzhledem kniz§imu podilu seniort lze
predpokladat, Ze trend starnuti obyvatelstva bude v Moravskoslezském kraji probihat pomaleji
nez v ostatnich krajich. Podle projekce CSU bude v roce 2020 v Moravskoslezském kraji podil

osob 65letych a starsich 20,3%. V roce 2030 vSak budou tvorit témét ctvrtinu populace (24,7 %).

Graf 5 Veékova struktura MSK kraje k 1. 1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury MSK kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury MSK kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury MSK kraje na rok 2030
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Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Sidlo spolec¢nosti ,TOP TPLSTO01“ je v Moravskoslezském kraji, kde také funguje jeden ze

zavodi. Druhy ze zavod sidli v JihoCeském kraji.
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Struktura zaméstnancii spolec¢nosti

Spolecnost , TOP TPLST01“ ma celkem 320 zaméstnanci. Z toho je 227 Zen a 93 muzl. Vékova

struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolec¢nost 18 zaméstnanct, z toho je 12 Zen a 6 muz,
- vkategorii 30-44 let ma spole¢nost 115 zameéstnancd, z toho je 79 Zen a 36 muz{,
- vkategorii 45-59 let ma spolecnost 166 zameéstnancd, z toho je 129 Zen a 37 muz,

- vkategorii 60+ ma spolecnost 21 zameéstnanct, z toho je 7 Zen a 14 muZzu.

Nejvice zaméstnancli spoleCnosti je v kategorii 45 az 59 let - témér 52 %. Vice neZ tietinu

vV

spolecnost v nejnizsi a nejvyssi vékové kategorii - v obou pripadech okolo 6 %.
Ve spolecnosti vyrazné prevazuji Zeny, kterych je témér 71 %. Muzi prevazuji pouze v kategorii

60 let a vice.

Graf9 Veékova struktura zameéstnancti spolecnosti ,, TOP TPLST01“ ke dni méfeni
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Zdroj: Spolecnost,, TOP TPLST01", 2016
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Benchmark - CR

Spole¢nost ,TOP TPLSTO01“ se zucastnila Setfeni metodou LEA vroce 2016. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 20 firem, které se ztcastnily Seteni metodou
LEA vroce 2015 a vroce 2016. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani

vSech Setfenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,TOP TPLST01“ ziskala celkem 55 bodti (36,4 %), a skoncila tak lehce nad priimérem

mérenych spole¢nosti.

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastroji vékové diverzity a jejich formalizaci. Jedinou odliSnou skupinu
s vyrazné nizsim poctem dosazenych bodt tvori firmy do 10 zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze
tuto skupinu prozatim reprezentuje pouze jedna firma, nelze dosazeny vysledek povazovat za
vypovidajici. Ukazuje se, Ze u stfednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a
uplatiiovani nastrojii Age managementu ¢asto zavislé na osobé majitele/jednatele, Feditele nebo
manaZera pro lidské zdroje apod. Nezfidka zavisi na zdrojich a moZnostech spolec¢nosti. Casto
nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny,

ackoliv se pouzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)

100%
90%
80%
3
_g 70%
5
£ 60%
e
2 °0% 41,1%
£ 1%
£ 4% &35,5% 37,4% 35,9%
~0
E 30%
m
E 20%
R
10% 3,3% |
0% - . .
0-10 11-50 51-249 250+
Podet zamé&stnanct

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPLST01", vilastni zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Konkrétni vysledky méreni ve spolecnosti , TOP
TPLSTO1“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,TOP TPLST01“ dosihla pii hodnoceni LEA v Ceské republice 55 bodi ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 36,4 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodl (v %)
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje irovné 5 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 34 bodt
e Pracovni podminky - 8 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 8 bod1i.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti

60
m Best in class / Nejlepsi
51
0 W Average / Primér
= TOP TPLSTO1

(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPLST01", vilastni zpracovdni
Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolecnost ,TOP TPLSTO01“ pravidelné sleduje sloZeni pracovni sily s ohledem na vék svych
zameéstnanci, ale z diivodu nedostatku pracovnich sil kritérium véku neni pro firmu dulezité.
Nezaméstnanost je v okoli velmi nizka a z tohoto diivodu je velmi obtiZzné viibec ziskat jakékoliv
zameéstnance. Ve spolecnosti jsou v soucasné dobé zameéstnani predevSim pracovnici ve véku
nad 45 let a naprosté minimum osob pod 30 let. Ziskat a udrzet mladé zaméstnance je velmi
obtizné. Spolecnost sleduje piredevsim planované odchody do dichodu, aby byli ptripraveni na
jejich nahrazeni. Pii naboru se snaZzi zjistit, odkud se uchaze¢ o moznosti byt zaméstnan
ve spolecnosti dozvédeél. Spole¢nost si v soucasné dobé nedéla zadny dlouhodoby personalni
plan slozZeni pracovni sily. PoCet pracovnich sil je velmi zavisly na objemu zakazek, jejich typu a

podle téchto parametri se i planuje mnozstvi zameéstnanct.
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Spole¢nost nespolupracuje primo se Zddnou univerzitou ani stiedni §kolou nebo ucilistém pri
vyhledavani novych pracovniku nebo talentfi. Zadnou aktivitu smérem ke $koldm zatim
nevyvijeji. Pokud ma néjaky vysokoskolsky student zajem vykonat staz ve spole¢nosti, je mu to
umoznéno, ale jde jen o nahodilé aktivity samotnych studentd. Podobné spolecnost ani
neorganizuje zZadné praxe pro ucné, jelikoZ nemaji volné kapacity, kdo by se uciiim mohl

vénovat, a samotny zdjem ucid je naprosto minimalni. Jde o obecny problém s vychovou a

vzdélavanim ucéni v soustavé naseho soucasného skolstvi.

Pfi procesu naboru nesleduji prili§ principy diverzity, ale zaméstnavaji slovenské a polské
délniky, ktefi nemaji jazykové bariery. Dale také spoleCnost zaméstnava zdravotné
hendikepované zaméstnance, pokud projdou posudkovym lékafem piti vstupu do zaméstnani.
Pro néktera pracovisté spolecnost potrebuje spiSe muze, protoze jde o fyzicky naro¢nou praci a

Zeny by ji nemohly dlouhodobé vykonavat.

Pro ucely méreni byla zjiStovana pracovni pozici plstare. Pracovni napln a ¢asova osa smény

je soucasti priloh.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Spole¢nost , TOP TPLSTO01“ zajiStovala fadu pracovné-pravnich Skoleni v obdobi mensiho
objemu prace. Vedeni spolecnosti vidi smysl v dlouhodobém $koleni, nikoliv jen v jednorazovych
Skolenich bez dopadu na rozvoj kompetenci a dovednosti. Pro pristi rok chtéji vytvorit
systémovy plan skoleni, ktery by pravé obsahoval rozvoj klicovych dovednosti a kompetenci. Po
zavedeni tohoto planu budou sledovat Fadu parametri a budou vyhodnocovat, jestli skoleni
posunuje zameéstnance v jejich kariére. V kolektivni smlouvé je zakotveno, Ze pokud
zaméstnanec prijde s pozadavkem urcitého proskoleni, které potrebuje ke své praci, nebo
spoletnost identifikuje nutnost zaméstnance proskolit, organizace takové Skoleni zajisti a také
proplati. Jestlize zaméstnanec pozaduje néjaké dalsi Skoleni pro osobni rozvoj, které primo
nesouvisi s vykonem jeho prace, firma mu to umozni, ale bez ndhrady mzdy. Kazdy novy délnik
ve vyrobé je zaskolovan mistrem pripadné zkuSenym pracovnikem, ktery je jejich mentorem, po
dobu priblizné 10-30 dni, ale celkové se zaucuji zaméstnanci i nékolik mésicti. Uceni probiha po
celou dobu kariery plstare, jelikoz se zavadi stale nové vyrobky. Mentorem se stava zkuseny
pracovnik, ktery umi predat klicové dovednosti. V soucasné dobé se snazi identifikovat prave
vSechny Kklicové dovednosti a kompetence pro jednotlivé pozice, aby je mohli zahrnout do
interniho systémového skoleni. Pracovnici, ktefi zaskoluji ostatni, dostavaji odmeénu za to, Ze se
vénuji novym pracovnikim. Ti, co se zaskoluji a ¢asto maji jen minimalni mzdu, jsou motivovani

odmeénou, pokud je u nich vidét snaha rychle se posunout vpied.
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SpolecCnost pracuje s interni mobilitou zaméstnancti, ale z hlediska vyroby je to velmi obtiZné,
jelikoz na kazdé pozici pracuje pouze jeden zaméstnanec a jeho prace je specificka. Vzajemna
zastupitelnost je mozna, ale neni to univerzalni nastroj, ktery firma miize vyuzivat. Pokud vsak
pracovnik chce ziskat dalS$i dovednosti, spoleCnost mu umozni zkusit a zaucit se na novém
pracovisti. Vedeni spole¢nosti by v budoucnu chtélo mit skupinu vice univerzalnich pracovnikd,

ktet by si prosli nékolika pracovisti a mohli by byt vyuZiti podle potieb.

Spoletnost nema zavedeny zZadny komplexni systém hodnoceni svych pracovniki a ani netesi

jejich kariéru s ohledem na Zivotni faze zaméstnanct.

SpoleCnost béhem ro¢ntho pohovoru se zaméstnancem planuje uskutectiovat i karierni
hodnoceni, kam by se zaméstnanec mohl posunout. Vytipovali priblizné 15 pracovniki, bez
ohledu véku a pohlavi, se kterymi chtéji dale pracovat a rozvijet jejich talent a dovednosti.
Uvédomuji si, Ze ne kazdy odborné zdatny pracovnik mize pracovat jako mistr a vést lidi.
Z tohoto diivodu je tfeba volit talenty velmi obezretné a vychovavat mistry a vedouci od

samotného pocatku.

Mzdy jsou zaloZeny na zatazeni do tarifnich tfid a ktéto zdkladni sloZce jsou vyplaceny
vykonnostni prémie, osobni ohodnoceni, cilovd motiva¢ni odména za splnéni zakazky, bonus za
to, Ze zaméstnanec neni nemocny, odmeény za pracovni vyroci (po 5 letech), jednorazova odmeéna
pifed Vanocemi. VSechny tyto odmény jsou stanoveny v kolektivni smlouvé, ktera se kazdy rok
uzavira znovu. Primérna mzda plstare je velmi variabilni, néktefi se spokoji s minimalni mzdou,

jini si vydélaji priblizné 18.000Kk¢, vyjimecné i 25.000k¢e.

SpoleCnost ma stanovené postupy pri odchodu zameéstnance, v pripadé nucenych odchodia plni
vSechny zakonné pozadavky. V pripadé odchodu do dlichodu se vedeni se zaméstnancem kratce
setkd, podékuje mu, snazi se ho presvédcit, aby v praci dale pokracoval nebo stal se mentorem.
VétSina zaméstnanci odchazi do diichodu, dale v praci nechtéji pokracovat, spolecnost ma nyni
tii mentory z byvalych zaméstnancii. Pfi odchodu do diichodu dostava zaméstnanec vérnostni

bonus od spolecnosti pripadné i od odbori.
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Spolec¢nost , TOP TPLST01“ sleduje zaméstnance, ktefi jsou ohrozeni hlukem, ti pak povinné
chodi na kontrolu sluchu. Spole¢nost ma v ramci prevence vytipované nékteré profese a
zameéstnance ohroZené zvySenou zatézi, ktefi chodi na preventivni prohlidky ke smluvnimu
1ékati, ktery nasledné ohrozené zaméstnance posila na rehabilitace, pfipadné na dalsi vySetfeni

a kontroly. Pokud u nékoho hrozi nemoc z povolani, je po dohodé se zaméstnavatelem premistén
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na jinou pracovni pozici. Organizace porada jednou ro¢né sportovni hry, kterych se dcastni i
dalsi textilni firmy. Zameéstnanci maji Satny, opravené socidlni zafizeni. Ergonomii pracovniho
mista se spole¢nost prilis nevénuje. U zaméstnanc, ktefi jsou nemocni pires 30 dni, spolecnost

sleduje diivody nemoci, zdali nejde o spojitost s praci a pracovni pozici.

V soucasné dobé spolecnost nema Zadnou strategii pro praci se stresem a duSevnim zdravi, ale
vidi nutnost s tim v budoucnu pracovat. Chtéji vybudovat celou novou strukturu pro boj se

stresem a vyhoienim, planuji zpracovat Skoleni a zatadit tyto aktivity do vzdélavaciho systému.

Spolecnost v zasadé umoznuje urcitou flexibilitu pracovniho prostiedi, obchodni zastupci, vyssi
management mohou pracovat z domova, ale zaméstnanci ve vyrobé nikoliv. Ve vyjimecnych

pripadech se spole¢nost dohodne s pracovnikem na zkraceném tvazku.

Spolecnost poskytuje 5 dni dovolené navic, pripadné i den navic pii svatbé a umrti. Jako dalsi
benefit spolecnost poskytuje prispévek na penzijni a Zivotni pojisténi. Spole¢nost prispiva na
stravu v zavodnim stravovani. Zaméstnanci mohou vyuZit zvyhodnéného mobilniho tarifu.
Clenové odborti dostavaji piispévek 1000k¢, jestlize jsou nemocni, v piipadé vypovédi po dobu
az 6 mésicl dostavaji prispévek 1500k¢, prispévek pri narozeni ditéte, prispévek na tabory a
vratnou beziroc¢nou ptijcku 5000k¢. Tyto prispévky se plati z fondu, do kterého prispivaji 1%

platu ¢lenové odboru. Spole¢nost uvazuje o zavedeni poukazek Flexi pas.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita
Spole¢nost ,, TOP TPLST01“ ma nastaveny postupy pro kratkodobé prefazeni v ramci firmy.

Spolecnost se snazi o udrzovani kontaktl s byvalymi zaméstnanci prostrednictvim spolupraci
s mentory. Odbory pak dale organizuji vano¢ni setkani a vylety, exkurze pro odborare. Pokud
néktery zameéstnanec se vraci po delsi nemoci zpét do pracovniho procesu, spole¢nost jej privita

a snazi se zjistit pri¢iny, zdali nemoc méla souvislost s praci.

Hodnoceni ukazateli

Spole¢nost dosahuje v 8 ukazatelich z 20 nadprimeérné vysledky, naopak u 12 ukazatell

dosahuje podprimérnych ¢i nulovych vysledkd.
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Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPLST01", vilastni zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPLST01", vilastni zpracovdni

Spolec¢nost ,TOP TPLST01“ dosahuje expertni urovneé v oblasti Age managementu u 5 ukazateld,
a to konkrétné u vzdélavani, prenosu dovednosti/kompetenci, u mezd a odménovani, u podpory
pii odchodu do diichodu a u systému benefiti. Urovefi Age managementu je pokrocila u 6

ukazatelll, naopak 9 ukazatelii je na nulové drovni ¢i na Urovni zacatec¢nik.
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Graf 16 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 1)

[ Expert [ Pokrogily MZacateénik A TOPTPLSTO1 + Bestinclass/Nejlepsi ® Average /Pramér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPLST01", vlastni zpracovdni

Graf 17 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 2)

[0 Expert [ Pokrogily [Zagateénik A TOPTPLSTO1 + Bestin class/Nejlepéi @ Average /Primér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPLST01", vlastni zpracovdni

Zaver

Ramcova doporuceni

Spole¢nost ,TOP TPLST01“ zaméstnava 320 pracovniki ztoho asi 80 pracovnikii na pozici

plstar. Velmi dobte si vede v oblastech vzdélavani, predavani dovednosti, nastaveni mezd,
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benefitli a podpore pfi odchodu do dlichodu. Vedeni spole¢nosti chce zménit cely systém
vzdélavani a Skoleni svych pracovnik(, jelikoZ si uvédomuje dileZitost rozvoje a piredavani
klicovych kompetenci pro budoucnost firmy. Podobné hledi i na systém vnitiniho hodnoceni,

ktery se taky bude ménit, aby mohlo dojit k dalSimu rozvoji zameéstnancti a nasledné i firmy.

Smér, kterému by se spole¢nost mohla dale vénovat, je ergonomie pracovniho mista a prace se
stresem a zdravim svych zaméstnancl. Urcité nedostatky se objevuji i ve spolecenské

zodpovédnosti firmy.

Obvyklym problém celého odveétvi, ktery trapi i Spolec¢nost ,TOP TPLST01“ je nedostatek
pracovnich sil pro délnické profese, kdy je velikym problémem dlouhodobé obsadit méné
kvalifikované pozice. Spole¢nost by uvitala, kdyby stat vice podporoval statni u¢novské skolstvi,
femesliim a pripadné se do osnov zakladnich $kol vratilo pracovni vyucovani, aby si déti mohly

osvojit i manualni Cinnosti, které jsou pak ddlezité i v dalsim Zivoté.
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TYPOVA POZICE KOD NSP: 29.3.1.13 ID: 30906
Plstar

Plstar zajistuje prace pfi vyrobé plsti a plsténych vyrobkd.

Odborny smeér: Textilni a odévni vyroba

Odborny podsmér: vyroba latek

Nadrizené povolani: Vyrobce textilii

Pfibuzné typové Barvif textilii | Krajkar | Pletar | Pracovnik jakosti v textilni vyrobé | Provaznik | Prymkaf | Pfadlak | SitaF | Textilni
pozice: mistr | Tiskar textilii | Tkadlec | Upravar textilii | Vyrobce netkanych textilii

Kvalifikacni Groven: Kvalifikacni Groven NSP 3

Pracovni ¢innosti

Sestavovani, ¢echrani a Cisténi smési pro vyrobu kloboucnické plsti, foukani chlupovych smeési a mykani z vinénych smési.
Valchovani polotovart v rlznych druzich valchovacich lazni a na rlznych valchovacich strojich.

Zuslechtovani polotovard tuzenim, barvenim a tvarovanim na rlznych zuglechtovacich strojich dle druhu vyrobku.
Dohotovovani surovych polotovard na rlznych druzich stroji (kuZzelovani, roztahovani, odvodfiovani a sueni, ofezavani okrajd,
znadeni polotovar@, predbé&zné dieni povrchu polotovart).

Kontrola stanovenych parametrli polotovart a vyrobkd v procesu vyroby klobouénické plsti, zjistovani a odstratiovani vad.
Vyroba chlupovych plastl na plsticich strojich, predplstovéani a plst&ni polotovard za mokra na predplstovacich strojich a
plsticich strojich, vyroba vin&nych polotovard.

Hodnoceni kvality a skladovani suchych surovych polotovard.

Ogetfovani a b&zna Gdrzba strojd a zafizeni, pracovnich pomf{cek, nastrojd a nafadi.

Evidence technickych dat o priib&hu a vysledcich prace.

Priklady praci

Priklady praci ze soukromého sektoru Tarifni stupen

Dohotovovéni polotovard na rdiznych druzich textilnich strojd.
Hodnoceni kvality polotovard a vyrobkd.

Kontrolovani danych parametr( polotovar( a vyrobkd.
Zuslechtovani polotovard.

Osetrovani a bézna udrzba strojd.

PFiprava smési pro vyrobu.

Vyroba polotovarll na rdiznych textilnich strojich.

B S L B O B, BT, |

Priprava a vzdélani

KKOV  Stfedni vzdélani s vyuénim listem v oboru plstaF, plstarské prace ( 3152H )
RVP Vyrobce textilii ( 31-57-H/01 )

Vhodnou $kolni pfFipravu poskytuji také obory:

KKOV Stiedni vzdélani s vyuénim listem ve skupiné oborG textilni vyroba a odévnictvi ( 31xxH )

Regulovana povolani

Na strankach Datab&ze regulovanych povolani a pracovnich &innosti v CR je k dispozici seznam regulovanych povoldni nebo &nnosti, pro
jejichZ vykon jsou pravnimi predpisy ¢lenského statu EU predepséany urdité pozadavky, bez jejichz splnéni nemtize osoba toto povolani ¢
¢innost vykonavat (napf. stuperi a obor vzdélani, praxe, bezihonnost, zdravotni zpGsobilost atp.).

Obecné dovednosti

Kéd Nazev Uroveri 0-3
bo1 Pocitacova zplsobilost 0
b02 ZpUsobilost k Fizeni osobniho automobilu 0
b03 Numericka zpUsobilost 1
b04 Ekonomické povédomi 1
b05 Pravni povédomi 1
b06 Jazykové zplsobilost v ¢esting 1
b07 Jazykové zplsobilost v anglicting 0
b08 Jazykové zpUsobilost v dal$im cizim jazyce 0

Legenda: 0 - troven zadna, 1 - urovei zakladni, 2 - iroven bézna, 3 - aroven vysoka

Popisy urovni naleznete zde:
http://katalog.nsp.cz/Prilohy_Manualu_NSP/Priloha_c9_manualu.pdf

Odborné znalosti


http://katalog.nsp.cz/Napoveda/Prilohy_Manualu_NSP/Priloha_c9_manualu.pdf%23page=2

Nutné

Kod

e21._.0014
e21._.0061
e21._.0002
e21._.0005

Nazev

technologie zplstovani

systémy a standardy kvality v textilu a odévnictvi

textilni materidly a produkty, druhy, vlastnosti, vady, zplisoby rozbord a zkousek
zaklady textilnich technologii, zakladni druhy strojl a zafizeni

Odborné dovednosti

Nutné
Kéd
e21.D.1008

e21.D.1118
e21.D.1117

Vyhodné
Kéd
e21.B.4051

Nazev

Vedeni zakladni dokumentace pfi vyrobé plsti

Provadéni predepsanych méreni a zkousek pfi vyrobé plsti
Dodrzovani technologickych postupl

Orientace v pracovnich a technologickych postupech

Nazev

Vyroba kloboucnické plsti

Popis urovni naleznete zde:
http://katalog.nsp.cz/Napoveda/Prilohy_Manualu_NSP/Priloha_c1_manualu.pdf

Urover 1-8

w w w

Urover 1-8

w www

Uroven 1-8
3


http://katalog.nsp.cz/Napoveda/Prilohy_Manualu_NSP/Priloha_c1_manualu.pdf%23page=2

Spolecnost ,, TOP TPLST01“ - Casova osa smény

Pracovni pozice plstar ve spole¢nosti pracuje v jedné sméné. Sména zacina 6:30 a konéi v 15:00
s povinnou prestdvkou 30 minut na obéd.

V pripadé nartstu vyroby se zadna dal$i sména nezavadi, pouze se naplanuji prescasy, které po
vzajemné dohodé pracovnici mohou odpracovat.
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Zaverecna zprava

Meéreni HR procesii pomoci nastroje LEA-
TOP TPLSTO02
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spolecnost ,TOP TPLST02* sidli v pardubickém kraji. Diive se zabyvala vyrobou sportovniho,
pracovniho a profesniho obleceni. V odévnim primyslu ptsobi jiz od roku 1993. Postupem casu
spole¢nost zacala spolupracovat s pirednimi rakouskymi a némeckymi firmami. Caste¢né pravé
disledkem zahrani¢ni poptavky se spolecnost roku 2009 rozdélila a transformovala hlavni
provoz na vyrobu textilni trhaniny. K transformaci vyroby vedl zadmér ekologicky zpracovat
zbytky textilniho materidlu, které vznikaji pti vyrobé vlaken, tkaniny nebo konfekce a casto
konci ve spalovnach nebo na sklddce. Spolecnost je zaméiena na ekologické zpracovani
druhotné textilni suroviny, textilnich zbytkd a textilnich odpadd z prvovyroby, jako jsou
tkalcovny, stfiharny a pradelny. Ve spolecnosti pracuje pies 20 zaméstnancl. SpoleCnost je
rozdélena na Cast, kde pracuji handicapovani zaméstnanci, (jednd se v podstaté o chrdnénou

dilnu) a na ¢ast kde pracuji zaméstnanci bez zdravotnich handicapi.

Spole¢nost TOP TPLSTO02 se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability Assessment) v roce
2016. Z vysledki vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodli 54 ze 151 teoreticky moznych, coz

znamena celkové hodnoceni 35,8 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi, ptipravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a ndsledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socialni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) métitelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziiuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti , TOP TPLST02“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat ->

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti TOP TPLST02 proces méreni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Organizaci TOP TPLST02 zastupoval jeji jednatel. Rozhovor prostrednictvim nastroje LEA musel
probéhnout nakonec pouze po telefonu. Ve stanoveny a domluveny termin rozhovoru bohuZzel
jednatele nakonec nemohl byt pritomen. Rozhovor sjeho podrizenou - ,vedouci provozu*“ -
musel, byl pouze rdmcovy, jelikoZ neznala potiebné informace tykajici se méreni LEA a Age

managementu. Rozhovoru se ztcastnil i zastupce platformy TOP.

Spole¢né se zastupcem Byznysu pro spoletnost absolvoval jednatel nasledné telefonicky
rozhovor a vyplnéni dotazniku. Okruhy otazek byly zasany predem a na domluvené dopliujici
dotazy, vékova struktura zaméstnanctli, bliZ§i popis Cinnosti spolecnosti uz nebylo i pres

opakované zadosti odpoveézeno. Z toho dlivodu, nejsou idaje o spolec¢nosti kompletni.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky urad, Praha, 201 6v
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, sti‘edni varianta, Cesky statisticky urad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na za¢atku roku 2030
pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

i

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Pardubickém Kkraji v roce 2016 a projekce populace
na roky 2020, 2025 a 2030

V Pardubickém kraji Zilo na konci roku 2015 20 % mladych lidi ve véku do 19 let, 61,5 % osob

a

v produktivnim véku 20-64 let a 18,5 % seniort 65 letych a starSich. Primérny vék muzi cinil

Vv

40,5 let a Zen 43,3 let. Kraj ma oproti priiméru Ceské republiky jen trochu vy$si podil seniort,
ale niz8i podil osob v produktivnim véku. Vzhledem kvys$$imu podilu seniort bude trend
starnuti obyvatelstva probihat vkraji vyraznéji. Podle projekce CSU bude vroce 2020
v pardubickém Kkraji podil osob 65letych a starSich 21,96 %. V roce 2030 vsak budou tvofit

Ctvrtinu populace (25,3 %).

Graf 5 Veékova struktura PAR krajek 1. 1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury PAR kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury PAR kraje na rok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury PAR kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tifad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Spole¢nost ,, TOP TPLSTO02“ plisobi v pardubickém Kkraji.
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Struktura zaméstnancii spolecnosti

Vékova struktura zaméstnancl spolecnosti bohuzel nebyla dodana, z toho divodu zde neni

uvedena a ani pfislusny graf.
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Benchmark - CR

Spolec¢nost ,TOP TPLST02“ se zucastnila Setifeni metodou LEA v prosinci 2016. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 31 firem, které se ztcastnily Setieni metodou
LEA vroce 2015 a 2016. Na konci projektu bude provedeno jeSté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,TOP TPLST02“ ziskala celkem 54 bodii (35,8 %).

Graf 9 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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VysledKky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastroji vékové diverzity a jejich formalizaci. Jedinou odliSnou skupinu
s vyrazné niz$im poctem dosazenych bodt tvori firmy do 10 zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze
tuto skupinu prozatim reprezentuji pouze dvé firmy, nelze dosaZeny vysledek povazovat za
vypovidajici. Ukazuje se, Ze u stfednich a malych spoleCnosti/organizaci je zavedeni a
uplatiiovani nastrojii Age managementu ¢asto zavislé na osobé majitele/jednatele, Feditele nebo
manaZera pro lidské zdroje apod. Nezifidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto
nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny,

ackoliv se pouzivaji.

Graf 9 Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanci (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPLST02", vlastni zpracovdni

VysledKky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Konkrétni vysledky méreni ve spolecnosti , TOP
TPLSTO02“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost , TOP TPLST02“ dosahla pii hodnoceni LEA v Ceské republice 54 bodi ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 35,8 %.

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje irovné 9 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 34 bodt
e Pracovni podminky - 7 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 4 body.

Graf 11 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti

60
m Best in class / Nejlepsi
51
0 W Average / Primér
= TOP TPLSTO2

(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPLST02", vlastni zpracovdni
Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolecnost nesleduje sloZzeni pracovni sily respektive zameéstnanct z hlediska jejich véku. Nema
v tomto sméru zadnou personalni politiku ¢i strategii. Nesleduje ani vékové sloZeni zaméstnanct
z hlediska potiebnych profesi, v pripadé spolecnosti se jednd o profesi plstar/plstaika.
Spole¢nost rovnéz nema Zadnou strategii zamérenou proces ndboru prostiednictvim spoluprace
se vzdélavacimi institucemi. Nema zadné praxe studentl Ci absolventd apod., maximalné se
jedna o brigddy studentl. Vramci Kkritérii diverzity spoleCnost zaméstnava ve vyrobé
handicapované zaméstnance, coz déla planovité, (jedna se v podstaté o chranénou dilnu), jednu
Cast spolecnosti tvori pravé tito zameéstnanci. Snazi pfi naboru zohlednovat vék i pohlavi, ale

nedéla to systematicky.
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Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spole¢nost vramci zaskoleni ma tzv. plan zacviku. To se tyka i profese plstai. V ramci
spoleCnosti se pracuje vramci jednotlivych skupin predevSim na trhaci lince. Recyklace
textilnich odstrizki a textilnich zbytkil jsou provadény zpracovanim na produkt textilni trhanina
pomoci technologie trhaci linky LAROCHE. Vedouci smény sleduje, jak si vede novy
zameéstnanec. Maji jednoduché pravidlo, bud praci zvladne nebo ne. Nemaji zasadni kvalifika¢ni
poZadavky pii naboru, ale je pro né dilezité, aby zaméstnanec zvladal potiebné ikony v ramci
vyroby na trhaci lince. Vramci spole¢nosti maji mentory, ktefi predavaji zkuSenosti v ramci
vyroby a novym zameéstnancim v dobé zacviku. Spole¢nost tak podporuje mezigeneracni
spolupraci, déje se tak spiSe prirozené, neZ systematicky a planovité. Mentoring funguje i
reverzné, zkusenosti mohou predavat i vékem mladsi, ale pracovné zkuSeni zaméstnanci. Na
trhaci lince musi byt vSichni zastupitelni, vSichni se to¢i tzv. dokola. Na lince jsou klicové osoby,
a to ,predaci“. Spole¢nost velmi dba na interni mobilitu, jelikoZ je pro vyrobu velmi dilezita.
V ramci mobility jsou jasné delfinové potrebné dovednosti a schopnosti, zejména co se tyka
»vyrobni linky“. S ohledem na potiebnou kvalitu vyroby, spole¢nost dba na vystupni kvalitu
vyrobku. Textilni trhaninu lze vyuZzit naptiklad v automobilovém primyslu, v textilnim
pramyslu, ve stavebnictvi, pfi vyrobé nabytku a v dalSich odvétvich a oborech. Spole¢nost
v ramci kontrolnich procest kvality v podstaté pouZziva systematicky proces vystupni kontroly,
ktery do urcité miry odpovida procesu hodnoceni 360 stupnd. Z kazdého baliku se odebira
vzorek, zadkaznici spole¢nost pravidelné informuji o kvalité trhaniny a dle slov jednatele to
vzajemné vyhodnocuji. Spoletnost nema zZadny systém planovani dalSiho profesniho rozvoje
zaméstnancl. Ani nevénuje vétSi pozornost tématu zZivotniho cyklu zaméstnanci ve vztahu
k pracovnimu procesu. Zameéstnanci jsou odménovani piredevSim podle vykonu a kvality. Na
sménu maji plan, tj. musi vyrobit celkem 3200 kg trhaniny a za kazdy dalsi balik navic maji
finan¢ni odménu. Jeden balik vazi 300 kg. Stejné tak mimotradny vykon je odménén. Obsluha na

trhaci lince si vydéla priblizné 22 000 K¢; hrubého mésicné a plstar/plstaika si mlze vydélat

radové o 2000 K¢ vice. Bonusy spolecnost neposkytuje, nabizeli zaméstnanclim stravenky, ale ti
je nechtéli. Spolecnost nema stanoveny Zadné postupy ¢i procesy pro odchodu zaméstnanci do
penze. Dle slov jednatele, zatim, Zddny odchod do penze jeSté neméli. Pokud by se jednalo o
nucené odchody ¢i reorganizace, postupovali by dle zikona, jinak vinternich

piredpisech/postupech nemaji nic zvlasté upraveno.
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Oblast 3: Pracovni prostredi a pracovni podminky

V oblasti ochrany zdravi a kvality Zivota spolecnost dba na to, aby zaméstnanci chodili na
pravidelné zdravotni prohlidky. Posilaji zaméstnance na pravidelné prohlidky s plicemi a se
sluchem, dale v oblasti zpisobilosti, zdali mohou pracovat vnoci a ve vyskach. Vramci
bezpecnosti prace dbaji na ochranné pomticky, jako jsou pracovni boty, rukavice, chranice

sluchu, rousky, byt nejsou povinné. V ostatnich oblastech spole¢nost neni aktivni. Sportovani

zaméstnancl nijak nepodporuji, o tématu zdravi a kvalité Zivota nevedou zadnou interni
»0svétovou komunikaci“ s vyjimkou samoziejmé Skoleni o bezpecnosti prace. Nadstandardni
zdravotni pojiSténi nemaji, nabizeli zaméstnanciim Zivotni pojiSténi, ale Ti to dle slov jednatele
nechtéli. Pozornost vénuji ergonomii pracovniho mista, z hlediska nastavitelnosti zidli, maji na
to i rozbor, kategorizaci praci. Handicapovani zaméstnanci mohou u prace sedét. Pro
zameéstnance se vedené spolec¢nosti snaZzi zajistit misto pro odpocinek a prestavku s lednickou,
mikrovlnou troubou, rychlovarnou konvici. Oblasti duSevniho zdravi a prace se stresem
spolecnost pozornost nevénuje. Spoletnost umoznuje zcasti flexibilni pracovni dobu pro
zaméstnance mimo vyrobu, tedy ne praci na lince - jedna se o tridéni, zde naptiklad pro
handicapované. RovnéZ je flexibilni pracovni doba urc¢ena pro matky s malymi détmi, aby mohly
chodit pozdéji do prace, protoze musi rano napriklad vést déti do Skoly. V pripadé situace, Ze u
zameéstnance vrodiné nékdo vazné onemocni i je potifeba se o néj dlouhodobé starat je
spolecnost pripravena poskytnout néjakou formu volna. Spole¢nost zaméstnanciim neposkytuje

7 v

zadné dalsi benefity, napriklad néjakou formu pojisténi ¢i dovolenou navic.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

SpoleCnost ma nastaveny podminky pro kratkodobé prerazeni zaméstnanc na jinou praci
vramci spoleCnosti, maji to upraveno v pracovni smlouvé a v pracovni naplni. Spolecnost
neudrZzuje kontakty s byvalymi zaméstnanci a nema na to Zadné zavedené postupy. Stejné se
spolecnost nevénuje vytvareni podminek pro dobrovolnickou praci zaméstnancii ani nerozviji
zadné spolecensky prospésné aktivity. V situaci, kdy by musela propustit vice zaméstnanct,
nema spolcenost piipraveny zadné postupy tykajici se jejich pripravy na jiné pracovni uplatnéni

formou vzdélavani.

14



BYZNYS

. PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje v 8 ukazatelich z20 nadprimérné vysledky, naopak u 12 ukazateld

dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf 12 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)

12

11 11

M Best in class / Nejlepsi

10 | M Average / Primér

= TOP TPLST02

; S A Q& 23 > > D 2 S
& ° & & & & & o & &
& N & Séﬁ &£ S &£ & 3 &«
& 5 & o & N & W £ S
& N R X 3 & 3 & & &
8 v & b & & N & < S
F K b°° o b°° S o &
> & & N & N A
N & o & S & RS
e & S ) A
& < A L)
] P <°
% © A
v
S
o

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPLST02", vlastni zpracovdni

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 2)

10

9 H Best in class / Nejlepsi
9

M Average / Primér

mTOP TPLST02

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPLST02", vlastni zpracovdni

15



BYZNYS

‘ PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Spolec¢nost ,TOP TPLST02“ dosahuje expertni urovné v oblasti Age managementu u 4 ukazateld,
a to konkrétné u vybéru a naboru, vzdélavani, pfenosu dovednosti/kompetenci a u rozvoje
dovednosti/kompetenci. Uroveinn Age managementu je pokrotila u celkem 4 ukazateld, naopak u

12 ukazatelli je na nulové Urovni ¢i na tirovni zacatecnik.

Graf 14 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPLST02", vlastni zpracovdni

Graf 15 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TPLST02", vlastni zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spolecnost v oblasti naboru, pracovnich podminek a flexibility a mobility dosahla celkové
nizkého hodnoceni, v téchto oblastech se rozvoji a nastavovani procesti Age Manageentu prilis
systematicky nevénuje. Mnohem lepsi hodnoceni ma v oblasti procesu rozvoje znalosti a
kariérniho managementu. S ohledem na predmét ¢innosti, kterym je recyklace textilii pro dalsi
upotrebeni a vyrobu, to znamen3, v podstaté udrzitelny zpisob nakladani s textilnim materialem
v textilnim primyslu doporucujeme, aby spolecnost méla také udrZitelnou politikii oblasti
rozvoje lidskych zdroji. K dalSimu rozvoji bude spolecnost potiebovat kvalifikované lidské

zdroje v oboru a tomu nevénuje dle vysledki potiebnou pozornost.

V této souvislosti bychom doporucili, aby spolecnost méla i nékoho, kdo se bude vénovat

vvvvv

S ohledem na spolecensky prospéSnou cinnost spolecnosti, Ze se vénuje procesu ekologické
recyklace textilii a také v souvislosti s tim, Ze zaméstnava handicapované zaméstnance, by méla
vénovat i véts$i pozornost tématu spoleCenské odpovédnosti, jelikoz ji sama uz v podstaté z¢asti

vykonava.
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Plstaf zajistuje prace pfi vyrobé plsti a plsténych vyrobka.

Pracovni ¢innosti

Sestavovani, ¢echrani a ¢isténi smési pro vyrobu kloboucénické plsti, foukani chlupovych smési a
mykani z vinénych smési.

Vyroba chlupovych plastl na plsticich strojich, pfedplstovani a plsténi polotovar(i za mokra na
predplstovacich strojich a plsticich strojich, vyroba vinénych polotovara.

Valchovani polotovaru v riznych druzich valchovacich lazni a na riznych valchovacich strojich.
Zuslechtovani polotovar( tuzenim, barvenim a tvarovanim na rliznych zuslechtovacich strojich dle
druhu vyrobku.

Dohotovovani surovych polotovart na raznych druzich stroju (kuzelovani, roztahovani, odvodriovani a
suseni, ofezavani okrajl, znac¢eni polotovaru, pfedbézné dreni povrchu polotovart).

Kontrola stanovenych parametrd polotovar( a vyrobk( v procesu vyroby klobouénické plsti, zjiStovani
a odstranovani vad.

Hodnoceni kvality a skladovani suchych surovych polotovar(.

OSetfovani a bézna udrzba stroju a zafizeni, pracovnich pomucek, nastroju a naradi.

Evidence technickych dat o prlbéhu a vysledcich prace.
Link:

http://katalog.nsp.cz/karta tp.aspx?id jp=30906&kod sm1=29



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=30906&kod_sm1=29

Vyroba je rozdélena na tfi smény:

1. 6 hodin— 14 hodin
14 hodin — 22 hodin
22 hodin — 6 hodin rano

Konci se v patek odpoledne a zacind se znovu v nedéli ve 22 hodin. V ramci smén je vidy 30
minut prestavka.



