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Projekt ,, Spolecnym postupem socialnich
partneru k pripravé odvétvi na zmény
dichodového systému — etapa I1.“

Registracni Cislo projektu €Z.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783

Doba realizace projektu: 1.2.2016 - 31.1.2019

Téma ddchodové reformy s sebou pfinasi
fadu emoci ve vSech odvétvich, proto je velmi
potiebné vytvofit a realizovat v ramci projektu
aktivity odraZejici potfeby plynouci z prodluZzovani
délky aktivniho pracovniho Zivota, udrieni téchto
zaméstnanct na pracovnim trhu a zvladnuti pracovni
Cinnosti ve vysSim véku, a to bez ohledu na finalni
parametry dlichodového systému ¢i slozeni vlady.

Hlavni cil projektu:

Spole¢nym postupem socidlnich partner(
pfipravit odvétvi na zmény ddchodového
systému a zmirnit negativni dopady
prodluzovani véku odchodu do dichodu 3)
v€asnou pfipravou budoucich generaci na

aktivni pracovni Zivot ve vy$Sim véku.

Dilci cile:

1) Nalezeni vhodnych opatfeni pro vybrané
pozice v odvétvich, kterd by umozZnila
zaméstnancim déle vykonavat svou
profesi a zaméstnavateldm by sniZila
rizika spojend s nedostatkem pracovnich
sil v odvétvi

2) Zajistit kvalitni a relevantni datovou
zakladnu jako vychozi informacni zdroj
pro definici navrh( opatieni pro zvladnuti
narokl, pozadavkd a limitd na vykon
pracovni cCinnosti vybranych pozic v

realizace projektu, nejpozdéji vsak do
31.1.2019.

Realizovat odvétvovy sociadlni dialog,
ktery povede k pripravé odvétvi na zmény
dlchodového systému.

Jednd se o dulezity nastroj pro feSeni
zvolené problematiky véetné
zkvalitiovani personalni a technické
kapacity socidlnich partner( a
komunikacnich nastroja. Tento cil je také
podporou pro naplfiovani udrZovani
sociadlniho smiru. Pro zajisténi rovnovahy
mezi ekonomickym a socialnim pfistupem
k problematice je dullezité, aby se na
jejich reseni dohodli oba socidlni partnefi.
To je také dlvod, proc¢ feseni prendsime
na platformu socidlniho dialogu.

odvétvich i ve vys§im véku (ziskani dat Obecné o projektu: ) ,

prob&hne pomoci 3 pilotné ovéfenych Konfederace zamestvnavatelskych a
metod pro méfeni pozice a 1 nové podnikatelskych svazi CR se spole¢né se
vytvoFené metody pro méFeni prosttedi); S\VIy'/mi Cleny a socidlnim partnerem projektu
Vv 9 bipartitnich platformach (CMKOS) rozhodla realizovat projekt, ktery by
reprezentujici 8 odvétvi, ziskani dat bude prl(;)sthednictvim ' .bipartitniho dia|°§U a
realizovano v pribéhu prvnich 18 mésicd klicovych aktivit pomohl pripravit
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zaméstnavatele a zaméstnance ve vybranych
pozicich na dopady a zmény vyplyvajici z
dlchodového systému. Jednd se zejména o
skute¢nost, 7Ze tito zaméstnanci budou
vykonavat svou profesi do vysSiho véku.
Zakladnim problémem, k jehozZ reSeni chceme
realizaci projektu pfispét, je zvladnuti naroka,
pozadavk( a limitd na vykon pracovni ¢innosti
vybranych pozic v odvétvich i ve vyssim véku a
umoznit tak cilové skupiné udrzeni
pracovniho mista, resp. zaméstnani déle.
Proto je potfeba reagovat na neustalé
prodluzovani priamérného lidského Zivota a
prodluzovani véku odchodu do dichodu
v€asnou pfipravou budoucich generaci na
aktivni pracovni Zivot ve vyS$Sim véku.
Problematika zmén a dopadd, které pfindsi
pfeména dlchodového systému je nanejvys
aktuadlni a je proto velmi potfebné se touto
problematikou na Urovni socidlnich partnerq,
organizaci, podnikd a zaméstnanc(l zabyvat i z
jiného nez parametrického pohledu
dlchodové reformy. A to predevsim z
pohledu prodluzovani délky aktivniho
pracovniho Zivota zaméstnancl, udrZeni
starnouci pracovni sily na pracovnim trhu a
zvladnuti pracovni ¢innosti ve vy$sSim véku, a
to bez ohledu na findlni parametry
dlichodového systému, sloZeni ¢i zmény na
urovni vlady. Jednim z moiZnych feSeni je
podpora takovych aktivit, které odrazi
potieby cilové skupiny a maji za cil ptipravit
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véechny zainteresované strany na vySe
zminéné zmény. Soucasny stav vyZzaduje
aktivni pfistup také na strané nejen socialnich
partnerd, ale i tripartity zejména na celostatni
urovni k reSeni této problematiky. Jednim z
takovych pristupl je priprava a realizace
druhé etapy projektu s nazvem Spole¢nym
postupem socialnich partnerd k pripravé
odvétvi na zmény dichodového systému.
Jedna se o snahu zmirnit negativni dopady
této problematiky spole¢nym postupem na
strané zaméstnavatel( a zaméstnanca, ktery
by pomohl nalézt vhodna, efektivni a
realizovatelna opatfeni pfimo u cilové
skupiny.

Klicové aktivity projektu:

e Rekonstrukce a cinnost pracovni
skupiny na urovni vytvorené bipartitni
platformy

e Doplnéni technickych kapacit na
urovni bipartitnich platforem

e Realizace méreni vybranych pozic v
odvétvi, definice vhodnych opatteni
pro mérené pozice

® pozice

e Zajisténi informovanosti a prenosu
vysledk( pro cilovou skupinu

e Vékova diverzita

e Vytvofeni metody pro méfeni
prostredi, interpretace vysledku




ZAMYSLENI: Zaméstnavani starsich je Zzadouci a pfinosné.

Je to bezpochyby téma, které bude
zminovano ¢im dal castéji. Divodl je hned
nékolik, nicméné tim nejzdsadnéjSim je
zfejmé otdzka neustdle se prodluZujici doby
doziti, starnuti populace, a tim i potfeba
,ufinancovatelnosti“ dlichodovych systémdu.
Vyvstdva zde tedy otazka, co ucinit pro to,
abychom ztohoto problému vysli tzv. ,bez
ztraty kyticky“. Cim vice o tom ptemy3lim, tim
silnéji jsem presvédcen o tom, Ze neni tieba
délat nic, resp. nic neobvyklého neboli
zasadniho. Postaéi pouze to, abychom se
k sobé samému, ke svému zdravi, ke svému
zpUsobu Zivota chovali tak, abychom byli
schopni v pouzitelné-potiebném stavu
doslouzit do té doby, kterd na zakladé
pojistné-matematickych vypoctd odpovida
vySe uvedené ,ufinancovatelnosti” systému.
Zdd se vdm na tom néco slozZitého, néco
nejasného nebo néco neredlného? Moina
ano, ale vérte mi, Ze je to realita, pred kterou
jen malokdo z nas utece.

Zkusme si tedy predstavit ¢lovéka jako
stroj (vyrobni prostredek), ktery ma urcitou
dobu Zivotnosti (pouZitelnosti), a to na
zakladé vypocteného, Ci |épe feceno praxi
provéreného, zplisobu opotiebeni. Tato doba
pouzitelnosti mulze byt odliSnd vzhledem
k ndroc¢nosti povolani (pozice), nicméné méla
by byt stanovena v ,c¢lovékohodindch”.
Myslim, Ze pfevod z let a dni na hodiny je zde
zcela zasadni. Je-li totiz tomu tak u stroju,
resp. u materidlQ, ze kterych jsou vyrobeny, a
kde plati, Ze bude-li stroj bézet 24 hodin
denné, urcité se rychleji opotiebuje, nez kdyz
bude bézet 8 hodin denné, musi to samé
platit i u lidi.

Jsem totiz presvédcen, Zze na zakladé
uvédomeéni si této skuteCnosti vsemi aktéry
pracovniho procesu (jak zaméstnavatelé, tak i
zaméstnanci) dospéjeme k zavéru, Ze zvoli-li si
Clovék (popf. bude-li donucen okolnostmi)
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vurcité fazi své ,Zivotnosti“ wvys$si miru
opotfebovdavani (prodlouzeni pracovni doby),
pak si musi uvédomit, Ze by mél (ve vétSiné
pfipadl k tomu bude opét donucen, tentokrat
zdravotnimi ddvody) v dalsi fazi naopak zvolit
podstatné nizS$i miru opotiebeni. Pokud se
nad tim zamysli oba aktéfi pracovniho
procesu, pak dospéji zcela neodmyslitelné
k zavéru, Zze by se méli pokusit udélat vse, aby
tomuto procesu co nejvice napomohli, resp.
by se neméli snazit ho ignorovat. Je totiz zcela
nepochybné, Ze kvyse uvedenému efektu
dochdzi i bez jejich uvédoméni, vyhradné
v zavislosti na zdravotnich a fyzickych
predpokladech kazdého jedince. Projevuje se
to vétsinou castéjsSimi zdravotnimi
komplikacemi, fadou vySetreni,
kratkodobymi, ale vnemdlo pfipadech
bohuzel i dlouhodobymi pracovnimi
neschopnostmi apod. Bez pochopeni vyse
uvedeného efektu vSak aktéfi pracovniho
poméru nemaji cely proces pod kontrolou a
tudiz nejsou schopni z ného ,vytézit” to, co
umoznuje.

Lze se totiz prdvem domnivat, Ze pfi
dobre nadefinovaném a zcela kontrolovaném
procesu ,starnuti“ pracovni sily by ztoho
mohly obé strany tézit vyrazné vice. Na jedné
strané stoji zkuSenosti a znalosti, na druhé
strané je zapotfebi odpovidajici pracovni
zapojeni (v€etné hodinového Uvazku).
Vysledkem bude zcela bezpochyby nalezity
profit pro obé strany. Uplné stranou by zde
nemél zGstat ani stat, nebot pojistné systémy
by mély tuto skutecnost také reflektovat a
mélo by byt zcela zaruéeno, Ze i pres nizsi
uvazek nedojde k tomu, Ze by utrpéla budouci
vySe dlchodu. | na strané statu je prece zcela
jasnd  vyhoda, nebot pfi rozumném
prodluzovani pracovniho véku jsou Uspory
v systému prislusného zabezpeceni zfejmé.

Tak by vsouhrnu mohlo platit to, zZe
jeden zkuSeny zaméstnanec pracuje na napf.




tfictvrtinovy Uvazek, a oproti tomu druhy,
mladsi a fyzicky méné opotiebovany, pracuje
na uUvazek pétic¢tvrtinovy. Pro mladsiho to
znamena vyssi vydélek, ktery potiebuje v plné
produktivnim véku na vybudovani si svého
zivota, a pro ,dosluhujiciho” pak dstojné
ocenéni dlouholetych znalosti a schopnosti a
navic ,,nestresujici“ zdravotné a fyzicky.

Ing. Zitko Pavel
mistopfedseda OS Stavba CR
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Blpartltnl platforma SAVEBNICTVI I

Tato broZuru vytvofila v ramci projektu Bipartitni platforma Stavebnictvi I.

Socidlnimi partnery Bipartitni platformy Stavebnictvi I. jsou:

P ODBOROVY SVAZ

SVAZ PODNIKATELU
VE STAVEBNICTVIi V CR STAVBA CR

Na strané zaméstnavatelt: SVAZ PODNIKATELU | Na strané zaméstnanct: ODBOROVY SVAZ
VE STAVEBNICTVI{ V CR (SPS) STAVBA CR (0S STAVBA CR)

V broZufe bychom Vas chtéli seznamit se zav&reénymi vystupy Bipartitni platformy STAVEBNICTVI I.
vramci projektu: Spolecnym postupem socidlnich partner(i k pfipravé odvétvi na zmény
dlchodového systému — etapa Il.

Cil Bipartitni platformy Stavebnictvi I.:

Cilem BP Stavebnictvi I. bylo ziskani dat komunikaci s managementem a mérenim
pracovnikl, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi véetné interpretace, vyhodnoceni dat a
zpracovani zpétné vazby.

Vybrané pozice pro méieni v projektu:
- Stavebni zamecnici a stavebni klempifi
- Stavebni montaznici
- Podlahafti a obkladaci
- Tesati a stavebni truhlafi
- Zednici

Jednotlivé kroky Bipartitni platformy Stavebnictvi l. :

Méreni metodou LEA — tato metoda byla pouZita pfi rozhovoru se zastupcem managementu kazdé
z 5 firem, které se ucastnily projektu
Novy unikatni nastroj méreni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené
LEA. Nastroj LEA umoziuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klicové procesy rozvoje lidskych
zdroju ve firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny
obrdzek, jakd opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.
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cut-e — méreni touto metodou se zucastnilo 10 pracovnikl z kazdé vybrané pozice
Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojl. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zaméfujici se na
pracovni motivaci jedinci v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich
kompetenci. Tyto metody jsou spolecné pro vSechny pracovni pozice. V navaznosti na
specifické profese se také s predchozimi dotazniky méfi prostfednictvim testl schopnosti,
které jsou klicové pro vykon konkrétni profese.

BSAT — méreni touto metodou se zucastnilo 90 pracovnikl z kazdé vybrané pozice
Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie,
statistiky a informacnich technologii. Autorem BSAT, kterd funguje na neurobiologickém
zaklad&, je promovany psycholog Jiti Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuZiva
koncept Balance Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly
vysledky vyhodnocovat pomoci pocitace.

Méreni_prostiedi vyhodnoceni — méreni touto metodou se zucastnilo 60 pracovnikl z kazdé
vybrané pozice, z toho 10 ucastnikl (z kazdé pozice) bylo v pozici nadfizenych
Méreni prostredi, ve kterém se feSend pracovni pozice nachdzi, pracuje. Jednalo se o dva
uhly pohledu na oblast vnitfniho prostfedi - pracovniho prostredi, oblast firemniho prostfedi
a vnéjsi- oblast odvétvi, legislativa apod.

Rozhovory se zaméstnanci na vybranych pozicich — téchto rozhovorl se ucastnilo 10 pracovnikl z
kazdé vybrané pozice
Nestandardizované rozhovory byly uréeny k vyjasnéni vysledk( sbéru dat a zjisténi silnych
a slabych stranek dané profese v¢. ndvrhli a doporuceni ke zlepSeni dané situace.

Kulaté stoly — prijaté zavéry Kulatych stold jsou uvedeny niZe u jednotlivych pozic.
Vysledné méreni i dalsi aspekty pak byly diskutovany skupinou odbornik( ve spolupraci s
realiza¢nim tymem na Kulatych stolech, aby byly vytvoreny definice vhodnych opatfeni pro
vybrané pozice s cilem navrhnout takova opatfeni a ndvrhy na zmény, aby cilovd skupina po
jejich realizaci mohla byt plnohodnotnou pracovni silou, jinymi slovy navrhnout takové
zmény, aby byly eliminovany hendikepy a prekazky nalezené mérenim.

Semindie a Zavérecna konference — zajiSténi informovanosti a prenosu vysledkd na cilovou
skupinu.
e Cilem seminafl je zajiSténi dostatecné podrobné informovanosti zapojenych subjektl o
zpUsobu provedeni méfeni u vybranych pozic a navaznych aktivitach.
e Cilem konference je seznamit Sirsi cilovou skupinu v odvétvi a laickou verejnost se zavéry
Kulatych stold konanych v ramci projektu.
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ZEDNIK

Charakteristika

Zednik provadi opravy na stavebnich konstrukcich, zednické a betonafské prace pfi Upravach
povrchi s pouZitim malt, cihel, tvarnic a dalSiho stavebniho materidlu.

Popis pracovni ¢innosti

= QOrientace ve stavebnich vykresech a dokumentaci.

= QOrientace v pracovnich a technologickych postupech pro omitkarské, betonarské a zednické
prace.

= Navrh pracovnich postup(l, materidld a pom(cek pro zdéni nosnych stén, pri¢ek, omitkarskych a
zednickych praci.

= VypocCty spotieby materiall pro zdéni a omitani.

= Posuzovani vhodnosti a kvality stavebnich material.

= Zdéni nosnych stén, volné stojicich nosnych pilir a pricek, véetné osazovani a zazdivani zarubni.

= Nahazovani, Stukovani a omitani ploch.

= Vyroba malt a ¢erstvého betonu ze suchych maltovych a betonovych smési.

= Betonovani stavebnich konstrukci z betonu a Zelezobetonu.

= Obsluha strojnich zafizeni.

= Dodrzovani zdsad bezpecnosti prace, ochrany zdravi ve stavebnictvi a pfi praci ve vyskach.
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ZE ZAVERECNE ZPRAVY K POZICI - ZEDNIK

e zaméstnancu ® zaméstnancu e firmy
z pozice z pozice absolvovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

cut-e, Ucastnilo se
snimac rozhovoru

NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

V souladu s Setfenim LEA bylo zjisténo, Ze velké stavebni firmy vétSinou vyuZivaji jako
kmenové zaméstnance polyvalentni zedniky s rdznym stupném kvalifikace.

S ohledem na potfebnou flexibilitu v ramci odvétvi je typickd vzajemna zastupitelnost méné
specializovanych profesi, kdy je mobilita zaméstnanct danad poZadavky zakazek. Casto dochdzi
k tomu, Ze i vysoce kvalifikovany kmenovy pracovnik na stavbé vykondava méné kvalifikovanou praci,
naopak kvalifikovanou prdci pak na stavbé realizuje subdodavatelska firma.

To vede u kmenovych pracovniku ke ztraté pocitu vlastni hodnoty a motivace. V rdmci
Setreni bylo identifikovano, Ze pracovnici radi vykondvaji odborné prace, u kterych mohou vyuzit
své schopnosti, dovednosti, a predevsim dlouholeté zkuSenosti. Zretelné vnimaji nedostatek
mladych lidi, ktefi by se chtéli dané profesi vénovat, resp. vnimaji jejich odlisSné naroky a o¢ekavani
tykajici se povahy vykondvané prace a adekvatniho finanéniho ohodnoceni. To dale pfispiva k pocitu
nedocenéni u seniornich zaméstnanca.

Kvalita a Uroven pracovnich nastrojd, pomtcek, stejné jako vybaveni osobnimi ochrannymi
pracovnimi prostfedky je na odpovidajici Urovni. Zednici jsou dle mista vykonu prace i ro¢niho
obdobi v rlizné mife vystaveni negativnim dopadim daného pracovniho prostfedi (prasné, vlhké,
hlu¢né), zaméstnavatelé v rlizné mite podporuji riizné preventivni programy (poskytuji pfispévky na
lazenskou péci apod.).

ATRAKTIVITA PROFESE

Délnické profese ve velkych stavebnich firmach nepatfi mezi mladymi lidmi k vyhleddvanym
zaméstnanim. Ubyva ucebnich obord, ucilisté zanikaji. Pro zaméstnavatele je stale obtiznéjsi nalézt
kvalifikované mladé pracovniky.

Jakakoliv doporuceni smérujici ke snizeni fyzické zatéZe seniornich zednikl (napf. jejich
presunutim na méné ndrocné prace) predpokladaji, Zze budou ve firmach mladi zednici, ktefi tyto
tézsi prace zastanou. Z tohoto ddvodu vidime jako klicové téma ucinit profesi opét atraktivni pro
mladé lidi. Priliv mladych lidi do stavebnictvi umozni ulevit starSim pracovnikim a zaroven umozni
kontinudlni predavani zkusenosti, ze kterého mohou tézit vSechny zucastnéné strany
(zaméstnavatelé, seniorni i juniorni pracovnici).
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MOTIVACE, KOMUNIKACE

Vyraznou motivaci u zednikd je motivace finan¢ni. Moznost zvySovat si kvalifikaci, a zaroven
tim i platovou tfidu, vSak oslovuje jen ¢ast zaméstnancud. DuleZitym motivacnim faktorem, ktery
byva casto podcenovan, je komunikace. Jednou z moznych cest je vétsi zapojeni zaméstnancd,
poskytnuti prostoru pro predkladani navrh( na fesSeni v oblasti planovéni a organizovani jejich
vlastni prace, zaméstnanecké zapojeni zejména v pfipadech zmén. Motivujicim faktorem, pro
nékteré zedniky je moznost, stavét, budovat, oproti tomu, bouraci prace jsou méné oblibené.

PRACOVNI NASTROJE A JEJICH POUZIVANI - ERGONOMIE

Pouzivani vhodnych pracovnich nastroji/naradi, snaha o modernizaci vybaveni muze
pozitivné ovlivnit, tj. snizit fyzickou narocnost nékterych typQ praci. S tim souvisi i téma ergonomie,
rozvoje metodiky, jak zachazet s naradim s ohledem na spravny pohyb téla s cilem snizit fyzické
zatizeni téla pti praci s nastroji a naradim.

PREVENCE RIZIKA STRESU SPOJENEHO S PRACI

Zakladni stresory spojené s praci jsou v pracovni ¢innosti, pracovnim prostiedi a organizaci
prace. Na zaméstnance jsou kladeny ndroky na schopnost adaptovat se na pracovni podminky a
zmény, u starsich pracovnikl mohou byt reakce na stres spojeny s praci vyraznéjsi.

Upraveni pracovni doby a dalsi kroky pro osoby v preddiichodovém véku

Dalsim tématem kdiskusi je moZnost upraveni pracovni doby (uvazku) s ohledem na
zaméstnance v preddlichodovém véku. Existuje skupina, pro kterou by mohlo byt zajimavé pracovat
i po dosazZeni dichodového véku ve zkraceném rezimu.

Firmy mohou diky systému zaméstnaneckych vyhod, specificky napf. u prispévkl na penzijni
pripojisténi napomahat k vytvoreni podminek pro mozné odchody do pred¢asného dichodu (napf.
u osob, které ze zdravotnich divodl nemohou vykonavat stavajici profesi a neni moiné je
presunout na jinou pozici).

SOUHRN

V této ¢asti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této
studie.

Doporucujeme zaméfit se v dlouhodobém horizontu na budovdani atraktivity zednické
profese v ocich verejnosti, zejména pro dospivajici (a jejich rodice), ktefi se rozhoduji o svém
budoucim povolani. To by mélo jit ruku v ruce s relevantni koncepci stfedniho vzdélavani osob se
zajmem o praci ve sledované profesi v ramci stavebniho primyslu.

Dalsi doporuceni sméruji k motivaci a hledani dalSich pobidek pro retenci pracovniki
v dlichodovém a preddlichodovém véku.

Meéreni prostredi vyhodnoceni — metoda:

Méreni prostredi, ve kterém se feSend pracovni pozice nachdzi, pracuje. Jednalo se o dva
uhly pohledu na oblast vnitfniho prostfedi — pracovniho prostiedi, oblast firemniho prostredi a
vnéjsi — oblast odvétvi, legislativa apod.

Méreni/sbér dat/ probihalo dotaznikovou formou a je anonymni zpétnou vazbou, se
zamérfenim na hodnoceni prostfedi, ve kterém se vybrana pracovni pozice nachazi a pracuje.
Dotazniky tvofily bloky otazek, kdy respondenti vybirali k danému tvrzeni nejvice odpovidajici
odpovéd, tedy vybirali na Skdle 1-5 (resp. 1-?) takovou bodovou hodnotu, kterd vyjadiuje nejvétsi
miru souhlasu s danym tvrzenim, pficemz 5 je vyrazny souhlas s tvrzenim a 1 vyrazny nesouhlas (viz
nize popis bodové skaly).

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost




Méfeni prostfedi vyhodnoceni — ZEDNIK
Nejvyssi hodnoceni pracovnik:

Poradi | Vyrok Stredni Kompetence
hodnoceni

1 Povinna skoleni mi hradi zaméstnavatel. 4.4 Bezpecnost prace

2 Soucasti vykonu mé profese je absolvovani povinnych skoleni o | 1,3 Bezpecnost prace
Bezpecnosti prace.

3 Vidy pred zapocetim prace na novém stroji / s novym nastrojem je | 4 Pracovni naradi, stroje
pro mé zajisténo radné proskoleni a sezndmeni s obsluhou.

4 Zaméstnavatel pravidelné kontroluje, zda nosim pridélené | 4 Bezpecnost prace
ochranné prostredky.

5 PfesCasy jsou kompenzovany vhodnym zplsobem, a to | 3,9 Sezdnni prace, prescasy
poskytovanim volna ¢i finan¢nim zvyhodnénim.

6 Pti vykonu mé prace je zajisténa bezpecnost prace na odpovidajici | 3,9 Bezpecnost prace
urovni.

7 P¥i vykonu svého povoldni jsem casto vystaven/a velkému | 3,8 Prasnost, fyzické
fyzickému zatiZeni. zatiZeni, zatéz chladem

8 Stat by mél pomahat financné starSim pracovnikim, kteri jiz | 3,8 Délka pracovniho Zivota,
vzhledem k véku nemohou pracovat ve svych profesich. odchod do dichodu

9 Pfipadnou nizkou uroven bezpecnosti prace zaméstnavatel ucinné | 3,7 Bezpecnost prace
resi vhodnymi opatrenimi.

10 Pracovni naradi / stroje, které mam k dispozici jsou dostatecné | 3,7 Pracovni naradi, stroje
spolehlivé.

11 Hlavnim Ukolem vedeni firmy je zajistit dostatek zakdzek. 3,7 Vedeni firmy

12 Pokud je pracovni nastroj / stroj poskozen, je v¢as nahrazen. 3,7 Pracovni naradi, stroje

Méreni prostiedi vyhodnoceni — ZEDNIK

Nejvyssi hodnoceni nadfizenych:

Pofadi | Vyrok Stredni Kompetence

hodnoceni

1 Povinna Skoleni hradi pracovnikim na pozici Zednik zaméstnavatel. | 4,6 Bezpelnost prace

2 Hlavnim ukolem vedeni firmy je zajistit dostatek zakdazek. 4,6 Vedeni firmy

3 Soucasti vykonu profese Zednik je absolvovani povinnych skoleni o | 4,5 Bezpecnost prace
bezpecnosti prace.

4 Stat by mél pomdhat financné starSim pracovnikim na pozici | 4,3 Délka pracovniho Zivota,
Zednik, ktefi jiz vzhledem k véku nemohou pracovat ve své profesi. odchod do dlichodu

5 Vidy pred zapocetim prace na novém stroji / s novym nastrojem je | 4,3 Pracovni naradi, stroje
pracovnikovi na pozici Zednik zajisténo radné proskoleni a
seznameni s obsluhou.

6 V pracovni pozici Zednik jsou velké vykyvy vobjemu vykonané | 4,2 Sezoénni prace, prescasy
prace podle roénich obdobi.

7 Pracovni nastroje / stroje, které maji pracovnici na pozici Zednik | 4,1 Pracovni naradi, stroje
k dispozici jsou dostatecné spolehlivé.

8 Pracovni naradi / stroje, které maji pracovnici na pozici Zednik | 4,1 Pracovni naradi, stroje
k dispozici jsou v souladu s pozadavky na danou pozici.

9 Pokud je pracovni nastroj / stroj poskozen, je v€as nahrazen. 4,1 Pracovni naradi, stroje

10 Pfipadnou nizkou Uroven bezpecnosti prace zaméstnavatel vidy | 4 Bezpecnost prace

ucinné fesi vhodnymi opatfenimi.

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost




PFijaté zavéry Kulatych stolti — ZEDNIK:

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost

Zvysovani véku ,,odchodu do dlichodu” u celoZivotné fyzicky pracujicich, je pouze alibismus
vlady, resici dichodovou reformu formou ,,EXCEL-acké” TABULKY“ !!!
Obecné, prodluzovat dobu odchodu do dlchodu pro lidi, ktefi cely Zivot pracovali na

vVvvs

Vytvofit dotacni program, ktery by podporoval to, aby lidé pfed odchodem do dlichodu
zaucovali mladsi pracovniky nebo nové prichozi pracovniky na pozici, na které pracovali.

Podporovat zavadéni metod automatizace a digitalizace zejména do procesu projektovani a
pfipravy staveb (napf. metoda BIM) a tim vyrazné zefektivnit realiza¢ni ¢innost (omezovani
stresovych faktor( pfi praci).

Zaméfit se na dlslednéjsi komunikaci mezi nadfizenymi a podfizenymi.

Ve zvySené mife vyuzivat vSechny moZnosti inovaci, zejména pak v pouzivani novych strojd a
nastrojl pro ulehceni fyzické narocnosti povolani.

V ramci celozivotniho vzdélavani neopominout ani otdazku komunikace se spolupracovniky
z jinych zemi (Ukrajina, Bélorusko, Bulharsko, Rumunsko apod.).

Hledat nové motivacni nastroje pro podporu vyuziti zkracenych pracovnich uvazka.




Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost

Charakteristika — OBKLADAC

PODLAHAR, OBKLADAC

Charakteristika — PODLAHAR

Podlahat pro bytové, obcanské, priamyslové a zemédélské stavby poklada, osazuje, opravuje a
oSetfuje podlahy ze dfeva, mazaniny, betonu, teraca, korku, textilu, laminatu, linolea a jinych
material( véetné jejich napojeni na okolni konstrukce.

Popis pracovni ¢innosti

Posouzeni stavu povrchu a stanoveni vhodného pracovniho postupu.

Zaméreni a vypocty ploch a spotieby podkladovych a doplrikovych materidla.

Zhotoveni a Uprava podkladni podlahové vrstvy.

Kladeni, lepeni, Stérkovani, liti a svafovani podlahovin, vcetné jejich napojeni na okolni
konstrukce.

Kone¢né upravy a zakoncéeni poloZenych
podlahovin.

Opravy vsech druhi podlahovin.

Obsluha mechanizacnich prostfedk(l na osSetfovani
podlah.

Obklada¢ provadi interiérové i exteriérové obklady
podlah, stén a stropl z obkladacek, dlazdic, mozaik, z
pfirodniho nebo umélého kamene a keramickych, sklenénych a kamennych desek.

Popis pracovni ¢innosti

Orientace ve stavebnich vykresech a technické dokumentaci.

Zhotoveni grafického navrhu s ohledem na charakter obkladané plochy a stavebni pfipravenost
obkladaného prostoru.

Poradenstvi pfi vybéru obkladovych material( a sanitarniho vybaveni.

Zaméreni a vypocty ploch a spotreby obkladacéskych a doplrikovych materiald.

Posouzeni stavu povrchu a stanoveni vhodného pracovniho postupu.

Pfiprava malt, vyrovnavacich, lepicich a sparovacich hmot pro obkladacské prace.

Zhotoveni a uprava podkladu pod obklady nebo pod dlazbu pomoci opravnych, vyrovndavacich a
hydroizolaénich vrstev.

MontdZz a opravy keramickych obklad(i stén a podlah v interiéru a exteriéru tenkovrstvou
technologii v€etné osazovani doplikovych prvkd.

Uprava rozmér( a tvarG obkladacek a dlazdic fezanim a brou$enim hran.

Spdrovani obkladud a dlazeb rlznymi druhy sparovacich hmot.




ZE ZAVERECNE ZPRAVY K POZICI - PODLAHAR, OBKLADAC

e zaméstnancu ® zaméstnancl e firmy
z pozice z pozice absolvovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

cut-e, Ucastnilo se
snimac rozhovoru

NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Cistych obkladacll ¢i podlahaf( ve velkych firmach najdeme velmi poskrovnu anebo je
nenalezneme vilbec. V souladu s Setfenim LEA bylo zjiSténo, Ze velké stavebni firmy vétSinou
vyuZivaji jako kmenové zaméstnance polyvalentni zedniky s rdznym stupném kvalifikace. Casto
dochazi ktomu, Ze i vysoce kvalifikovany pracovnik na stavbé vykonava nekvalifikovanou praci.
Naopak kvalifikovanou praci, kterou je naptiklad obkladani nebo podlahy, pak na stavbé realizuje
subdodavatelskd firma, kterd &asto vyuZiva nekvalifikované zahranicni pracovniky. To vede u
kmenovych pracovnikd ke ztraté pocitu vlastni hodnoty a motivace. V ramci Setfeni bylo rovnéz
identifikovano, Ze pracovnici radi vykonavaji odborné prace. Pfedevsim z toho dlvodu, Ze po nich
z(Gstava néco, co je vidét. Znatelny je rovnéz nedostatek mladych lidi, ktefi by se chtéli profesi
vénovat. Nejmladsim zednik(im byva pres 40 let. Na druhou stranu, vsichni do jednoho odpovédéli,
Ze by si pro své déti prali jinou profesi.

ATRAKTIVITA PROFESE

Délnické profese ve velkych stavebnich firmach nepatfi mezi mladymi lidmi k vyhleddvanym
zaméstnanim. Ubyvda ucebnich oborl a ucilisté se zaviraji. Pro zaméstnavatele je stdle obtiznéjsi
nalézt kvalifikované mladé pracovniky. Proto tyto profese casto vykonavaji cizinci, s nizkou
kvalifikaci nebo zcela bez kvalifikace. Populace stavebnich délnik(l starne a neni vyjimecné, Ze
nejmladsi délnik v parté se vékem blizi k padesati rokiim véku. Z toho ddvodu vidime jako dulezité
téma ucinit profesi opét atraktivni pro mladé lidi. Ptiliv mladych lidi do stavebnictvi umozni ulevit
starSim pracovnikim od fyzicky nejnamdhavéjsich praci a zaroven umozni kontinudlni predavani
zkusenosti.

MOTIVACE

Vyraznou motivaci u podlahard je motivace finanéni. MoZnost zvysSovat si kvalifikaci, a
zaroven tim i platovou tfidu, vsak oslovuje jen ¢ast zaméstnancl. Dulezitym motivacnim faktorem,
ktery byva Casto podcenovan, je komunikace. Pracovnici maji ¢asto pocit, Ze jsou az ti posledni, ze
jsou nedulezZiti a Ze se od nich jejich vlastni management distancuje. V takovych pfipadech dochazi
k demotivaci a ztraté davéry v management. Pracovnimi tymy se $ifi porazenecka nalada, lidé se ze
vseho nejvic tési na pracovni volno a odchod do dichodu. Dalsim motivatorem je samotna prace.
Stavebni délnici preferuji takovou praci, ktera je vidét. ,Kdykoli po mné néco zlstane, mam dobry
pocit.”

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost




UPRAVENI PRACOVNI DOBY A DALSi KROKY PRO ODOBY V PREDDUCHODOVEM VEKU

DalsSim navrhem, ktery mame, je upraveni pracovni doby (Uvazku) sohledem na
zaméstnance v preddlichodovém véku. Existuje skupina, pro kterou by mohlo byt zajimavé pracovat
i po dosazeni dlichodového véku ve zkrdceném rezimu.

SOUHRN

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této
studie.

Doporucujeme zaméfit se v dlouhodobém horizontu na budovani atraktivity profese pro
mladé lidi. Jednou z cest mlzZe byt dvoji kvalifikace, napr. vedle studia na vysoké ¢i stfedni Skole,
moznost ziskat vyucni list. Studenti, ktefi by méli tuto dvoji kvalifikaci, by pak nekoncili na Ufadech
prace, ale méli by moZnost se vénovat profesi, ve které jsou vyuceni. Zaroven by pro né byl v
budoucnu mozny postup na vysSi pozice, vzhledem kdosazenému vzdélani a kompetencim.
Manazefi, ktefi maji pfimou zkusenost s vykonem profese, mivaji u déInikd vyssi autoritu.

Dalsi doporuceni sméruji k motivaci a hledani dalSich pobidek pro retenci pracovnik(i v dichodovém
a preddlichodovém véku.

Méreni prostredi vyhodnoceni — metoda:

Méreni prostredi, ve kterém se feSena pracovni pozice nachazi, pracuje. Jednalo se o dva
uhly pohledu na oblast vnitfniho prostfedi — pracovniho prostfedi, oblast firemniho prostredi a
vnéjsi — oblast odvétvi, legislativa apod.

Méreni /sbér dat/ probihalo dotaznikovou formou a je anonymni zpétnou vazbou, se
zaméfenim na hodnoceni prostfedi, ve kterém se vybrana pracovni pozice nachazi a pracuje.
Dotazniky tvofily bloky otazek, kdy respondenti vybirali k danému tvrzeni nejvice odpovidajici
odpovéd, tedy vybirali na skale 1-5 (resp. 1-?) takovou bodovou hodnotu, kterd vyjadfuje nejvétsi
miru souhlasu s danym tvrzenim, pficemz 5 je vyrazny souhlas s tvrzenim a 1 vyrazny nesouhlas (viz
nize popis bodové skaly).




Méreni prostfedi vyhodnoceni — PODLAHAR, OBKLADAC
Nejvyssi hodnoceni pracovnik:

Poradi | Vyrok Stredni Kompetence
hodnoceni

1 Povinna skoleni mi hradi zaméstnavatel. 4.4 Bezpecnost prace

2 Soucasti vykonu mé profese je absolvovani povinnych skoleni o | 4,3 Bezpecnost prace
Bezpecnosti prace.

3 Zaméstnavatel kontroluje, zda nosim pridélené ochranné pomucky. | 4,1 Bezpecnost prace

4 Ptipadnou nizkou uroven bezpecnosti prace zaméstnavatel ucinné | 4 Bezpecnost prace
resi vhodnymi opatfenimi.

5 PfesCasy jsou kompenzovany vhodnym zplsobem, a to | 3,9 Sezdnni prace, prescasy
poskytovanim volna ¢i finan¢nim zvyhodnénim.

6 PouZivani vhodnych ochrannych prostfedkl pfispiva keliminaci | 3,9 Prasnost, zatéz
negativnich vlivli na zdravi. vibracemi, zatéz

chladem

7 Hlavnim ukolem vedeni firmy je zajistit dostatek zakazek. 3,9 Vedeni firmy

8 Stat by mél pomahat financné starSim pracovnikim, ktefi jiz | 3,9 Délka pracovniho Zivota,
vzhledem k véku nemohou pracovat ve svych profesich. odchod do dlichodu

9 Vzdy pred zapocCetim préce na novém stroji / s novym nastrojem je | 3,8 Pracovni naradi, stroje
pro mé zajisténo radné proskoleni a sezndmeni s obsluhou.

10 V ramci firmy je vénovdna dostate¢nd pozornost udrzovani firemni | 3,8 Komunikace s nejblizSimi
vzdjemné spoluprace. nadfizenymi

11 Pracovni naradi / stroje, které mam k dispozici jsou vsouladu | 3,8 Pracovni naradi, stroje
s pozadavky na danou pozici.

12 Pracovni naradi / stroje, které mam k dispozici jsou dostate¢né | 3,8 Pracovni naradi, stroje
spolehlivé.

Méreni prostiedi vyhodnoceni — PODLAHAR, OBKLADAC

Nejvyssi hodnoceni nadfizenych:

Pofadi | Vyrok Stredni Kompetence

hodnoceni

1 Povinnd Skoleni hradi pracovnikim na pozici Podlahaf, obkladac | 4,7 Bezpecnost prace
zaméstnavatel.

2 Vzidy pred zapocetim prace na novém stroji / s novym nastrojem je | 4,1 Pracovni naradi, stroje
pracovnik na pozici Podlahar, obkladac zajisténo rfadné proskoleni a
sezndmeni s obsluhou.

3 Pokud je pracovni nastroj / stroj poskozen, je v€as nahrazen. 4,1 Pracovni naradi, stroje

4 Pracovni néradi / stroje, které maji pracovnici na pozici Podlahar, | 4 Pracovni naradi, stroje
obkladac k dispozici jsou v souladu s poZadavky na danou pozici.

5 Soucasti vykonu profese Podlahaf, obklada¢ je absolvovani | 4 Bezpecnost prace
povinnych skoleni o bezpecnosti prace.

6 Pouzivani vhodnych ochrannych prostfedk( na pozici Podlahar, | 3,9 Prasnost, zatéz
obkladac prispiva k eliminaci negativnich vlivli na zdravi. vibracemi, zatéz

chladem

7 Zaméstnanci na pozici Podlahaf, obklada¢ maji moznost se | 3,8 Komunikace s nejblizsimi
v pfipadé problému obratit na zdstupce zaméstnanc(. nadrizenymi

8 Hlavnim Ukolem vedeni firmy je zajistit dostatek zakazek. 3,8 Vedeni firmy

9 Pracovni nastroje / stroje, které maji pracovnici na pozici Podlahaf, | 3,8 Pracovni naradi, stroje
obkladac k dispozici jsou dostatecné spolehlivé.

10 Pripadnou nizkou Uroven bezpecnosti prace zaméstnavatel vidy | 3,6 Bezpecnost prace

ucinné resi vhodnymi opatfenimi.

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost




PFijaté zavéry Kulatych stolti — PODLAHAR, OBKLADAC:

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost

Zvysovani véku ,,odchodu do dlichodu” u celoZivotné fyzicky pracujicich, je pouze alibismus
vlady, resici dichodovou reformu formou ,,EXCEL-acké” TABULKY“ !!!
Obecné, prodluzovat dobu odchodu do dlchodu pro lidi, ktefi cely Zivot pracovali na

vvvs

Vytvofit dotacni program, ktery by podporoval to, aby lidé pfed odchodem do dlichodu
zaucovali mladsi pracovniky nebo nové prichozi pracovniky na pozici, na které pracovali.

Spolecné prosazovat maximalni mozné vyuziti vsech novych pracovnich pomucek
usnadnujicich fyzickou naro¢nost profese.

Vénovat zvySenou pozornost rehabilitacni péci, v€etné vytvoreni financniho nastroje pro jeji
spolufinancovani.

Hledat vhodné komunikacni ndstroje pro zefektivnéni vzajemné informacni vymény.

Vytvorit spolecny tlak na statni instituce ve smyslu urychleni zmény vzdélavaciho systému
(dualni vzdélavani).

Podpofit proces celoZivotniho vzdélavani tim, Ze bude v tomto bodé jasné deklarovan
spolec¢ny zdjem socidlnich partnerd.




Charakteristika — STAVEBNI TRUHLAR

Stavebni truhldf vyrdbi a montuje stavebné-
truhlarské vyrobky a konstrukce.

Pracovni Cinnosti
* Technologickd pfiprava materidld vysousenim.
= Vybér a pfiprava vhodnych materidll, rysovani,
rozmeérovani a rozkreslovani truhlarskych vyrobkd.
= Rucni obrabéni materidld ru¢nimi ndstroji.
= Strojni obrabéni vSech druh( materidll ze dreva
nebo polotovarl zhotovenych na bazi ptirodnich a
syntetickych material( na difevoobrabécich strojich.
= Povrchova Uprava vyrobkd mofenim, voskovanim, nanasenim tmellG a email(, lak( strojné nebo
rucéné.
= Obsluha a zakladni udrZba a nastaveni dfevoobrabécich strojd a rucnich nastroju.
= Vyroba a montdz pricek, vestavéného nabytku a jejich prvkd s pripadnymi dopliky nebo
opravami.
= Vyroba, osazeni kovani, montaz a opravy oken, dvefti a zarubni.
= Vyroba, sestavovani a montaz schodist, podlah a obkladd na bazi dreva.
= Nastaveni, obsluha a zdkladni udrzba dfevoobrabécich strojd a rucnich nastroju.
= Zaznamendvani technickych udajui a vysledkd préce.

Charakteristika — TESAR

Tesar obsluhuje rucni, elektrické a motorové dievoobrabéci nastroje a zhotovuje, montuje a
udrzuje vazané drevéné konstrukce, bednéni, dfevéné obklady a pomocné drevéné konstrukce na
stavbé.

Pracovni Cinnosti

= Cteni stavebnich vykres( a technické dokumentace tesafskych konstrukci.

= Navrh pracovnich postupl pro zhotovovani, montaz, demontdz a opravy tesarskych konstrukci s
ohledem na podminky a uZitné vlastnosti tesarskych konstrukci.

= Méfeni, rozvrhovani a orysovani drevénych prvkl tesarskych konstrukci.

= Zaméreni a kontrola stavu stavby pred vyrobou a montazi tesarskych konstrukci.

= Kontrola parametrl tesarskych konstrukci.

= Posouzeni kvality pouzivanych materiald dostupnymi prostredky.

= Vypocet spotieby materidld a kalkulace ceny.

= Rucni opracovani a strojni obrabéni dfevénych materiald.

= Zhotoveni dfevénych prvk( tesafskych konstrukci.

= Montaz, demontaz a opravy tesarskych vazanych a pomocnych konstrukci, bednéni, leSeni a
drevostaveb.

= Spojovani konstrukci tesarskymi spoji, dfevénymi a kovovymi spojovacimi prostredky.

= Povrchové Upravy a chemickd ochrana drevénych konstrukci a difevostaveb.

= Dodrzovani bezpecnosti prace, ochrany zdravi pti praci a pozarni ochrany pfi praci ve vyskach.

Evropska unie
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ZE ZAVERECNE ZPRAVY K POZICI — STAVEBNi TRUHLAR,
TESAR

® zaméstnancu * zaméstnancl e firmy
z pozice z pozice absolvovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

cut-e, Ucastnilo se
snimac rozhovoru

NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Vlivem narUstajici robotizace a novych technologii ve stavebnictvi najdeme délniku, ktefi by
pracovali Cisté jako tesafi, ve firmach relativné malo. Prdci tesarll tak casto provadéji polyvalentni
pracovnici, ktefi jsou schopni vykonavat také z ¢asti jiné prace: , bagrovani, svareni atp.” Na rozdil
od zednikl vSak dostavaji truhlari zpravidla ,zajimavéjsi prace, u kterych se mohou realizovat”.
Setieni ukdzalo relativné velkou spokojenost lidi pracujicich na této pozici. V nékterych ptipadech
byla patrna silnd loajalita k zaméstnavateli, kterd byla u délnickych pozic spiSe prekvapujici.
PfestoZze by pracovnici jisté uvitali vyssi platy, k zaméstnavateli citi vdék za to, Ze plat je
pravidelny a Ize se na néj spolehnout.

Jako hlavni problém se nam jevi nedostatek novych pracovnikl, ktefi by byli schopni po
stavajicich zaméstnancich praci postupné prebirat. Jediny, kdo do prostfedi pfichazi, jsou
cizojazy€ni pracovnici, se kterymi se obtizné komunikuje, praci nechdpou, a tak si nakonec radéji
kmenovy pracovnik udéla vSechno sam. Populace pracovnik(l tak postupné stdrne a mladi do
firem nepfichazi.

ATRAKTIVITA PROFESE

Délnické profese ve velkych stavebnich firmach nepatfi mezi mladymi lidmi k vyhleddvanym
zaméstnanim. Ubyva ucebnich oborl a ucilisté se zaviraji. Pro zaméstnavatele je stale obtizné&;jsi
nalézt kvalifikované mladé pracovniky. Proto tyto profese ¢asto vykonavaji cizinci, s nizkou
kvalifikaci nebo zcela bez kvalifikace. Populace stavebnich délnikl starne a neni vyjimecné, ze
nejmladsi délnik v parté se vékem blizi k padesati roklim véku. Z toho dlvodu vidime jako
dllezité téma ucinit profesi opét atraktivni pro mladé lidi. Pfiliv mladych lidi do stavebnictvi
umozni ulevit starSim pracovnikim od fyzicky nejnamdhavéjSich praci a zaroven umozni
kontinudlni pfedavani zkusenosti.

MOTIVACE

Finanéni motivace je v podstaté nejdllezitéjSim faktorem. Tesafi si ceni stdlosti a
pravidelnosti mzdy, ptrestozZe by jisté ocenili vyssi celkovou mzdu. Mezi nefinanénimi motivatory
prevlada parta. Spolecnost ostatnich pracovnikd mlze byt motivujici a mizZe mit pozitivni vliv na
setrvani pracovnikll v zaméstnani i v pozdéjsim véku. Proto je dllezité, aby byly vztahy na
pracovisti harmonické. Mezi dal$i motivator patfi rovnéz rliznorodost prace, jeji smysl a moznost
ménit prostredi.
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UPRAVENI PRACOVNI DOBY A DALSi KROKY PRO ODOBY V PREDDUCHODOVEM VEKU

Dal$im navrhem je upraveni pracovni doby (Uvazku) s ohledem na zaméstnance v
preddlchodovém véku. Existuje skupina, pro kterou by mohlo byt zajimavé pracovat i po
dosazeni dlichodového véku ve zkraceném rezimu.

SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této
studie.

Jak bylo receno, tak pracovnici na pozici tesar se ve firmach vykytuji predevsim v rlznych
,mutacich”, tedy vykondvaji ¢astecné také prace zednické ¢i dokonce zdmecnické. To odpovida
soucasnému trendu poptavky po univerzalnich délnicich, ktefi by dokazali obstarat vice rdznych
praci. To je rovnéz jedna z moznych odpovédi na persondlni krizi, kterd v soucasné dobé ve
stavebnictvi panuje. Univerzdini kvalitné pfipraveni pracovnici, ktefi budou podle potreby
obsluhovat rdznou techniku nebo fidit subdodavatelské firmy, které budou obstaravat prace, na
néz neni potfeba kvalifikace. Jakkoli by se zdélo, Ze problém je v nedostatku ucilist, tim padem i
ucnl prislusnych oborl, domnivame se, Ze jde o symptom. Problém samotny je hlubsiho,
celospolecenského charakteru. Jde o to, Ze ucilist je malo, protoZe o né neni zajem. Drtiva vétsina
rodic¢li si pro své dité preje stejné anebo lepsi vzdélani, nez maji oni sami. Tim se zvySuje
atraktivita stfedniho vzdélani. Trendem bude na jedné strané vychovavat vysoce kvalifikované a
dobre placené odborniky, s adekvatnim vzdélanim a platovym ohodnocenim. Méné kvalifikované
profese bude v budoucnu zastavat technika nebo cizi statni pfislusnici, ktefi sem budou jezdit za
praci. Nékteré firmy jiz zvazuji otevieni ucilist pfimo v zahranici.

Méreni prostredi vyhodnoceni — metoda:

Méreni prostiedi, ve kterém se feSend pracovni pozice nachdzi, pracuje. Jednalo se o dva
Uhly pohledu na oblast vnitfniho prostfedi — pracovniho prostfedi, oblast firemniho prostfedi a
vnéjsi — oblast odvétvi, legislativa apod.

Méreni /sbér dat/ probihalo dotaznikovou formou a je anonymni zpétnou vazbou, se
zamérenim na hodnoceni prostfedi, ve kterém se vybrand pracovni pozice nachazi a pracuje.
Dotazniky tvofily bloky otazek, kdy respondenti vybirali k danému tvrzeni nejvice odpovidajici
odpovéd, tedy vybirali na Skdle 1-5 (resp. 1-?) takovou bodovou hodnotu, kterd vyjadfuje nejvétsi
miru souhlasu s danym tvrzenim, pficemz 5 je vyrazny souhlas s tvrzenim a 1 vyrazny nesouhlas (viz
nize popis bodové skaly).




Méreni prostfedi vyhodnoceni — STAVEBNI TRUHLAR, TESAR
Nejvyssi hodnoceni pracovnik:

Poradi | Vyrok Stredni Kompetence
hodnoceni

1 Povinna skoleni mi hradi zaméstnavatel. 4,3 Bezpecnost prace

2 Soucasti vykonu mé profese je absolvovani povinnych skoleni o | 4,2 Bezpecnost prace
bezpeclnosti prace.

3 PFi vykonu svého povolani jsem ¢asto vystaven/a velké prasnosti. | 4 Prasnost, fyzické zatiZeni,

prace ve vyskach

4 PFi vykonu mé préce je zajiSténa bezpecnost prace na odpovidajici | 3,9 Bezpecnost price
urovni.

5 Vzdy pred zapocletim prace na novém stroji / s novym nastrojem | 3,8 Pracovni naradi, stroje
je pro mé zajisténo radné proskoleni a sezndmeni s obsluhou.

6 Stat by mél pomahat financné starSim pracovnikdm, ktefi jiz | 3,8 Délka pracovniho Zivota,
vzhledem k véku nemohou pracovat ve svych profesich. odchod do dichodu

7 Zameéstnavatel pravidelné kontroluje, zda nosim pridélené | 3,8 Bezpecnost prace
ochranné prostredky.

8 PresCasy jsou kompenzovany vhodnym zplUsobem, a to | 3,7 Sezdnni prace, prescasy
poskytovanim volna ¢i finan¢nim zvyhodnénim.

9 Pfi vykonu svého povoldni jsem Casto vystaven/a velkému | 3,6 Prasnost, fyzické zatizeni,
fyzickému zatizeni. prace ve vyskach

10 Hlavnim Ukolem vedeni firmy je zajistit dostatek zakazek. 3,6 Vedeni firmy

11 Pfipadnou nizkou Uroven bezpecénosti prace zaméstnavatel u¢inné | 3,6 Bezpecnost prace
resi vhodnymi opatrenimi.

12 Pokud je pracovni nastroj / stroj poskozen, je v€as nahrazen. 3,6 Pracovni naradi, stroje

Méreni prostiedi vyhodnoceni — STAVEBNI TRUHLAR, TESAR

Nejvyssi hodnoceni nadfizenych:

Pofadi | Vyrok Stfedni Kompetence

hodnoceni

1 Povinnd skoleni hradi pracovniklm na pozici Stavebni truhlaf, | 4,6 Bezpecnost price
tesaf zaméstnavatel.

2 Soucasti vykonu profese Stavebni truhlaf, tesar je absolvovani | 4,1 Bezpecnost price
povinnych Skoleni o bezpecnosti prace.

3 Vzidy pfed zapocetim prace na novém stroji / s novym nastrojem | 4 Pracovni naradi, stroje
je pracovnik na pozici Stavebni truhlar, tesar zajisténo radné
proskoleni a sezndmeni s obsluhou.

4 Hlavnim ukolem vedeni firmy je zajistit dostatek zakazek. 4 Vedeni firmy

5 Zaméstnanci na pozici na pozici Stavebni truhlafr, tesatf maji | 4 Komunikace s nejblizsimi
moznost se v pripadé problém{ obratit na zastupce zaméstnanc. nadfizenymi

6 Pracovni nafadi / stroje, které maji pracovnici na pozici Stavebni | 3,9 Pracovni naradi, stroje
truhldr, tesar k dispozici jsou dostate¢né spolehlivé.

7 Pracovni naradi / stroje, které maji pracovnici na pozici Stavebni | 3,8 Pracovni naradi, stroje
truhlaf, tesaf k dispozici jsou vsouladu s pozadavky na danou
pozici.

8 Ptipadnou nizkou Uroven bezpecnosti prace zaméstnavatel vzdy | 3,8 Bezpecnost price
ucinné fesi vhodnymi opatfenimi.

9 PouZivani vhodnych ochrannych prostfedk( v pozici Stavebni | 3,7 Prasnost, fyzické zatizeni,
truhlar, tesar prispiva k eliminaci negativnich vlivi na zdravi. prace ve vyskach

10 Zameéstnavatel pravidelné kontroluje, zda pracovnici na pozici | 3,7 Bezpecnost prace
Stavebni truhlar, tesar nosi pridélené ochranné prostredky.
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PFijaté zavéry Kulatych stolti — STAVEBNi TRUHLAR, TESAR:
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Zvysovani véku ,,odchodu do dlichodu” u celoZivotné fyzicky pracujicich je pouze alibismus
vlady, resici dichodovou reformu formou ,,EXCEL-acké” TABULKY“ !!!
Obecné, prodluzovat dobu odchodu do dlchodu pro lidi, ktefi cely Zivot pracovali na

vVvvs

Vytvofit dotacni program, ktery by podporoval to, aby lidé pfed odchodem do diichodu
zaucovali mladsi pracovniky nebo nové pfichozi pracovniky na pozici, na které pracovali.

Vénovat zvySenou pozornost problematice celozZivotniho vzdélavani se zvyraznénim
,hezbytnosti“ tohoto procesu, véetné motivacni podpory zaméstnavatele.

Podporovat zapojeni novych pracovnich pomuicek a néstroj(, které usnadnuji pracovni
¢innost.

V rdmci benefitnich programi zvazit vyssi financni podporu doplfikového penzijniho sporeni.

Podporovat zdravy zplsob Zivota a vytvorit takovy motivacni systém, ktery k nému bude
zaméstnance motivovat.

V ramci socialniho dialogu prosazovat rychlejsi zmény ve vzdélavacim systému, které budou
reagovat na potreby praxe.

Apelovat na zmény v predpisech ve smyslu podpory kratSich pracovnich tGvazki
v preddlichodovém véku bez vlivu na vysi dichodu, véetné vyssi motivace pro pozdéjsi
odchody do dlchodu (tzv. ,,rozumné presluhovani®).




STAVEBNIi KLEMPIR,
STAVEBNi ZAMECNIK

Charakteristika - STAVEBNI KLEMPIR
= Stavebni klempit vyrabi, montuje a opravuje stavebni klempirské dily a vyrobky z rliznych druht
plechll, montuje a opravuje oplechovani fasadnich prvkl, komind a pranikd a dle vlastnich navrh
nebo plvodnich vzor(i montuje a opravuje stavebni klempiiské prvky a plechové stresni krytiny
umeéleckého nebo slohového stylu.

Pracovni Cinnosti

= Orientace v normdch a v technickych podkladech pro zhotovovani plechovych soucasti, vyrobk( a
konstrukci.

= Volba postupu prace, pracovnich prostfedkl, pomdicek, materidld a dild pro zhotovovani
plechovych soucasti, vyrobkd a konstrukci.

= Meéreni a kontrola délkovych rozmérd, geometrickych tvart, vzajemné polohy prvka.

= Vypocet spotieby pouZitého material( a spojovaciho materialu.

= Montaz a opravy stavebnich klempitskych dilt a vyrobka.

= Rucni obrabéni a zpracovavani plechl fezanim, stfihanim, vrtanim, rovnanim a ohybanim.

= Uprava a sestavovani plechovych souéasti a diléi do celkd a jejich spojovani.

= Obsluha stroju a zafizeni na déleni, zakruzovani, ohybani a tvareni plechd.

= Orysovani soucdsti a polotovar(l s pouzitim méridel, rysovacského naradi, pomucek, pristroja.

= Slicovani a spojovani dil z plechu véetné vyrovnani po svareni.

= QOSetfovani a udrzba naradi, nastrojli a pom(cek pouZivanych pti vyrobé a opravach plechovych
soucasti, vyrobkud a konstrukci.

= DodrZovani bezpecnosti prace, ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany pfi prdci ve vyskach.

Charakteristika — STAVEBNI ZAMECNIK
Stavebni zamecnik provadi prace pti zhotovovani stavebnich zamecnickych prvkd, pfi jejich montazi
a opravach. e v U '

Pracovni ¢innosti
= Priprava pracovisteé.
= Cteni a poutziti technickych podkladd.
= Stanoveni pracovnich postupd, pracovnich
prostredkd a pomucek.
= Vyroba, montaz a opravy stavebnich zdmecnickych
prvkd a kontrola provedenych praci.
= Volba, sefizovani, oSetfovani a udrzba nastrojq,
naradi a strojnich zafizeni.
= Evidovani technickych dat o prUbéhu a vysledcich
prace.
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ZE ZAVERECNE ZPRAVY K POZICI — STAVEBNI KLEMPIR,
STAVEBNIi ZAMECNIK

® zaméstnancu ® zaméstnancl e firmy
z pozice z pozice absolvovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

cut-e, Ucastnilo se
snimac rozhovoru

NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Na rozdil od jinych sledovanych profesi ve stavebnictvi pfevazovali mezi dotazanymi
pracovnici, ktefi ziskali v rdmci stfedniho odborného vzdélani pravé tuto kvalifikaci, tj. jsou vyuceni
v oboru.

Zamecniky bavi prace, které jsou komplexni, pocinaje ¢tenim vykresu pres pripravu az po
samotnou vyrobu. V ramci téchto ¢innosti mohou uplatnit své znalosti, dovednosti a zkuSenosti a
motivujici je pro né mj. vysokd mira samostatnosti. Na druhou stranu si nedokazi predstavit, Zze by
tuto ndrocnou praci mohli byt schopni plné vykondvat v (pre)seniorském véku, zejména kv(li
zdravotnim obtiZim spojenym s vykonem prace v zaté7ovém pracovnim prostfedi. Rada z nich je
presvédcend o tom, Ze se dlichodu ani nedozije. Nejvice ohroZeny je pohybovy aparat (ruce, nohy,
pater), dychaci soustava a smyslové organy (oci, usi).

Pro méné zkuSené zamecniky (mladsi ro¢niky, resp. absolventy rekvalifikacnich kurzl) se
podle dotdzanych jevi jako vhodnéjsi méné specializované prdce typu cisténi (povrchové, vizualni
Upravy), brouseni apod. Znatelny je ovSem nedostatek mladych lidi, ktefi by se chtéli profesi
vénovat, cozZ je téma prolinajici se vSemi sledovanymi profesemi v ramci stavebniho primyslu.

Kvalita a Uroven pracovnich nastroju, pomlcek, stejné jako vybaveni osobnimi ochrannymi
pracovnimi prostfedky je na odpovidajici Urovni. U ochrannych pracovnich prostfedk( je vsak
diskutabilni mira jejich realného vyuzivani v pracovni praxi. Ve firmach funguji procesy pro ochranu
zdravi zaméstnancl — preventivni péce specificky zamérena pro rizikova povolani, lazeriské pobyty s
moznosti pfispévku od zaméstnavatele apod.

ATRAKTIVITA PROFESE

o Délnické profese ve velkych stavebnich firmdch nepatfi mezi mladymi lidmi k
vyhleddvanym zaméstnanim. Ubyva ucebnich obor(, ucilisté zanikaji. Pro zaméstnavatele je stale
obtiznéjsi nalézt kvalifikované mladé pracovniky.

o Jakakoliv doporuceni smétujici ke snizeni fyzické zatéze seniornich zamecnikd (napf.
jejich pfesunutim na méné narocné prace) predpokladaji, Zze budou ve firmach mladi kvalifikovani
pracovnici, ktefi tyto tézsi prace zastanou. Z tohoto divodu vidime jako kli¢ové téma ucinit profesi
opét atraktivni pro mladé lidi. Pfiliv mladych lidi do stavebnictvi umozni ulevit starSim pracovnikiim
a zdroven umozni kontinudlni preddvani zkuSenosti, ze kterého mohou tézit viechny zucastnéné

strany (zaméstnavatelé, seniorni i juniorni pracovnici).
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o Zaméstnavatelé nabizi bonus za privedeni nového pracovnika. Casto se viak
setkavame, s oddélovanim délnickych profesi a managementu (jind jidelna, jiné soc zafizeni atp.)
Pro zvySeni atraktivity profese je dllezité, aby se management od délnickych profesi neoddéloval,
naopak s nimi fungoval v co nejuzsim souZziti.

MOTIVACE, KOMUNIKACE

o Vyraznou motivaci u délnickych profesi je motivace financni, véetné urcité miry
jistoty vydélku. DUlezitym motivacnim faktorem, ktery byva casto podcernovan, je komunikace.
Jednou z moZnych cest je vétsi zapojeni zaméstnancd, poskytnuti prostoru pro predkladani navrha
na reSeni v oblasti planovani a organizovani jejich vlastni prace, zaméstnanecké zapojeni zejména v
pfipadech zmén.

ERGONOMIE PRACOVNIHO MISTA

J Pouzivani vhodnych pracovnich nastroji/naradi, modernizace vybaveni muze
pozitivné ovlivnit, tj. snizit fyzickou narocnost nékterych typd praci. S tim souvisi i téma ergonomie,
rozvoje metodiky, jak zachdzet s naradim a materidlem s ohledem na spravny pohyb téla s cilem
snizit fyzické zatiZeni téla pfi praci.

ZDRAVI A BEZPECOST PRACE

o Téma vyuzitelnosti osobnich ochrannych prostredk(i, bezpecnosti prace, prevence
zranéni a Urazl zplGsobenych nevhodnou manipulaci s nastroji, materialem atd.

o Specifika preventivni péce, systém pravidelnych kontrol s ohledem na rizikovost
jednotlivych skupin pracovnikd dle daného pracovniho prostiedi a povahy pracovniho vykonu.

o Nadstandardni zdravotni péce by méla byt u zamecnikl samozirejmosti, jde o fyzicky
vysoce narocnou profesi, jejiz vykon se mlzZe negativné projevit na zdravi.

UPRAVENI PRACOVNI DOBY A DALSI KROKY PRO OSOBY V PREDDUCHODOVEM VEKU

o Dalsim tématem k diskusi je moznost upraveni pracovni doby (Uvazku) s ohledem na
zaméstnance v preddiichodovém véku.
o Firmy mohou diky systému zaméstnaneckych vyhod, specificky napt. u prispévkl na

penzijni pfipojisténi napomahat k vytvoreni podminek pro mozné odchody do predcasného
dlchodu (napf. u osob, které ze zdravotnich dlivodd nemohou vykonavat stavajici profesi a neni
mozZné je presunout na méné narocné prace).

SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této
studie.

Doporucujeme zaméfit se v dlouhodobém horizontu na budovani atraktivity zamecnické
profese v oCich verejnosti, zejména pro dospivajici (a jejich rodice), ktefi se rozhoduji o svém
budoucim povolani. To by mélo jit ruku v ruce s relevantni koncepci stfedniho vzdélavani osob se
zajmem o praci ve sledované profesi v ramci stavebniho primyslu.

Dalsi doporuceni sméruji k motivaci a hledani dalSich pobidek pro retenci pracovnikd v
dlichodovém a preddiichodovém véku.
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Méreni prostredi vyhodnoceni — metoda:

Méreni prostiedi, ve kterém se feSena pracovni pozice nachazi, pracuje. Jednalo se o dva
uhly pohledu na oblast vnitfniho prostfedi — pracovniho prostredi, oblast firemniho prostfedi a
vnéjsi — oblast odvétvi, legislativa apod.

Méreni /sbér dat/ probihalo dotaznikovou formou a je anonymni zpétnou vazbou, se
zaméfenim na hodnoceni prostfedi, ve kterém se vybrand pracovni pozice nachazi a pracuje.
Dotazniky tvofily bloky otazek, kdy respondenti vybirali k danému tvrzeni nejvice odpovidajici
odpovéd, tedy vybirali na Skdle 1 — 5 (resp. 1-?) takovou bodovou hodnotu, ktera vyjadfuje nejvétsi
miru souhlasu s danym tvrzenim, pficemz 5 je vyrazny souhlas s tvrzenim a 1 vyrazny nesouhlas (viz
nize popis bodové skaly).

Méreni prostiedi vyhodnoceni — STAVEBNi KLEMPIR, STAVEBNi ZAMECNIK
Nejvyssi hodnoceni pracovnik(:

Pofadi | Vyrok Stredni Kompetence
hodnoceni

1 Stat by mél pomahat financné starsim pracovnikim, ktefi jiz | 4,5 Délka pracovniho Zivota,
vzhledem k véku nemohou pracovat ve svych profesich. odchod do ddchodu

2 Ptidélené ochranné pomdacky vidy vyuzivam. 4,4 Bezpecnost prace

3 Soucasti vykonu mé profese je absolvovani povinnych skoleni o | 4,2 Bezpecnost prace
bezpecnosti prace.

4 P¥i vykonu svého povolani jsem vystaven/a velkému zvysené | 4 Prasnost, zrakova zatéz,
zrakové zatézi. zatéz chladem a hlukem

5 Pro femesiniky pracujici v nasi profesi je dostatek pracovnich | 4 Legislativa, vzdélavani,
prileZitosti. perspektiva oboru

6 Maximalni mozné pouZivani ochrannych prostfedk( prispiva | 3,8 Prasnost, zrakova zatéz,
k eliminaci negativnich vlivli na zdravi zatéz chladem a hlukem

7 Mam mozZnost se obratit na zastupce zaméstnancd. 3,7 Komunikace s nejblizSimi

nadfizenymi

8 Jsou mi pridélovany odpovidajici ochranné prostredky. 3,7 Bezpecnost prace

9 Prace prescas vede k velkému fyzickému vypéti. 3,7 Sezénni prace, prescasy

10 Hlavnim Ukolem vedeni firmy je zajistit dostatek zakazek. 3,6 Vedeni firmy

11 Prace prescas vede k velkému psychickému vypéti. 3,6 Sezdnni prace, prescasy
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Méreni prostfedi vyhodnoceni — STAVEBNI KLEMPIR, STAVEBNI ZAMECNIK
Nejvyssi hodnoceni nadfizenych:

Poradi | Vyrok Sttedni Kompetence

hodnoceni

1 Zaméstnavatel pridéluje pracovniklm v pozici Stavebni | 4,8 Bezpecnost prace
zamecnik, stavebni klempif odpovidajici pracovni prostredky.

2 Zameéstnanci na pozici Stavebni zamecnik, stavebni klempit maji | 4,5 Komunikace s nejblizsimi
moznost se v pripadé problémd obratit na zastupce nadrizenymi
zaméstnancd.

3 Soucasti vykonu profese Stavebni zdmecnik, stavebni klempit je | 4,4 Bezpecnost prace
absolvovani povinnych skoleni o bezpecnosti prace.

4 Hlavnim ukolem vedeni firmy je zajistit dostatek zakazek. 4.4 Vedeni firmy

5 Na pozici Stavebni zdmecnik, stavebni klempif jsou velké vykyvy | 4,2 Sezdnni prace, prescasy
v objemu vykonané prace podle ro¢nich obdobi.

6 Na pozici Stavebni zdmecnik, stavebni klempif jsou velké vykyvy | 4, Sezdnni prace, prescasy
v objemu vykonané prace podle pocasi.

7 Firma realizuje pro pracovniky na pozici Stavebni zamecnik, | 4 Prasnost, zrakova zatéz,
stavebni klempif vhodnd opatfeni pro snizeni hlukové zatéze. zatéz chladem a hlukem

8 Pokud je pracovni nastroj / stroj poskozen, je v€as nahrazen. 4 Pracovni naradi, stroje

9 Prace na pozici Stavebni zdmecnik, stavebni klempif vede | 4 Sezdnni prace, prescasy
k velkému fyzickému vypéti.

10 Pti vykonu povolani jsou pracovnici na pozici Stavebni zamecnik, | 3,9 Prasnost, zrakova zatéz,
stavebni klempif ¢asto vystaveni zvySené zatézi chladem. zatéz chladem a hlukem

11 Prace v profesi Stavebni zamecnik, stavebni klempit je | 3,9 Legislativa, vzdélavani,
dostatecné perspektivni. perspektiva oboru

12 Vzdy pred zapocletim prace na novém stroji / s novym nastrojem | 3,9 Pracovni naradi, stroje
je pro pracovniky na pozici Stavebni zamecnik, stavebni klempir
zajisténo radné proskoleni a seznameni s obsluhou.

P¥ijaté zavéry Kulatych stolt — STAVEBNI KLEMPIR, STAVEBNi ZAMECNIK:
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Zvysovani véku ,,odchodu do dlichodu” u celoZivotné fyzicky pracujicich, je pouze alibismus
vlady, fesici dichodovou reformu formou ,, EXCEL-acké” TABULKY“ !!!

Obecné - prodluzovat dobu odchodu do dlichodu pro lidi, ktefi cely Zivot pracovali na
stavbdch v nejtézsich podminkach, je bez dalSich doprovodnych opatfeni nepfijatelné.

Vytvofit dotacni program, ktery by podporoval to, aby lidé pfed odchodem do diichodu
zaucovali mladsi pracovniky nebo noveé pfichozi pracovniky na pozici, na které pracovali.

Apelovat na dlslednéjsi dodrzovani pravidel bezpecnosti prace, véetné dodrzovani limit(
presc¢asové prdace a prestavek v praci, mezi sménami a v tydnu.

Zamérit se na lepsi propagaci profese formou prednasek na Skolach.

Podporovat aktivni zapojeni zaméstnancl do rehabilitacnich a rekondicnich programa
smérujicich k efektivni regeneraci pracovni sily.

Ve

Zvazit vyssi podporu celozivotniho vzdélavani, a to zejména ze strany statu

Podporovat pruznéjsi zapojeni krajskych samosprav do procesu podpory chybéjicich profesi
na trhu prace, resp. pozadovat efektivnéjsi reakci na potreby trhu prace.

Hledat efektivnéjsi a flexibilnéjsi modely pracovni doby, umoznujici plynulejsi zapojeni
starsich ¢i zdravotné a fyzicky limitovanych pracovnik(

\pra
(A



STAVEBNI MONTAZNIK

Charakteristika

Montér stavebnich konstrukci provadi montdze, demontaze a opravy riznych druhl stavebnich
konstrukci dle predepsanych technologickych postupu.

Pracovni ¢innosti
= Stanoveni pracovniho postupu, prostredk(l a metod dle projektové a technické dokumentace.
= Zaméreni a vytyCeni polohy montovanych stavebnich konstrukci.
= Zakladani vSech druhi stavebnich konstrukci.
= Osazovani prefabrikovanych dilct stavebnich konstrukci.
= MontadZ, demontaZ nebo oprava stavebnich konstrukeci.
= Kontrola a zaméreni umisténi stavebniho dilce.
= Opravy a Upravy stavebnich konstrukci a stavebnich dilcu.
= Obsluha stavebnich stroju a zatizeni v rozsahu ziskanych opravnéni.
= QOsetreni a Udrzba nastrojd, naradi a pomucek pro montazni prace.
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ZE ZAVERECNE ZPRAVY K POZICI - STAVEBNi MONTAZNIK

e zaméstnancu e zaméstnancl e firmy
z pozice z pozice absolvovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

cut-e, Ucastnilo se
snimac rozhovoru

NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY
Ve velkych stavebni firmdach, ve kterych probéhlo méreni a dotazovani, na pozici stavebniho
montdznika pracuji vyuceni zednici, tesafi, ale i zamecnici, elektromechanici, elektromontéfi aj. V
ramci Setfeni LEA bylo zjisténo, ze ve velkych stavebnich firmach neni pro tuto pozici pfedepsan
zadny kvalifikaéni standard, nepozaduje se zadné specidlni vzdélani a zohlednuje se predevsim
zkuSenost a ochota pracovat.

S ohledem na potfebnou flexibilitu v rdamci odvétvi je typickad vzajemnad zastupitelnost méné
specializovanych profesi, kdy jsou pracovnici na stavbé vzdjemné zastupitelni, umi vice
dovednosti a mohou byt v rdmci zaméstnavajici spolecnosti presunuti na jinou pozici. Uceni se
novym dovednostem je pro montaziniky motivujici z hlediska jejich seberozvoje, zvySovani
kvalifikace by se idedlné mélo odrazit i v jejich finanénim ohodnoceni. Pracovnici radi vykonavaji
prace, u kterych mohou uplatnit své dlouholeté zkuSenosti, naopak malé uspokojeni nachazeji pfi
vykonu — dle jejich slov - ,podfadnych, uklizecich” praci.

Soucasti interni mobility (ta je pro spolecnosti dilezita primarné z ekonomicko-vyrobnich
dlivodu) jsou presuny nejen mezi pracovnimi pozicemi, ale také mezi geografickymi misty, kdy
délnici migruji po republice. Pro montazniky je dulezité, aby byli s pfedstihem informovani o
detailech presunu a pobytu v daném misté tak, aby se na néj mohli pfipravit; v opaéném pfipadé
jsou vystavovani stresu a jejich ochota migrovat za praci se snizuje.

Montaznici, stejné jako ostatni sledované pozice, zfetelné vnimaji nedostatek mladych lidi,
ktefi by se chtéli dané profesi vénovat. Seniorni pracovnici by radi pfeddvali své dovednosti a
kompetence mladSim generacim, ty vSak do velkych stavebnich firem nepfichazeji. Podle
montaznikQ neni ptilis efektivni takto zaucovat agenturni nezkusené délniky, a to z divodu jejich
Casté fluktuace na stavbach.

Kvalita a Uroven pracovnich nastrojd, pomtcek, stejné jako vybaveni osobnimi ochrannymi
pracovnimi prostredky je na odpovidajici Urovni. Montaznici jsou podle mista vykonu prace,
povahy prace i aktudlniho pocasi v rlizné mire vystaveni negativnim dopadiim daného pracovniho
prostiedi (prace v desti, horku, hluku, prasném prostredi) i riziku pracovnich drazl (napfr. pfi
manipulaci s tézkymi vécmi, pfi praci ve vyskach). Pro montdziniky je velmi dullezité, aby
zaméstnavatelé na stavbach neopomijeli zazemi pro délniky (bunky s dostate¢nou kapacitou,
mobilni toalety, barely s vodou atd.).
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ATRAKTIVITA POZICE
Napfri¢ sledovanymi pozicemi, tj. i mezi stavebnimi montazniky, se zrfetelné projevuje nedostatek
mladych pracovnikl, kdy je pro zaméstnavatele je stdle obtiznéjsi nalézt vhodné zaméstnance,
kterym by seniorni pracovnici mohli pfeddvat své zkusenosti.
Jakakoliv doporuceni smérujici ke snizeni fyzické zatéze seniornich stavebnich montaznik( (napf.
jejich presunutim na méné narocné prace, z vySek na zem apod.) predpokladaji, ze budou ve
firmach mladi pracovnici, ktefi tyto tézsi prace zastanou.

MOTIVACE, KOMUNIKACE
Vyraznou motivaci u stavebnich montaznik(i je motivace financni. Ve sledovanych spole¢nostech
neni systém odménovani zaloZzen na poctu odpracovanych let, ale zakladni plat je stanoven na
zakladé profese a kvalifikace. Vedle zakladni mzdy maji montdznici moznost dosdhnout na
osobni, vykonové ohodnoceni, mj. i pfi odchodu do dichodu mohou dostat odmény. Velmi
podstatnym nefinanénim motivatorem, ktery byva ¢asto podcenovan, je slovni ohodnoceni prace
nadfizenymi pracovniky, ale i kvalita interni komunikace napfi¢ firmou.

PREVENCE RIZIKA STRESU SPOJENEHO S PRACI
Zakladni stresory spojené s praci jsou v pracovni ¢innosti, pracovnim prostiedi a organizaci prace.
Na stavebni montazniky jsou kladeny naroky na schopnost adaptovat se na pracovni podminky a
zmény, souvisejici zejména s interni mobilitou a pfesuny v ramci staveb napfi¢ Ceskou republikou
dle potreb jednotlivych zakazek. Z Setfeni LEA vyplyvd, Ze velké stavebni firmy nemaji zadné
stanovené postupy nebo procesy pro praci se stresem, ackoliv si uvédomuiji, Ze tato oblast je ve
stavebnictvi obecné podceniovana.

UPRAVENI PRACOVNi DOBY A DALSi KROKY PRO OSOBY V PREDDUCHODOVEM VEKU
Dalsim tématem k diskusi je moznost upraveni pracovni doby (uUvazku) s ohledem na
zaméstnance v preddichodovém véku, ¢i nastaveni vhodnych podminek pro predéasny odchod
do dlchodu: zaméstnavatelé mohou napft. diky pfispévkiim na penzijni ptipojisténi napomahat k
vytvoreni podminek pro mozné odchody do predcasného dlichodu u osob, které ze zdravotnich
dlvodl nemohou naddle vykondvat svoji praci a zdroven neni mozné je presunout na jinou
pozici.

SOUHRN

V této casti uvadime struény souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této
studie.
Doporucujeme zaméfit se v dlouhodobém horizontu na:
e oblast Skolstvi jako predpokladu pro to, aby seniorni pracovnici mohli predavat své
e oblast organizace prace a pracovniho prostredi (s cilem redukovat stres, ktery provazi
délnické profese napftic stavebnictvim),
e hledani dalSich pobidek pro retenci pracovnikd v dichodovém a preddlichodovém véku.




Méreni prostredi vyhodnoceni — metoda:

Méreni prostiedi, ve kterém se feSena pracovni pozice nachazi, pracuje. Jednalo se o dva
uhly pohledu na oblast vnitfniho prostfedi — pracovniho prostredi, oblast firemniho prostfedi a
vnéjsi — oblast odvétvi, legislativa apod.

Méreni /sbér dat/ probihalo dotaznikovou formou a je anonymni zpétnou vazbou, se
zaméfenim na hodnoceni prostfedi, ve kterém se vybrand pracovni pozice nachazi a pracuje.
Dotazniky tvofily bloky otazek, kdy respondenti vybirali k danému tvrzeni nejvice odpovidajici
odpovéd, tedy vybirali na Skdle 1-5 (resp. 1-?) takovou bodovou hodnotu, kterd vyjadiuje nejvétsi
miru souhlasu s danym tvrzenim, pficemz 5 je vyrazny souhlas s tvrzenim a 1 vyrazny nesouhlas (viz
nize popis bodové skaly).

Méreni prostfedi vyhodnoceni — STAVEBNi MONTAZNIK
Nejvyssi hodnoceni pracovnik(:

Poradi | Vyrok Stredni Kompetence
hodnoceni

1 Povinna skoleni mi hradi zaméstnavatel. 4,1 Bezpecnost prace

2 Soucasti vykonu mé profese je absolvovani povinnych skoleni o | 4,1 Bezpecnost prace
bezpecnosti prace.

3 PF¥i vykonu svého povolani jsem dasto vystaven/a velkému ¢i | 4 Prasnost, zatéz chladem a
zvysSené zatézi chladem a teplem. teplem manipulace s

bremeny

4 PFi vykonu mé prace je zajiSténa bezpecnost prace na odpovidajici | 4 Bezpecnost prace
urovni.

5 Vidy pfed zapocetim prace na novém stroji / s novym nastrojem | 3,9 Pracovni naradi, stroje

je pro mé zajiSténo radné proskoleni a sezndmeni s obsluhou
tohoto stroje / nastroje.

6 Zaméstnavatel pravidelné kontroluje, zda nosim pridélené | 3,8 Bezpecnost prace
ochranné prostredky.

7 Hlavnim ukolem vedeni firmy je zajistit dostatek zakdazek. 3,7 Vedeni firmy

8 Pripadnou nizkou Uroven bezpecnosti prace zaméstnavatel Gcinné | 3,7 Bezpecnost prace
resi vhodnymi opatrenimi.

9 Pracovni narfadi / stroje, které mam k dispozici jsou dostate¢né | 3,7 Pracovni naradi, stroje
spolehlivé.

10 PresCasy jsou kompenzovany vhodnym zplUsobem, a to | 3,7 Sezdnni prace, prescasy
poskytovanim volna ¢i finan¢nim zvyhodnénim.

11 Pokud je pracovni nastroj / stroj poskozen, je v€as nahrazen. 3,7 Pracovni naradi, stroje

12 Stat by mél pomahat finanéné starSim pracovniklm, ktefi jiz | 3,7 Délka pracovniho Zivota,
vzhledem k véku nemohou pracovat ve svych profesich. odchod do dlichodu
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Méreni prostfedi vyhodnoceni — STAVEBNi MONTAZNIK
Nejvyssi hodnoceni nadfizenych:

Poradi | Vyrok Stredni Kompetence
hodnoceni
1 Povinna skoleni hradi pracovnikiim na pozici Stavebni montaznik | 4,7 Bezpeclnost prace
zaméstnavatel.
2 Soucasti vykonu profese Stavebni montdinik je absolvovani | 4,5 Bezpecnost prace
povinnych Skoleni o bezpecnosti prace.
3 Pracovni naradi / stroje, které maji pracovnici na pozici Stavebni | 4,4 Pracovni naradi, stroje
montaznik k dispozici jsou v souladu s pozadavky na danou pozici.
4 Pouzivani vhodnych ochrannych prostfedk(l na pozici Stavebni | 4,4 Prasnost, zatéZ chladem a
montaznik pfispiva k eliminaci negativnich vlivi na zdravi. teplem manipulace s
bremeny
5 Pti vykonu povolani jsou pracovnici na pozici Stavebni montaznik | 4,4 Prasnost, zatéz chladem a
Casto vystaveni zvySené zatézi chladem a teplem. teplem manipulace s
bifemeny
6 Pfes¢asy na pozici Stavebni montaznik jsou kompenzovany | 4,3 Sezdnni prace, prescasy

vhodnym zpUsobem, a to poskytovanim volna ¢i finanénim
zvyhodnénim.

7 Pro remeslniky pracujici v profesi Stavebni montdaznik je dostatek | 4,3 Legislativa, vzdélavani,
pracovnich pfrilezitosti. perspektiva oboru
8 Firma realizuje pro pozici Stavebni montaznik vhodna opatreni | 4,3 Prasnost, zatéz chladem a
pro snizeni zatéze pri manipulaci s bremeny. teplem manipulace s
bremeny
9 Zameéstnavatel pravidelné kontroluje, zda zaméstnanci na pozici | 4,3 Bezpecnost prace
Stavebni montdaznik nosi pridélené pracovni prostredky.
10 Prace v profesi Stavebni montaznik je dostatecné perspektivni. 4,2 Legislativa, vzdélavani,
perspektiva oboru
11 Pri vykonu povolani na pozici Stavebni montaznik pracuji | 4,2 Prasnost, zatéz chladem a
zaméstnanci ¢asto ve vyskach teplem manipulace s
bifemeny
12 Hlavnim ukolem vedeni firmy je zajistit dostatek zakdzek. 4,2 Vedeni firmy
13 Nadfizeny vénuje zaméstnanclim dostatek ¢asu. 4,2 Komunikace s nejblizsimi
nadfizenymi
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PFijaté zavéry Kulatych stolti — STAVEBNI MONTAZNIK:

Zvysovani véku ,,odchodu do dlichodu” u celoZivotné fyzicky pracujicich je pouze alibismus
vlady, resici dichodovou reformu formou ,,EXCEL-acké” TABULKY“ !!!
Obecné, prodluzovat dobu odchodu do dlchodu pro lidi, ktefi cely Zivot pracovali na

vVvvs

Vytvofit dotacni program, ktery by podporoval to, aby lidé pfed odchodem do dlichodu
zaucovali mladsi pracovniky nebo nové prichozi pracovniky na pozici, na které pracovali.

Pfipravit specidlni vzdélavaci program pro mistry a stavbyvedouci (obecné pro vedouci
pracovniky) s Uzkym zamérenim na efektivni komunikaci s podfizenymi.

Vytvofit funkéni a srozumitelny model pro vyuziti benefitl — tzv. ,,smysluplné benefity”.

Ve spoluprdci s fyzioterapeuty zvazit zavedeni rehabilitacné-rekondi¢niho minima pro
zaméstnance 50+ s financni spolulcasti zaméstnavatel(l i zaméstnancl a s podporou statu.

Apelovat na rychlejsi zavadéni novych reseni pfi pripravé a realizaci staveb (napf. metody
BIM) a tim pfispét k omezovani stresujicich faktord povolani.

vevs

schopnosti zaméstnancl ve vazbé na jejich vék a fyzickou zdatnost.

Vénovat vétsi pozornost zlepSovani Urovné pracovniho prostredi.
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Predstaveni socialnich partnert v odvétvi Stavebnictvi l.:

Na strané zaméstnavatelu:

SVAZ PODNIKATELU VE STAVEBNICTVI (SPS)

Svaz podnikateld ve stavebnictvi (SPS) je
zajmovym sdruzenim podnikatelskych
subjektl z oblasti stavebnictvi. Jeho ¢leny jsou
dodavatelé staveb, vyrobci stavebnich hmot a
vyrobk(l pro stavby, projekéni, inZenyrské a
poradenské organizace a fada dalSich
vyrobnich a obchodnich firem, které se
podileji na investi¢ni vystavbé. V soucasné
dobé ma Svaz 1059 clend, ktefi reprezentuji
vice ne? t¥i ¢tvrtiny stavebnich kapacit Ceské
republiky.

SPS se stal vrcholnym predstavitelem ceského
stavebnictvi, ktery garantuje zastupovani
oboru na nejvyssi Urovni. Stal se uznavanym
zastupcem zameéstnavatelll a podnikateld v
Ceské republice. Napomahd pfi stabilizaci
stavebniho trhu jednanim s vlddou,
parlamentem a politickou reprezentaci o
vytvareni financnich zdrojii ze statniho
rozpoCtu a z evropskych fondl, které jsou
urcené pro verejné investice. Je spolutvircem
pfipominek k zdsadnim dokumentim bytové
politiky i dopravni infrastruktury, aby byla
vytvarena koncepce a strategie dalSiho
rozvoje a stabilizovana jejich financni
zajisténost.

Spolupracujicimi, ptipadné kolektivnimi ¢leny
SPS jsou odborna spolecenstva, jako Sdruzeni
pro  vystavbu silnic, Sdruzeni  pro
infrastrukturu Zeleznic, Sdruzeni vyrobcl
betonovych stavebnich dilci, Svaz vyrobcu
cementu a vapna Cech, Moravy a Slezska,
Silikdtovy svaz, Sdruzeni obchodnikl se
stavebnimi  materidly, SdruZeni vyrobc(
plastovych oken a dvefi a dalsi.

SPS hdji opravnéné zajmy svych ¢lend a usiluje
o pfiznivé podnikatelské prostredi v legislativé
a hospodarské politice. Vstupuje do tvorby

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost

zakon( spoluudasti svych ¢lend a expertt a je
pfipominkovym  mistem novych navrha
legislativnich zmén ve stavebnim podnikaniiv
socidlni  oblasti. Prezentuje ndzory a
pozadavky  stavebnictvi na  tiskovych
konferencich i v medidlnich prostfedcich, s
nimiz udrzuje rozsahlou spolupraci.




Vliv SPS posiluje jeho ¢lenstvi v Konfederaci
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz(i
CR. Je rovné? ¢lenem Rady hospodafské a
socialni dohody CR, kde ma vyznamnou

prilezitost projedndvat pozadavky a
pfipominky svych ¢lend v ekonomické,
socialni a legislativni oblasti pfimo s vladou.
Vyznamna je rovnéz spoluprace s odbornymi
organizacemi - Ceskou komorou
autorizovanych inzenyrl a technikd cinnych
ve vystavbé (CKAIT), Ceskym svazem
stavebnich  inzenyrd  (CSSI),  Ceskou
spole¢nosti pro stavebni pravo, Nadaci ABF a
dalSimi. Svaz je socidlnim partnerem odbor(
za obor stavebnictvi a vyroby stavebnich
material(i, ktery za zaméstnavatelskou stranu
vede kolektivni vyjedndvani s Odborovym
svazem Stavba CR. Déle je SPS ¢&lenem
Evropské federace Svazu stavebniho priimyslu
se sidlem v Bruselu (FIEC), spolupracuje s
partnerskymi  podnikatelskymi  svazy v
Némecku, Rakousku, Italii, Svédsku, Francii,
Polsku a Madarsku.

Clenové SPS vytvofili sit okresnich, méstskych
a regionalnich Stavebnich spolecnosti SPS,
které reSi problémy spolecné clendm v
pfislusném  regionu. Pro bezprostredni
kontakt s clenskymi firmami zfidil Svaz
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oblastni pracovisté ve vSech byvalych
krajskych méstech CR a v nékterych dalsich
mistech soustfedénych stavebnich kapacit.
Manazefi SPS, ktefi tu pusobi, zajistuji spolu s
¢leny predstavenstva a predsedy pobocek
Svazu také zpétnou vazbu pro dokonalou
informovanost centraly svazu v Praze. Prace
SPS je zaloZena na aktivni Ucasti odbornikd z
¢lenskych firem, v expertnich skupinach pro
reSeni konkrétni problematiky v oblasti cen,
dani, verejné zakazky, bytové vystavby,
jakosti, kolektivniho vyjednavani.

Pro nejblizsi obdobi ma SPS tfi zakladni cile.
Prvnim je udélat maximum pro obnoveni
konjunktury ceského stavebnictvi spocivajici
ve snaze ozZivit realizaci investic jiz v
investorské pfiprave, ve statnim rozpoctu, ve
vyuzivani strukturdlnich fondd Evropské unie.
Druhym je oblast zlepSeni podnikatelského
prostiedi, zejména zména stavebni legislativy,
ktera je prekazkou v dynamickém rozvoji
stavebnictvi. Tretim je zména chybné
vzdéldvaci politiky statu a jeho Spatna péce o
technické vzdélavani a o ucnovské Skolstvi.
Dlouhodobé zanedbani této oblasti se projevi
v budouci problematice  kvalifikované
pracovni sily.




Predstaveni socialnich partnerd v odvétvi Stavebnictvi l.:

Na strané zaméstnancu:

ODBOROVY SVAZ STAVBA CR (OS STAVBA)

Odborovy svaz Stavba CR (OS STAVBA) je
otevren3, samostatna, nevydélecna,
dobrovolnd organizace sdruZujici své cleny
zejména ze stavebnictvi a dalSich obord s nim
souvisejicich, za ucelem ochrany jejich
hospodarskych a socidlnich zajmud. Svaz je
odborovou organizaci ve smyslu ob¢anského
zakoniku.

Hlavni cinnosti svazu je prosazovani a
obhajovani opravnénych pozadavk(l svych
¢lenl, jejich zaméstnaneckych, mzdovych,
pracovnich, socidlnich z3ajmd a naroka,
zakladnich lidskych a obcéanskych prav. Za
timto ucelem svaz zejména kolektivné
vyjednava s cilem uzavirat kolektivni smlouvy
na vsech Urovnich, prosazuje do pracovniho,
zaméstnaneckého a socidlniho zdkonodarstvi
navrhy smérujici k napliovani zajma clendq,
vykonava kontrolu nad stavem bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci u jednotlivych
zaméstnavatelll, poskytuje konzultace a
poradenstvi svym clenlim a za stanovenych
podminek jim poskytuje obhajobu v
pracovnépravnich, pfip. dalSich sporech.

Vyviji ¢innost pro své ¢leny a za stanovenych
podminek pro jejich rodinné pfislusniky
zejména v oblastech kultury, Skolstvi,
vychovy, vzdélavani a propagace, zdravotni,
socialni a humanitarni, ekologie, télovychovy,
sportu a rekreace, vychovy a ochrany déti a
mladeze.

OS STAVBA disponuje siti regiondlnich
pracovist, kterd zajistuji servis pro zakladni a
mistni organizace svazu.

OS STAVBA je ¢lenem Evropské federace

drevarll a stavbard se sidlem v Bruselu
(EFBWW), spolupracuje s partnerskymi
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odborovymi svazy na Slovensku, v Némecku,
Rakousku, Polsku, Madarsku a dalSich zemich.

OS STAVBA se zasazuje o vystavbu pravniho
statu, podporuje socidlné trzni hospodarstvi,
odmita jakoukoli diskriminaci a nesnasenlivost
z dlivod(i rasovych, nabozenskych, politickych,
narodnostnich, podle socidlniho postaveni
nebo pohlavi. Je nezdvisly na statnich a
Uzemnich organech, politickych stranach a
hnutich, spolcich, cirkvich a organizacich
zaméstnavateld.

OS STAVBA si je védom, Ze socialni dialog je
zakladnim prostfredkem k prosazovani zajmu
zaméstnancl, a to jak vici zaméstnavatelim,
tak v0OCi vladé a organlm statni spravy a
samospravy. OS proto:
- podporuje prohloubeni kontroly nad
dodrZovanim pracovnépravni legislativy
vcéetné kolektivnich smluv,

usiluje o zachovani kontrolnich
pravomoci odborovych orgadnd v této
oblasti,

dlsledné vystupuje proti diskriminaci
odborovych funkcionarl hajicich zajmy
¢len(i a zaméstnancd.
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Priloha ¢.1

Dtichodovy vék v CR (Starobni dichody)

a) u pojisténcu narozenych pred rokem 1936
Dachodovy vék u muzi ¢ini 60 let

Duchodovy vék u Zen Cini:
° 53 let, pokud vychovaly alespon 5 déti
54 let, pokud vychovaly alespon 3 nebo 4 déti
55 let, pokud vychovaly alespon 2 déti
56 let, pokud vychovaly alespon 1 dité

57 let

b) u pojisténcl narozenych v obdobi let 1936 az 1971

Rok narozen Dachodovy vék ¢iniu
muzd Zen s poctem vychovanych déti

0 1 2 3-4 5avice
1936 60r+2m 57r 56r 55r 54r 53r
1937 60r+4m 57r 56r 55r 54r 53r
1938 60r+6m 57r 56r 55r 54r 53r
1939 60r+8m 57r+4m 56r 55r 54r 53r
1940 60r+10m 57r+8m 56r+4m 55r 54r 53r
1941 61r 58r 56r+8m 55r+4m 54r 53r
1942 61r+2m 58r+4m 57r 55r+8m 54r+4m 53r
1943 61r+4m 58r+8m 57r+4m 56r 54r+8m 53r+4m
1944 61r+6m 59r 57r+8m 56r+4m 55r 53r+8m
1945 61r+8m 59r+4m 58r 56r+8m 55r+4m 54r
1946 61r+10m 59r+8m 58r+4m 57r 55r+8m 54r+4m
1947 62r 60r 58r+8m 57r+4m 56r 54r+8m
1948 62r+2m 60r+4m 59r 57r+8m 56r+4m 55r
1949 62r+4m 60r+8m 59r+4m 58r 56r+8m 55r+4m
1950 62r+6m 61r 59r+8m 58r+4m 57r 55r+8m
1951 62r+8m 61r+4m 60r 58r+8m 57r+4m 56r
1952 62r+10m 61r+8m 60r+4m 59r 57r+8m 56r+4m
1953 63r 62r 60r+8m 59r+4m 58r 56r+8m
1954 63r+2m 62r+4m 61r 59r+8m 58r+4m 57r
1955 63r+dm 62r+8m 61r+4dm 60r 58r+8m 57r+4m
1956 63r+6m 63r+2m 61r+8m 60r+4m 59r 57r+8m
1957 63r+8m 63r+8m 62r+2m 60r+8m 59r+4m 58r
1958 63r+10m 63r+10m 62r+8m 61r+2m 59r+8m 58r+4m
1959 64r 64r 63r+2m 61r+8m 60r+2m 58r+8m
1960 64r+2m 64r+2m 63r+8m 62r+2m 60r+8m 59r+2m
1961 64r+4m 64r+4m 64r+2m 62r+8m 61r+2m 59r+8m
1962 64r+6m 64r+6m 64r+6m 63r+2m 61r+8m 60r+2m
1963 64r+8m 64r+8m 64r+8m 63r+8m 62r+2m 60r+8m
1964 64r+10m 64r+10m 64r+10m 64r+2m 62r+8m 61r+2m
1965 65r 65r 65r 64r+8m 63r+2m 61r+8m
1966 65r 65r 65r 65r 63r+8m 62r+2m
1967 65r 65r 65r 65r 64r+2m 62r+8m
1968 65r 65r 65r 65r 64r+8m 63r+2m
1969 65r 65r 65r 65r 65r 63r+8m
1970 65r 65r 65r 65r 65r 64r+2m
1971 65r 65r 65r 65r 65r 64r+8m

U roc¢nikd narozenych po roce 1971 ¢ini dichodovy vék 65 let.

Beze zmény zlstava stanoveni vékové hranice pro odchod do starobniho dichodu pojisténct, kteti odpracovali stanovenou dobu
v zaméstnani zarfazeném do |. pracovni kategorie a Uéastnikl odboje. Pro tyto skupiny pojisténcl i nadale plati vékové hranice
stanovené predpisy platnymi pred 1. lednem 1996.

Zdroj: https://www.cssz.cz/cz/duchodove-pojisteni/davky/starobni-duchody.htm
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Priloha ¢.2

Dtichodovy vék ve statech EU, EHP a Svycarsku

Ddchodovy vék je v ¢lenskych zemich EU, EHP a Svycarsku rozdilny. Pro zavazné informace je tieba
obracet se vzdy na nositele pojisténi v konkrétnim clenském staté (kontakty na jednotlivé nositele pojisténi
naleznete na http://www.cssz.cz/cz/evropska-unie/kontakty/instituce-statu-eu-a-ehp.htm.

Udaje maji pouze orientacni charakter; pro ziskani zavaznych Gdaji je tfeba vidy kontaktovat
pfislusnou instituci daného statu.

ZEME MUZI ZENY
Belgie 65 65
Bulharsko 64 alm.-65 6la2m.-65
Dansko 65 - 68+ 65 - 68+
Estonsko 63 -65 63 - 65
Finsko 63 -65 63 -65
Francie 60 - 62 60 - 62
Chorvatsko 65-67 62 -67
Island 67 67
Irsko 66 - 68 66 - 68
Italie 66a7m. 66a7m.
Kypr 65 65
Lichtenstejnsko 65 65
Madarsko 62 - 65 62 - 65
Malta 62 - 65 62 - 65
Litva 62 - 65 60 - 65
Lotyssko 63a3m.-65 63a3m.-65
Lucembursko 65 65
Némecko 65-67 65-67
Nizozemsko 65a9m.—67a3m. 65a9m.—67a3m.
Norsko 62-67 62-67
Polsko 65-67 60 - 67
Portugalsko 65-66a4 m. 65-66a4m.
Rakousko 65 60
Rumunsko 65 60a9m.-63
Recko 62-67 62-67
Slovensko 62 62
Slovinsko 65 64
Spanélsko 65 65
Svédsko 61-67 61-67
Svycarsko 65 64
Velka Britanie 65 63 -65

Vice informaci o dGichodovém véku v ¢lenskych statech EU, EHP a Svycarsku v anglickém, némeckém a francouzském
jazyce ziskate na http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=858&Ilangld=en.

Zdroj: https://www.cssz.cz/cz/evropska-unie/duchodove-pojisteni/duchodovy-vek-ve-statech-eu.htm
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POZNAMKY:
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