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Zadani

Popis obsahu studie

Nejviditelnéjsim projevem polarizace spolecnosti jsou prijmové nerovnosti, které
Jjsou charakteristické i pro Ceskou republiku. I v obdobi ekonomického riistu
existuji v Ceské republice domdcnosti, které jsou v tzv. pasti chudoby. Nékteri lidé
se tak ocitaji v chudobeé, z niz se jim nedari uniknout. Snaha o prekonani chudoby
Jje u velké casti domdcnosti spojena s pocitem beznadéje, a tento pocit ovliviiuje i
zavislé cleny domacnosti (déti). Prohlubovani majetkovych a prijmovych rozdili
miize snizovat potencial narodniho hospodarstvi, a proto je nezbytné

minimalizovat pocet pripadii uviznuti v pasti chudoby.

Cil studie

Cilem studie je popsat aktualni stav v oblasti prijmovych a majetkovych
nerovnosti v Ceské republice a identifikovat faktory, které jednotlivym
domdcnostem brani z pasti chudoby uniknout. V rdmci studie budou navrzena i

opatrient, jak chudobu ve spolecnosti minimalizovat.
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1. Uvod

Cilem této studie je vénovat se otazkam piijmovych a majetkovych
nerovnosti v Ceské republice, jejich pti¢inam, diisledktim a navrhim feseni.

Je nase spolecnost skutecné polarizovand? Jsou zde bohati a ten zbytek?
Nebo snad bohati, stfedni vrstva a chudi? Formuji se v nasi spolecnosti typické
socialni skupiny, a pokud ano, existuji rozdily v pfijmech a majetku téchto
skupin? Od ¢eho se vyse piijmu a majetku odviji? Jak je to s trovni finan¢ni
gramotnosti vzhledem Kk piijmtm, majetku, vzdélani a rodinnym pomérim nasich
obcanii?

Jak moc baZime po drahych autech, nejnovéjSich mobilnich telefonech
nebo domech napéchovanych nejmodernéjsimi technologiemi a hlavné pro¢? Co
vSechno jsme pohodlnému Zivotu ochotni obétovat? Jak je mozné, ze rozumni
vzdélani lidé dokazi leckdy délat tak nerozumné financni rozhodnuti? Vedou nas
materialni statky a konzum obecné ke $tésti a spokojenosti? Muzeme si opravdu
vSichni dovolit vSe, co si V tak hojné mife kupujeme? A proc je dnes kazdy desaty
Cech nad 15 let v exekuci?

Uvadime ptiklad otazek, které si budeme Vv prib¢hu nésledujiciho textu
klast a pokouset se na né nalézat odpovédi. Jednotliva témata budou zasazena do
teoretického kontextu a zaroven doplnéna o ilustrativni piiklady z praxe.
Ptredkladat budeme myslenky vlastni, nazory odbornikl i vysledky dostupnych
sociologickych vyzkumi.

V zavéru budeme vénovat pozornost otdzce smysluplného rozlozeni
rodinného rozpoctu, poukaZeme na rizikové a z financniho hlediska chybné
chovani a navrhneme nékolik doporuceni, kterda by podle nas pfispcla
K udrzitelnému zlepSeni finan¢ni situace Ceskych rodin a tim i spokojenéjSimu

Zivotu nas vsech.



2. Pfijmovéa a majetkova nerovnost v CR

2.1 Nerovnost pfijmova

Nerovnost v piijmech se obecné sleduje pomoci indikatort zalozenych na
porovnavani X procent nejbohatSich obyvatel zemé s X procenty obyvatel
nejchudsich. Ceskd republika v téchto srovnanich vychazi az piekvapivé
homogenné.

V roce 2015 probihalo u &eskych domacnosti Setfeni nazvané Zivotni
podminky 2015, které ukazalo, Ze 10 % nejbohatSich osob disponuje zhruba
5,2krat vy$simi piijmy nez 10 % obyvatel nejchudSich. PouZzijeme-li Castéji
vyuzivany koeficient nerovnosti piijmi S80/S20 — v roce 2015 piipadalo na 20 %
0s0Db s nejvyssimi piijmy piiblizné 3,5krat vice ptijmt nez na 20 % 0sob s piijmy
pohybuje se v rozmezi 3,4 — 3,6 bez zjevného vyvojového trendu k vyssim ¢i
niz§im hodnotdm.! I za rok 2018 nalezneme koeficient nerovnosti pfijmi na
hodnoté 3,5.

Piekvapivy je tento udaj pfedevS§im proto, Ze rozdil mezi osobami
Evropské unie. Dalo by se tedy polemizovat, Ze piijmové nerovnosti pro Ceskou
republiku piili§ charakteristické nejsou. Vedle Ceské republiky je mozné nizkou
hodnotu koeficientu nerovnosti pfijmu nalézt také v severskych zemich (Norsko,
Finsko, Island). Pramér Evropské unie je dlouhodobé okolo péti, v Rumunsku
mirn¢ nad 6, zatimco v Bulharsku maji nejbohatsi dokonce osminasobek piijmu
0sob nejchudsich.?

Brazdilova (viz pozn. 1) zminuje také index Robina Hooda (Hoover
Index), tedy informaci o tom, kolik procent piijmt musi byt pterozdéleno, aby
bylo dosazeno zcela rovnomérného rozloZeni ptijml. Pro rok 2015 vykazoval
tento index v Ceské republice hodnotu 17,4 %, coz znamen4, Ze p¥ijmové rovnosti

by bylo dosazeno pfi prerozdéleni necelé pétiny piijmi od bohatych k chudSim.

! Brazdilova, Michaela: P¥{jmova nerovnost v Ceské republice, 2016. Zdroj:
https://www.statistikaamy.cz/2016/08/prijmova-nerovnost-v-ceske-republice/

zemémi EU, 2018. Zdroj: https://www.irozhlas.cz/ekonomika/nerovnost-prijmu-ceska-republika-
eurostat-evropska-unie-mzdy 1804271431 dp


https://www.statistikaamy.cz/2016/08/prijmova-nerovnost-v-ceske-republice/
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/nerovnost-prijmu-ceska-republika-eurostat-evropska-unie-mzdy_1804271431_dp
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/nerovnost-prijmu-ceska-republika-eurostat-evropska-unie-mzdy_1804271431_dp

Lustinec (viz pozn. 2) situaci dokresluje z pohledu tzv. Giniho koeficientu
— Ceska republika ma za poslednich zhruba 20 let stale &islo 25 na stupnici od 0
do 100, kde 0 je maximalni rovnost piijmi, 100 minimalni). Pro ilustraci napiiklad
V Némecku doslo Vv poslednich letech k navySeni hodnoty tohoto ukazatele az
ptiblizné k hodnoté 30.

Divody viceméné rovnomérmého rozdéleni piijma osob v Ceské republice
vidi odbornd veiejnost jednak jako disledek komunismu, ktery svobodné
moznosti piijmia omezil a deformoval, jednak jako dusledek zdafilé transformace
ekonomiky po konci komunismu na model kapitalisticky, respektive jako
disledek Stédrého socidlniho systému a vysokého zdanéni prace, které umoziuji
pterozdélovani penéz od lidi s vysokymi piijmy k lidem s piijmy nizkymi (Marek
Diimal, ekonom Komeréni banky).® Mezi osoby s nejvice nivelizovanymi p¥ijmy
patii predevs§im duchodci, nejvétsi rozdily ve vysi piijmu jsou pak u osob
samostatné vydelec¢né ¢innych (Brazdilova, viz pozn. 1).

Na podstatny nedostatek metod srovnavajicich ,,nejbohatSi* s
,»hejchuds$imi* vSak upozoriiuje naptiklad Jan Bures, hlavni ekonom spolecnosti
Patria Finance: ,,Pracuji s pomérem 20 procent nejbohatSich a 20 procent
nejchudsich lidi ve spole€nosti a ten zbytek prakticky nereflektuji a podle jinych
ukazatel si Cesko stoji hiif nez nékteré nam blizké ekonomiky, jako napiiklad

Slovensko nebo Slovinsko.* (Lustinec, viz pozn. 2).

2.2 Nerovnost majetkova

v

Pii sledovani majetkovych nerovnosti v Ceské republice narazime na
absenci relevantnich oficialnich statistickych dat (vystup CSU, resp. CNB). Na
tento fakt upozoriiuji napiiklad Dubskd a Zeman (s. 30).% Pro cely této studie
vSak neni uvadéni vySe majetku osob v absolutnich hodnotach nezbytné.
Spokojime se s relativnim porovnavanim jednotlivych skupin osob, resp. jejich

rozdélenim do nékolika z finan¢niho pohledu podobnych tid.

3 Lustinec, Ondfej: Eurostat: Rozdil mezi nejbohatéjsimi a nejchudsimi je v Cesku nejnizsi mezi
zemémi EU, 2018. Zdroj: https://www.irozhlas.cz/ekonomika/nerovnost-prijmu-ceska-republika-
eurostat-evropska-unie-mzdy 1804271431 dp

4 Dubska, Zeman: Analyza vyvoje indikatori nerovnosti v CR a jejich dopad na riistovy potencial
CR, 2015. Zdroj: https://www.vlada.cz/assets/ppov/udrzitelny-rozvoj/CR-2030/dubska-Analyza-
defin-vc-priloh-C-opraveno_def 2016 _11 24.pdf
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Na druhou stranu je z pohledu rozebiraného tématu zasadni skute¢nost, ze
vyse majetku osob obecné se do znaéné miry odviji od vySe jejich pfijmu.
Zejména u nizkopiijmovych skupin obyvatel je mezi vysi majetku a jejich
aktivnim pfijmem patrnd vyslovené piima uméra. Hlavnim divodem je fakt, ze
tyto skupiny obyvatel se z velké ¢asti spoléhaji pouze na svou mzdu ¢i svij plat a
nesoustfedi se na vytvareni dalSich zdroji pfijmu.

U vysokoptijmovych skupin obyvatel na druhou stranu hraje dulezitou
ulohu také naakumulovany rodinny majetek a vétsi mnozstvi raznych zdroja
pfijml pasivnich (podnikdni, ndjmy pronajimanych nemovitosti, vynosy z
kapitalového majetku, vynosy z investic do podnikatelskych aktivit jinych osob ¢i
start-upt atp.). Dle Thomase C. Corleyho mélo minimalné 65 % milionafi, se
kterymi se v Zivoté setkal, minimalné 3 rGzné zdroje piijmu jesté pred tim, nez
vydélali sviij prvni milion dolaré.®

Naprosto Klicovy faktor ovlivigjici vysi majetku obyvatel je schopnost
uvazovat nad finan¢nimi souvislostmi a uméni S vydélanymi penézi spravné
hospodaftit. Zndmy citat Henryho Forda velmi pfesné vystihuje chybu, jiz se lidé
leckdy dopoustéji a jez vybudovani vétSiho majetku velmi Gspésné brani:
,Bohatym se Clov€k nestane z pencz, které vydéEla, ale z penéz, které neutrati®.
Jak pravi staré lidové moudro, s jidlem roste chut’ — autofi tohoto textu se dnes a
denné setkavaji stim, Ze vydélava-li ¢lov€k mésicné 20 000,-, utrati je a je
spokojeny. Dostane-li pak takovy ¢loveék pridano tfeba pét tisic, s velkou mirou
pravdépodobnosti bude mit na konci mésice stejné prazdné konto, jako mé¢l pied
pfidanim, a ani pofadné nepostiehne, kam Ze se mu téch ptidanych 5 000,- podélo.

Prohlubujici se majetkové rozdily plynou z rozdilnych principi uvazovani
nad hodnotami a penézi, a piedev§im z rozdilnych finan¢nich navykl
pfedavanych v rodinach z generace na generaci. Zatimco majetni (a myslime ted’
piedev§im 0Soby majetné mentdlné) se vzidy nejprve soustfedi na udrZeni,
respektive zvétSovani objemu svého majetku a vytvaieni obecné prospésnych
hodnot a az za zbyvajici penize uzivaji luxusu, lidé se stfednimi piijjmy a
nizkopiijmové skupiny obyvatel (myslenim chudi) svij Casto jediny pfijem vydaji
,hned po vyplaté* za okamzitou spottebu a okamzité potéSeni (v hor§im piipadé

na splaceni pijcek z minulého mésice) a na vytvareni majetku a finan¢nich rezerv

5 Corley, Thomas C.: Change Your Habits, Change Your Life: Strategies that Transformed 177
Average People into Self-Made Millionaires Mar 11, 2016.
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vSeho druhu jim uz prostiedky nezbyvaji. Ne nadarmo se v lidové mluvé traduje,
ze néco je ,,dlouhé, jak tyden pted vyplatou, a ne nadarmo se rychlym ptijckam
s astronomicky vysokym RPSN na pokryti pravé obdobi pted dalsi vyplatou tak
dobte dafi.

Smutnym dokladem pravdivosti vySe zminovanych tvrzeni je skutec¢nost,
ze 1 v dobé ekonomické konjunktury, nizké nezaméstnanosti a rostoucich piijmu
se 1 nadéle zvySuje pocet exekuci, respektive dluzniki majicich problémy své
finan¢ni zavazky splacet.

V roce 2018 byla vedena exekucni fizeni vici 821 337 osobam, k 1. 2.
2019 evidovala Exekutorska komora v Ceské republice celkem 4 679 186
pravomocnych exekuci (véetné exekuci latentnich)®. Podrobnosti velmi detailng
mapuje projekt Mapa exekuci’.

T vviociaw

* Dragdeg

|

ISIra)  Podil osob v exekuci (%)

X 0,0-59
1ber W/ 6.0_79
* Brr 8,0—-10,9
:; L]
. o 11,0-13,9
v 14,0 a vice

K tématu exekuci je nejen na internetu k dispozici velké mnozstvi dat a
nejriznéjSich vyzkumii. Odhaluji naptiiklad to, Ze zkuSenost s exekucemi ma
pfiblizng 16 % Cechii. Pfes 821 000 osob ma zkusenost vlastni, jak uvadi napf.
vySe zminovanad mapa exekuci, nicméné Ktomuto &islu je nutné piicist, ze
pfiblizné stejné mnozstvi osob pfiznava zkusSenost zprosttedkovanou skrz rodice

¢i partnera.® V patrnost je tieba brat také fakt, ze exekuce rodi¢t &i jinych blizkych

® Exekutorska komora CR: Statisticky list 1., 2019. Zdroj:
http://www.statistiky.ekcr.cz/docs/statisticky-list-1.pdf

” Mapa exekuci. Zdroj: http://mapaexekuci.cz/

8 jRozhlas: Zkugenost s exekuci piiznava 16 procent Cechil, ¥ika sociolog Prokop. Ukazuji to
unikatni data z vyzkumu, 2019. Zdroj: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/exekuce-
vzdelanostni-mobilita-vzdelani-prokop-
tridy_1910080600_jah?lating=49.82127350693801|15.480000000000018|6
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rodinnych pfislusnikd negativné ovliviiuji zavislé ¢leny domacnosti, tj. jejich
nezletilé déti, ¢imz se celkové procento nasi populace, kterd pfimo ¢i nepfimo
zazila exekuci a jeji dopady na vlastni kiiZi, jesté vyrazné navysuje.®

Ptiznivy ekonomicky vyvoj, vysokd zivotni uroven a vysoky pocet
exekuci spolu totiz Vjistém slova smyslu uzce souviseji. Spole¢nym
jmenovatelem je v tomto pfipadé¢ spotieba — vV mensi mife nutnost nakupovat véci
nezbytné pro bézny provoz domacnosti napiiklad u matek samozivitelek, mnohem
Castéji vSak nadmérna spotfeba mas cilici na uspokojeni nejraznéjsich (i téch
nejpodivnéjsich) lidskych potieb, souhrnné oznacovana jako ,.konzum®.

., Vysoka zivotni tirovenn je totiz u zna¢ného mnozstvi lidi jakasi ,,iluze na
dluh®. Lidé jsou ochotni se zadluzit, aby si koupili materidlni statky, které
z objektivniho hlediska nepotiebuji, ale z nejriznéjsich divodu chteji, nebo si
subjektivné mysli, ze skute¢né potrebuji. Mnozi doufaji, ze majetek jim vynahradi
ty oblasti, ve kterych stradaji, ale nakonec zjist'uji, ze vyroba ani ekonomicky rist
v koneéném diisledku k definitivnimu uspokojeni zadného z nich nevedou.®

Z globalniho hlediska ma konzumni chovani vedle ve finale negativniho
vlivu na psychiku jednotlivcd také vyrazné negativni dopad na kvalitu naseho
zivotniho prostfedi. Drancuji se pfirodni zdroje, dochazi k plytvani vSeho druhu
(od potravin a obleceni k elektronice ¢i kosmetice), vznika nadmérné mnozstvi
zbytecného odpadu (obalovych materialli, plastd a mikroplastd...), parkovisté
vyrobcti aut se plni zanovnimi vVozy z operativnich leasingi, které nikdo nechce,

protoze si spole¢nost velmi rychle zvykla na nové vozy za ,,levny* leasing atd.

3. Konzumni spole¢nost

Konzum definuje zndmy sociolog Jan Keller jako ,,orientaci na materialni
statky, ktera vytlacuje coby druhotadé hodnoty nematerialni, neptipousti spokojit
se surovni spotfeby piedchozi generace a neumoziuje kryt potieby zcela, €i

alesponi pievazné z lokalnich zdroji*!!. Konzumni spole¢nost je pak podle

9 Autofi tohoto textu se setkali s Sestiletym synem klientd, ktery si pfi malovani obrazku sdm pro
sebe tiSe Septal ,,0sobni piijcka Cetelem®. O Cem tak asi slySi se doma bavit rodic¢e?

© Hortidkova, Michaela: Razné kritické pohledy na spotfebu a spotiebni spole¢nost, FFUP 2012,
citace Kellera.

11 Keller, Jan: Abeceda prosperity, Brno, Doplngk 2003, s. 48.
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Velkého sociologického slovniku takova spolecnost, ve které ,,se stale rostouci
konzum materidlnich statkii stal dominantni kulturni hodnotou a méfitkem
normalni, a dokonce zadany. Diky tomu dochazi k nekontrolované
spotieb¢, drancovani ptirodnich zdroju a bezostySnému plytvani.

Vyse nastinénou skutecnost, totiz diraz dnesni doby na spotiebu, Casto
v souvislosti s domnélym ziskanim vys$§iho socidlniho statutu ruku v ruce
S vys$im majetkem a bez ohledu na dopady jednani jednotlivct, popisuje cela fada
autort.

Thorstein Veblen rozebira demonstrativni, respektive okazalou spotiebu,
jejimz hlavnim smyslem je demonstrovat bohatstvi a vysoky piijem jednotlivch
za Ucelem ziskani ¢i udrzeni ur€itého socialniho statutu, uz ve své knize Teorie
zahal¢ivé t¥idy z roku 1899.1

Piedni Cesky sociolog Miloslav Petrusek hovoii naptiklad o konzumni
spole¢nosti, spolecnosti hédonismu a spotieby, marnotratné ¢i hrabivé
spole¢nosti.!* , Hrabiva spole¢nost (...) spatiuje smysl ve hromadéni vlastnictvi,
pfiCemz tomu podfizuje mravni a socidlni normy, hodnoty a vzorce chovani.
(Petrusek, s. 106). Hromadi se ovSem nejcastéji majetek movity, ktery postupem
casu svou hodnotu ztraci. Spole¢nost se stdva tzv. ,,permisivni* — vse je dovoleno,
stat prestavd mit kontrolu nad hodnocenim toho, co je mravné. Tuto pravomoc
postupné piebiraji média (Petrusek, s 235) a socialni sité. Spotieba je hlavnim
motorem ekonomiky, a média proto diraz na ni konstantné ptiZivuji. Fakticky z
vysoké spotieby dlouhodobé téZi i stat prostfednictvim dani.

Takika na kazdém kroku je dnes moZzné pozorovat, Ze velké mnozstvi lidi
ma na prvni pohled dostatek penéz na ,,Zivot na vysoké noze* — luxusni vozidla
vS8eho druhu, ¢asté zahrani¢ni all inclusive dovolené, nejnovéjsi elektronika,
stravovani v restauracich, znackové obleceni, viastni rodinné domy, vyuZivani
nadstandardnich sluzeb atd.

Pti podrobngjsim zkouméni se ovSem ukazuje, ze vlastni bydleni je

mnohdy na dluh bance ¢i stavebni spofiteln¢; luxusni vozy na leasing; dovolené,

12 Linhart, J., Petrusek, M., Voddkova, A., Maiikova, H.: Velky sociologicky slovnik, Praha:
Karolinum 1996., Horfiakova, Michaela: Riizné kritické pohledy na spotiebu a spotiebni
spole¢nost, FFUP 2012.

13 Veblen, Thorstein: Teorie zahal¢ivé tfidy, Slon 1999.

14 Petrusek, Miloslav: Spole¢nosti pozdni doby, Slon 2007.
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nejmodernéjsi elektronika, obleceni ¢i Sperky se plati ze spottebitelskych tvéra,
kontokorenti a kreditnich karet. To vSe za ucelem ,zapadnout do uréité
komunity, do niz by se lidé radi zaradili, 1 kdyZ na to mozna finan¢né nedosahuji.

Banky a véfitelé nabizeji stovky dostupnych piilezitosti, jak spotitebu
umoznit okamzité, reklama laké na uspokojeni potfeb a prani bez ¢ekani a ,,za
levno®, mit ,,pjcky* se stava ,,normalnim*, spolecensky akceptovanym chovanim
(viz socialni schvaleni nize). Vysledkem ovSem mize byt i vznik zavislosti na
cizich penézich. Lidé si potidi kontokorent — pro pripad, Ze by nahodou pred
vyplatou chybélo par set korun; kreditni kartu — vzdyt je prece vyhodné ziskat
Z nakupu 2 % zpet a pak, mame bezurocné obdobi; rozbita pracka se fesi novou
prackou koupenou ,,na splatky* — vzdyt je to prece bez akontace a bez navyseni.
Zivot za ,cizi penize“ se postupné stava nedilnou souéasti bézného Zivota. Vzdyt
i stat hospodari se schodkem, nebo ne?

Vse mize néjakou dobu fungovat, ale jak uz to tak chodi, ob¢as se n¢kde
néco zadrhne. Pracovni traz, opozdéna platba faktury za odvedenou praci,
promeskané bezurocné obdobi u kreditni karty, dal§i spotiebitelsky uvér na
,vytlueni klinu klinem®, opozdéna splatka hypotéky nasledovand problémy
s registry dluznika (BRKI, NRKI, Solus aj.), dluhova past a dluhova spirala... Na
konci piibéhu stoji v lepSim piipadé€ insolvence, v hor§im exekuce.

Zkombinuje-li se totiz a) nizka finan¢ni gramotnost, nevhodné finanéni
navyky, chybéjici vlastni finan¢ni polstaf a vétsi mnozstvi Gvéra s b) touhou,
chticem a predstavou, Ze lidé néco ,,prosté mit musi*, obzvlast, kdyz ,,i sousedi
uz to maji, ptida-li se c) zoufala touha po vysokém spolecenském postaveni a
uznani okoli, které se domnéle ziskdvd demonstraci majetku (mozna i touha po
vysokém mnozstvi ,,lajka* ¢i ,,srdi¢ek® na socialnich sitich), a vSe navrch okoteni
jesté o d) vSudypfitomny stres na pracovistich a e) neschopnost efektivni
komunikace a vyjadiovani vlastnich nadzoru a pocitii, je nasnad¢, ze mtize neziidka
dochazet k potizim se splacenim zavazki, ale také ke vzniku psychickych
problémi jednotlived, k problémim ve vztazich, zvySené rozvodovosti, nebo

v krajnich piipadech tfeba i trestni ¢innosti ¢i sebevrazdam.!®

15 Pro ilustraci je mozné zminit i filmovou tvorbu tykajici se tohoto tématu — ¢ast cyklu Nevinné 1zi
Ceské televize nazvana Druhy dech (https://www.ceskatelevize.cz/porady/10396559280-nevinne-
12i/21251212027-druhy-dech/) ¢i americky televizni film Jonesovi: Americky sen z roku 20009.
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Exekuce jako takové maji negativni dopad pro celou spolecnost.
Ptedluzené osoby ztraceji motivaci legaln€ pracovat, nebot’ védi, ze sviyj fakticky
piijem si vétSim pracovnim nasazenim stejné nezvysi (maximalné se splati vic
jejich zavazka). Padne-li jedinec do dluhové pasti, dochazi k menSimu vybéru
dani, vy$§im vydajim na socidlni podporu, k rGstu kriminality a recidivy.l®
Prizkumy ukazuji, ze lidé se zkusenosti s exekucemi navic Casto ztraci daveéru
v pravni stat, demokracii, soudni systém a maji sklon k politické apatii.'’ A
vlastné se ani neni ¢emu divit, kdyz s dluzniky v podstaté nikdo neni ochotny

pofadné komunikovat a z exekuci se v pribehu let stal ,,solidni byznys®.

4. Spolecenské tiidy v Ceské republice

Cesky rozhlas v nedavné dobé& publikoval brozuru nazvanou Rozdéleni
svobodou, Ceska spoleénost po 30 letech®®, ve které detailng zkouma pozici a
jistoty Clovéka v dnesni spolecnosti. Teoreticky vychazi z britského vyzkumu
Great British Class Survey a pfistupu francouzského sociologa Pierre Bourdieua,
ktery zastaval nazor, Ze pro rozhodnuti o postaveni ¢lovéka ve spolecnosti je
kromé jeho piijmu a majetku (souhrnné oznacovanych jako ekonomicky kapital)
klicové, jaké maji lidé kontakty a vazby ve spole€nosti (socialni kapital). Tyto
kontakty jim totiz mohou V pfipadé¢ potizi v rychle se ménici spolecnosti zarucit
pevné uplatnéni a vyssi potencial ziskat dobfe placenou praci. Tretim stéZejnim
faktorem je podle Bourdieua, nakolik ¢lovek sdili v dané spolecnosti oceniované
kulturni preference (kulturni kapital).

V ceském prostiedi byly navic zohlednény dalsi kompetence rozhodujici
o uspeéchu a uplatnéni v globalni proménujici se spoleCnosti: znalost jazykd a

schopnost prace s poc¢itacem a digitalnimi technologiemi, Vv oblasti socidlniho

16 Habl, Radek: Cesi se dostavaji z dluhovych pasti. Pocet skontenych exekuci pievysuje ty
zahajené. 2019. Zdroj: https://www.lidovky.cz/byznys/pravo-a-justice/cesi-se-dostavaji-z-
dluhovych-pasti-pocet-skoncenych-exekuci-prevysuje-ty-
zahajene.A190310 161626 _In_byznys pravo_ssu

17 Alarm: Exekuce, ¢erné svédomi Ceska, 2018. Zdroj: https://a2larm.cz/2018/12/exekuce-cerne-
svedomi-ceska/

18 fRozhlas: Rozdéleni svobodou, 2019. Zdroj:
https://www.irozhlas.cz/sites/default/files/documents/4cb643625998e931d8f0a9aa34bbb254.pdf
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kapitalu bylo rovnéz piihlédnuto k tomu, nakolik miize respondent cerpat
Vv piipadé obtizné Zivotni situace podporu ze svého blizkého okoli.

Ceska spole¢nost byla touto optikou na zakladé sofistikované statistické
analyzy latentnich tfid rozdé&lena na Sest tfid podle rizného zastoupeni
ekonomického, sociadlniho a kulturniho kapitalu, diky nimz ziskdvaji rGznou

pozici ve spole¢nosti.*®

Fidz Slozeni kapitili - co je pro ni typické Jak je velka

Vysoky pfijem a majetek, ale jen mirné nadprimérny socidln{ kapitdl
Zajisténa stredni tiida (kontakty, pomoc v okoli), kulturni kapitdl a nové typy kompetenci
(jazyky, pocitace)

Nastupujici kosmopolitni Vysoky ¢i nadpriimérny pifjem, ale omezeny majetek. WHT
tiida Vysoky socidlni kapital, kulturni kapitdl a nové typy kompetenci .

Nadprimérny piijem a majetek, ale velmi nizky socidlni,
Tradiéni pracujici tiida i rr.xyp r R A 14,4 %

kulturni kapital i nové typy kompetenci

Nizf strednt Trida mistnich vazeb Nadprimérny majetek a socidlni kapitdl (kontakty, pomoc v okolf), 118 %
ale nizsi piijmy a kulturni kapitdl a nové typy kompetenci
Solidni sociilni, kulturni i lidsky kapitdl (nové kompetence),

OhroZena tiida

ale velmi nizky majetek a pfijmy

A4

Dv¢ skupiny obyvatel patii do vyssi stfedni tfidy: 1) zajisténa stiedni tfida
charakteristicka vysokymi pfijmy i vysokym majetkem, ale zaroven do zna¢né
miry postradajici nové typy kompetenci (jazykové, ICT); a 2) nastupujici
kosmopolitni tfida charakteristickd velmi vysokymi vSemi typy kapitala
s vyjimkou majetku, ktery zatim jesté nestihla vybudovat. Tyto dvé skupiny tvoti
celkem zhruba tfetinu spolecnosti.

Tii skupiny patii do nizs$i stiedni tfidy a tvofi pfiblizn€¢ polovinu
spole¢nosti: 3) tradiéni pracujici tfida (blue-collars), tj. nejcastéji manualné
pracujici d€lnici se solidnim majetkem i piijmem, ale omezenymi ostatnimi typy
kapitalt, z vice nez 87 % zijici ve vlastnim bydleni, a to v mensich méstech a na
venkové; 4) tiida mistnich vazeb — zpravidla star$i obyvatelé venkova s vlastnim

bydlenim a velice silnymi socialnimi vazbami, a dale pak 5) tfida ohroZena.

19V britské spole¢nosti byla identifikovana jeste sedma skupina — tzv. elity, do které vSak v nasich
podminkach patii pouze cca 0,5 — 1% populace. Z tohoto divodu ji pozornost jako samostatné
skupiné nebyla vénovana.
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OhroZenou tfidu tvoii lidé vSech vékovych skupin, zpravidla obyvatelé
mést se spiSe pramérnym vzdelanim (pievazné stiedoskolské s maturitou i bez ni),
Casto na administrativnich pozicich a jako fadovi zaméstnanci ve sluzbach, 62 %
jsou Zeny. Ptislusnici této tfidy maji pouze priimérné znalosti jazyki a ICT, chybi
jim specifické znalosti a kompetence, a proto jim ani formdln¢ dostacujici
vzdélani neumoznuje ziskat kvalifikovanéjsi a 1épe placené pozice. Nadprimérny
mayji pouze kapital socialni. Charakteristické je pro tuto tfidu najemni bydleni (38
%). Pro srovnani pramér v CR je ,,pouze” 22 %.

Celkové ohrozeni ptislusniki této tfidy prameni pfedevsim z toho, Ze jeji
velkou ¢ast tvoti rodiny s détmi, resp. matkou na rodi¢ovské dovolené. Vraci-li se
Zzena smalymi détmi do pracovniho procesu, mohou nastat komplikace
(zaméstnavatel si je védom, Ze déti mohou byt ¢asto nemocné a zena s himi bude
nucena ziistavat doma). Druhym rizikovym faktorem je fakt, Ze ackoli ma tato
skupina velmi dobry potencial zvySeni piijmi i majetku, nedokazala vyuzit
hospodaftského ristu poslednich let a vybudovat rezervy, netézi z globalizace ani
digitalnich technologii, a s vysokou pravdépodobnosti tedy nebude schopna
rozpoznat a vyuzit ani dal$i nastupujici trendy. V této skuping jsou relativné casté
exekuce, ztrata zamé&stnani a dlouhodoba nezameéstnanost.

Posledni skupinou je tzv. 6) stradajici ttida, ktera postrada de facto
vSechny typy kapital — pfijem, majetek, socialni kontakty i nové typy kompetenci
a lidsky kapital — coz prislusniky této tiidy extrémné limituje v moznosti zlepSeni
jejich situace. Patii sem zpravidla star§i osoby S velmi nizkym vzdélanim pracujici
na neodbornych a pomocnych pozicich a zijici v regionech s nizkou zivotni urovni
— v Usteckém, Karlovarském a Moravskoslezském kraji. 60 % jsou Zeny, 41 %
bydli v ndjmu. Nezaméstnanost v této tfide presahuje 6 % (coz je nejvice ze vSech
tfid), exekuce jsou rovnéz velmi Casté. Stradajici tfida zahrnuje ptiblizné Sestinu
nasi spole¢nosti.

Podivame-li se na relativni zastoupeni poslednich dvou skupin v nasi
spole¢nosti  pozorngji, dojdeme k alarmujicimu zjiSténi, totiz k tomu, Ze
potencidlnimi finanénimi komplikacemi ¢i dokonce pasti chudoby je dnes
ohrozeny kazdy tieti Cech.

Cinit zavéry na zakladé obecnych statistickych dat by viak bylo zna¢né
zjednodusené. Rizikové chovéani vedouci namisto védomého budovani majetku

spiSe k nekontrolované spotieb¢ je dle zkuSenosti autorti této studie (i kdyz v
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citelné¢ mensi mife) mozné stale Castéji nalézat i u vysokopiijmovych skupin
obcanil, vcetné¢ lidi vysokosSkolsky vzdélanych, 1ékaitd, védci a odbornych
pracovnikii nebo manazerti zastavajicich vysoké vedouci pozice na poli
nadndrodnich korporaci. I ti obCas propadnou touze po ,,novinkach* modernich
technologii, na které zrovna nemaji ,,nasetfeno®, a i ti obCas doplati na to, Ze jim

rodice vstipili nefunkéni vzorce finan¢niho chovani.

5. Kde je chyba?

5.1 Nizké finan¢ni gramotnost

Vétsina vySe popsanych problémi je u nds stale z velké miry zptisobena
velmi nizkou hladinou finanéni gramotnosti. Prizkum Ceské bankovni asociace
(CBA) ukazal, 7e index finanéni gramotnosti byl v roce 2016 na arovni 54 bod,
vroce 2017 na urovni 55 bodi ze sta. Gestorka finanéniho vzdélavani CBA
Helena Brychovd vysledek okomentovala nasledovné: ,NaSe znalosti se
dlouhodobé piilis nezlepsuji. Casto je to proto, Ze jsme si ke svétu financi
vybudovali negativni vztah. Penize pro nas Casto znamenaji jen poCty a spoustu
definic. Jednim zdivodd miZe byt ito, Ze jsme piesyceni odbornymi
informacemi, ve kterych se nevyzname.“?° Hodnota indexu se zvysuje jen pomalu,
posledni dobou zpravidla o jeden bod kazdy rok. V roce 2019 jsme na hodnoté
57.2! Situace je nejhorsi u osob se zdkladnim vzdélanim nebo osob vyuéenych
(pod 50 body), sttedoskolaci dosahuji pfiblizn€ 58 bodil, vysokoskolaci jsou na
tom o poznani Iépe (66 bodl).

Dlouhodoby priizkum spoleénosti Millward Brown pro Ceskou spofitelnu
na vzorku tisice lidi odhalil, ze vedle vzdélani ma na miru finan¢ni vzdélanosti
velky vliv také vySe rodinnych piijmi. ,Lidé v domdacnostech s pifijmy

presahujicimi 40 000 K¢ mési¢né vykazuji téméf dvojnasobnou miru finan¢ni

20 Denik: Cesi maji potiz s finanéni gramotnosti, 2017. Zdroj:
https://www.denik.cz/ekonomika/cesi-maji-potiz-s-financni-gramotnosti-20170329.html

2L E15: Priizkum: Finanéni gramotnost Cechtl je stéle jen priméra, 2019. Zdroj:
https://www.e15.cz/finexpert/bydlime/pruzkum-financni-gramotnost-cechu-je-stale-jen-prumerna-
1362463
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Nejlépe jsou na tom lidé v Praze, obyvatelé Jihomoravského kraje a Stredocesi.

Podpriimérnou Groveii finanéni vzdélanosti Cecht uvadi vyzkum OECD,
podle kterého se Ceska republika v Grovni finanéni gramotnosti umistila z celkem
30 zemi na nelichotivém 20. mist&.?® Ukazuje se, ze Cesi nedokazi efektivné
finan¢n€ uvazovat, vétSina nema zadny financni plan, velké mnozstvi lidi navic
vubec netusi, kolik penéz vlastné kazdy mésic utrati a za co.

Na finanéni planovani je leckdy (hlavné u starSich obcant) nahlizeno
S pousmanim jako na néco negativniho, nepotfebného, zprofanovaného,
komického a utopistického. Tito lidé maji predstavu, ze na zakladé svych
zkuSenosti se dokdzi nejlépe rozhodovat sami, a zaklinaji se oktidlenou
promluvou postavy ucitele Hajka z filmu Jak basnikim chutna zivot z roku 1987:
»Vypracoval jsem si sitovy graf. Jedno navazuje na druhé. Nahody jsou vylouceny
anebo se s nimi pocitd. Pokud bude vzestup cen rovnomeérny jako dosud, koupime
si prvni automobil za... maly moment ...za pét a t¥i ctvrté roku. Vychozim bodem
Jje samozirejmé svatba. No a potom uz jsou jenom samd pozitiva a socidlni jistoty.
Prvni dovolend v Jugoslavii, nasleduje prvni dité, pak jiz vyse zminény automobil,
zde se stavam zastupcem Feditele, druha dovolena v Jugoslavii, druhé dité. Mezi
tim samozrejmé rekreacni chata, taktéz i barevny televizor, privés, a tak ddle, a
tak dale, a tak dale na deset let dopredu.* Stépan: ,,Vy jste velice progresivni,
celé RVHP jede na pétiletky, a vy uz na desetiletku. “ Hajek: ,, Pri platu 2223
korun, 50 haléri brutto ani jinou moznost nevidim. *

Pro mladsi, vzdélanéjsi ro¢niky uz finan¢ni planovani nastésti neni tak
nerealnou predstavou a konzultace financnich cili s odborniky v bankéch,
stavebnich spofitelndch ¢i s finan¢nimi poradci se pomalu, ale jisté stava
standardem.

Jednim z diivodl je bezesporu 1 skute¢nost, Zze je otazkdm financi a
finan¢ni gramotnosti od roku 2007 vénovana soustavna pozornost pii vyuce na
zakladnich 1 stfednich Skolach. Standardy pro finan¢ni gramotnost Zzakl

zakladnich a stfednich Skol uvadi Ministerstvo financi na svych strankach.

22 Denik: Priizkum: Nejvice finanén& gramotni jsou lidé v Praze, 2016. Zdroj:
https://www.denik.cz/ekonomika/pruzkum-nejvice-financne-gramotni-jsou-lide-v-praze-
20161201.html

23 Epale: Finanéni gramotnost je $patnd, ukéazal dalsi priizkum, 2019. Zdroj:
https://epale.ec.europa.eu/cs/content/financni-gramotnost-je-spatna-ukazal-dalsi-pruzkum
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Aktualizovana podoba z roku 2017 klade oproti verzi pivodni vétsi diraz na
oblasti bezhotovostniho placeni, ochrany osobnich udaji, kritického posouzeni
nabidky sluzeb a zbozi, sestaveni rozpoctu a porovnani majetku a zavazki,
uroceni, porovnani finan¢nich produktti, kratkodobého a dlouhodobého planovani
a rizik dosazeni cill, zabezpeceni na stafi, vzniku a rizik pujcek, dasledkim
nesplaceni a feSeni zadluzeni a predluzeni. 2*

Vzdélavat vefejnost se snazi i Ceska narodni banka. Na svém webu slibuje,
ze lidi nau¢i mit nad penézi kontrolu a pfifadit v rozpoctu kazdé koruné své
misto.?

Snaha vstipit spravné finanéni zasady jiz détem, zakiim a studentim by
mohla do budoucna pomoct finan¢ni situaci ¢eskych rodin a jejich zadluZenost
vyrazné zlepsit. DileZité je zejména soustavné opakovani — jako ostatn¢ u vSech
dovednosti, jimz se lidé u¢i védomé. Skola prostor pro opakovéani i prolnuti
finanénich témat do riznych predméti (a tim fakticky jejich Ziti) poskytuje. Zaci
a studenti mohou fesit tematické slovni lohy v ramci pfedmétu matematika, ¢ist
odborné ¢lanky v ramci jazykového vzdélavani, ucit se souvislosti v ekonomii atp.
Potésujici je fakt, Ze Si zaci védomosti nabyté v ramci finan¢nich kurzt pamatuji,
mnozi s nimi seznamuji 1 své rodice.

Rizikem miZze byt vybér lektora takovych kurzii — vfadach ucitel
samotnych totiz Casto byva Uroven finan¢ni gramotnosti nizkd a uclitelé¢ Zaky
seznamuji pouze s teoretickymi informacemi. Je velmi vhodné navazat v této
oblasti externi spolupraci sbankami, pojiStovnami &1 poradenskymi
spole¢nostmi. Na druhou stranu je tfeba kontrolovat, aby externi lektofi Zaky
opravdu vzdé¢lavali a nehledali jen ,,snadny zplsob, jak prodat své sluzby*.

Kurzy finan¢ni gramotnosti pro dosp€lé vykazuji mnohonasobné horsi
vysledky. Hlavnim diivodem je patrné jejich ,nahodilost“.?® Neni-li finanéni
know-how ,,opakované a Zzité“, zapomenou jejich ucastnici téméf vSe a velmi
rychle. Autofi tohoto textu se Ucastnili projektu Evropské unie zaméteného na

finan¢ni vzdélavani osob z tradl prace, véetné osob po vykonu trestu, & mohou

24 MFCR: Standard finanéni gramotnosti, 2017. Zdroj:
https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/aktuality/2017/standard-financni-gramotnosti-29163

25 CNB — Penize na utéku. Zdroj: https://www.penizenauteku.cz/

%6 Hovorkova, Katefina: Po péti tydnech nevi nic. Kurzy finanéni gramotnosti nefunguji, lidé se

zadluzuji dal, 2019. Zdroj: https://zpravy.aktualne.cz/finance/problem-s-financni-gramotnosti-za-
pet-tydnu-si-nic-nepamatuj/r~fe19b80a8e7el1le9be22ac1f6b220ee8/
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rovnéz potvrdit, ze vysledky a dopady téchto kurzi byly naprosto minimalni.
Utastnici neméli nejmensi zdjem se cokoliv nového naugit, natoz pak nabyté
znalosti pfetavit ve svlij prospech.

Efektivni miize byt zahrnuti finan¢nich otazek do détskych knih. Zdafilym
piikladem je kniha Seana Coveyho 7 navykd $tastnych déti®’. Na postavach
zvitatek a jejich osuda se déti dozvidaji o tom, Ze je tieba nejprve planovat,
nasledné penize vydélat a pak je mozné splnit si své cile. Pokud se tento proces
nedodrzi, penize se rozkutali. Uz déti predSkolniho véku se v knihach mohou
nenasilnou formou ucit funkéni vzorce finanéniho chovéni.

At uz budeme finan¢ni gramotnost podporovat jakkoli, je tfeba stale
pocitat s tim, ze lidé budou mit stale tendenci kopirovat vétSinu a (domnéle)
ziskavat vyssi spoleCensky statut a uznani ostatnich pomoci predmétii vysoké
hodnoty. Po¢itat se bohuzel bude i iPhone za 40 000, - potizeny na avér. Uvér totiz
na prvni pohled vidét neni, novy telefon ano.

Neni vyjimecné setkat se s nazorem, Ze prazsky teenager (konkrétné
tiinactilety fotbalista) ,,prosté pottebuje* telefon za 25 000,- (a kazdy rok novy,
protoze ho do roka stihne rozbit), protoze ,,fakovy telefon maji v jeho tride | klubu
vSichni*‘. Nemuze byt ten divny, kterému staci telefon za 4 000,-.

Ptredluzenost je jednim z projevi tzv. spolecnosti pozdni doby, jak ji
popisuje Petrusek. Uvéry se postupem &asu staly velmi dostupnym néstrojem pro
,»Ziskani“ a ,,demonstrovani® vys$si zivotni Grovn¢ a co hif, stavaji se jakousi
spole¢enskou normou. Je bézné na Gvér bydlet, cestovat, potizovat elektroniku,
bilou techniku, zna¢kové obleceni ¢i hodnotné vanocni darky. Ve pékné na avér.
Jak ale bude situace pokracovat, az iPhone za rok zastara, z obleceni déti vyrostou,
s novym rokem piijde dalsi Iéto, dal$i dovolend a dalsi Vanoce?

Stavame se v podstaté otroky nasi predstavy o tom, jak nas vnimaji ostatni
a co je normalni. Konzervativni rabin Elliot N. Dorff, profesor na americké
zidovské univerzité v Kalifornii, situaci shrnul velmi vystizné: ,NaSe zivotni
uroven prameni z toho, Ze utracime penize, které jsme jesté nevydélali, za véci,
které nepotiebujeme, proto, abychom udélali dojem na lidi, které nesnaSime.*

Je toto opravdu ta spravna cesta?

27 Covey, Sean: 7 navyki $tastnych d&ti, FC Czech 2009.
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Alarmujici je zjiSténi, Ze existuji lidé, kteti po doplaceni insolvence
automaticky predpokladaji, ze hned dal§i mésic po odesldni posledni splatky
mohou znovu pozadat banku o uvér tieba na bydleni. Jako by insolvence byla
standardni spottebitelsky uvér. Jaké je jejich prekvapeni, kdyz jsou vyvedeni
Z omylu a dostane se jim odpovédi, ze jim na rekonstrukci sttechy zadna banka
nepljci jeste nekolik let.

Na zavér této podkapitoly je vSak tieba zdiraznit, Ze pouha znalost toho,
jak finance funguji, sama o sob€ nemtize v zadném ptipad¢ zarucit vyreseni vSech
finan¢nich problému nasi spolecnosti.

Velké mnozstvi problémt z ptedluzeni plyne s vysokou mirou
pravdépodobnosti z toho, Ze 1idé viibec netusi, Ze néco dé€laji Spatné€. Patrné se u
nich jedna o ndvyk, ktery se piedava a kopiruje z generace na generaci.

K podobnému zavéru dochdzi T. Harv Eker ve své knize Jak mysli
milionafi.?® Zamysli se nad otdzkami jako ,,Pro¢ jsou néktefi lidé bohati a jini
chudi?®, ,,Jak je mozné, ze kazdy z nas s penézi naklad4 jinak, a ptredevSim jiné
finan¢ni chovani povazuje za spravné?* nebo ,,JJak to, Ze kazdy z nds vydélava
odlisné mnozstvi penéz — nékdo profituje na vSem, na co sahne, a jiny bude
s neomylnou jistotou vzdy Zivorit?. Pfedklada nazor, ze vzorce finan¢niho
chovani jsou vstipeny do naseho podvédomi jiz v détstvi a pfedurcuji nas zptsob
zachazeni s penézi po cely Zivot. Chceme-li svijj ,,finan¢ni osud“ zménit, je tfeba
zazité zplisoby uvazovani nad pen€zi a majetkem zvédomit, odlisit ty, které nam
slouzi, a ty, které zplsobuji potize, a na zmén¢ vzorci nefunkénich nasledné
védomé pracovat. Nebude-li naSe mysl obsahovat moZnosti, jak penize efektivné
ziskavat a udrzZet, neni podle Ekera ptekvapivé, Ze Zadné nebudeme mit.

Rodina patrné ovliviiuje nas postoj k penéziim a majetku, nejblizsi okoli se
mozna promita do vyse naSeho pfijmu. John Williams ve své knize Jak dé€lat, co vas
bavi, a dostat za to zaplaceno nabizi zajimavou uvahu: ,,Sectéte prijem péti lidi, se
kterymi travite nejvic ¢asu. Potom vysledek vydélte péti, abyste ziskali primér. Je
typické, Ze vas piijem se pomérné dost blizi pravé této Eastce.” (s. 189).2° Chceme-
li tedy zménit vysi naSeho piijmu, musime zménit 1 socidlni skupinu, ve které se

pohybujeme.

28 Eker, T. Harv: Jak mysli milionafi, Prah 2006.
29 Williams, John: Jak dé&lat, co vas bavi, a dostat za to zaplaceno, Grada 2012.
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5.2 Nizké finan¢ni rezervy domacnosti

Dalsim faktorem zplsobujicim finan¢ni problémy domécnosti je omezené
mnozstvi Uspor a pohotovostnich rezerv a chybé&jici navyk vlastni rezervy
pribézné vytvaret.

Podle prizkumu agentury Kantar zpracované¢ho pro Equa bank se svym
piijmem bez problémii hospodaii a kazdy mésic si spoti pouze dvé tietiny Cechil.
31 % domacnosti sice se svymi piijmy vychazi, ale neusetfi nic. Tfem procentiim
dokonce vydélané penize nestaci ani na bézny provoz a jsou nuceny pravidelné
sahat do rezerv nebo si na chod domacnosti ptijéovat.

Stejny vyzkum rovnéz potvrzuje, Ze cela pétina Cechti nema viibec zadnou
finan¢ni rezervu, ¢tvrtina ma rezervu ve vysi pouze jednoho platu, dalsi pétina
pak ve vysi dvou az tfi mési¢nich pfijml. Dohromady tedy zardzejicich 65 %
Cechil nevydrzi se svym finanénim polstdfem v piipadé finanénich komplikaci
vice nez 3 mésice. Minimalni doporuc¢ena pohotovostni rezerva by pfitom dle
odbornikli méla byt alespoii ve vysi Sestindsobku mési¢nich vydaji.

Podle kazdoro¢niho reprezentativniho prizkumu spole¢nosti SC&C je

V roce 2019 situace nasledujici:®

ZADLUZENOST CESKYCH DOMACNOST

30 Novinky: Ttetina domacnosti Zije nadoraz, nic neusetii, 2019. Zdroj:
https://www.novinky.cz/finance/clanek/tretina-domacnosti-zije-nadoraz-nic-neusetri-
40299661?dop-ab-variant=18&seq-no=3&source=hp

31 Novinky: Cesi sice spoii, ale z naSetienych penéz pii vypadku pifjmu dlouho nevydrzi, 2019.
Zdroj: https://www.novinky.cz/finance/clanek/cesi-sice-spori-ale-z-nasetrenych-penez-pri-
vypadku-prijmu-dlouho-nevydrzi-40298002
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Nejvice ohrozené jsou zeny v domacnosti s détmi mladsimi 14 let. Ti, co
se Setfit snazi, nejCastéji odkladaji ¢astku ve vysi 1 000 — 2 500,-, kterda ma
slouzit jako rezerva primarné pro p¥ipad ne¢ekané Zivotni udalosti.*?

Nevytvofime-li si navyk zit za vlastni penize, nepoiizovat zbytecnosti a
kupovat si skute¢né jen to, na co mame, doslova si koledujeme o problém.
Zdravotni komplikace (i mensiho rozsahu), zména zaméstnani, porouchané auto,
rozbita mycka nédobi, skolni vylet — to v§e znamena u lidi bez rezerv problém.

A co teprve, az zjistime, ze jsme zestarli? Jednoho dne piestaneme (at’ uz
dobrovolné, nebo nuceng) aktivné pracovat a nas piijem se patrné snizi.
Obzvlast’ spoléhame-li se Cisté na stat. V dnesni dob¢ piedstavuje statni diichod
zhruba 40 % pramérné mzdy, do budoucna se pocita spis s 25 %. Co budeme
délat potom? S navykem Zit si na vysoké noze, utratit v§e, co mame, a bez
jakychkoli uspor? Ruku na srdce, tfi stovky mési¢né odkladané na ,,penzijko*

nas opravdu nespasi.

5.3 Spekulace

Autofi tohoto textu subjektivné zaznamenali pozoruhodny fenomén
rizikového finan¢niho chovani u lidi ve véku cca 25 — 40 let, kteti vyd€lavaji okolo
70 — 120 000,- hrubého mésicné. V této skupiné lidi se prekvapiveé casto objevuje
touha po spekulacich a pocit, Ze dokazi velmi efektivné ,vydélavat® na
jednorazovych obchodech s diskutabilnim podtextem. Zarazejici je tento fakt 1
z toho diivodu, ze u ptijmi kolem 30 — 40 000,-, respektive u pfijmt nad cca
150 000,-/mésic jsme se s nize popsanym chovanim zpravidla nesetkali.

Objevuje se spekulativni nakupovani pozemkd, investicnich byt ¢i jinych
nemovitosti a jejich nasledny rychly prodej. (,,Pred péti lety jsem ten pozemek
koupil za 5 milionii, dnes ma hodnotu 10. Pro¢ bych mél investovat do fondii
S vynosem kolem 7 % rocné, kdyz jde vydeélavat takto?“ Nebo ,.S kamarady
koupime tenhle byt za 7 milionu, zrekonstruujeme ho, najem nam bude platit
hypotéku, az bude vhodna chvile, zase ho prodame. Pocitam, Ze do dvou let na

tom vydelam milion.*)

32 E15: Prizkum: Finanéni gramotnost Cechil je stéle jen praimérna, 2019. Zdroj:
https://www.e15.cz/finexpert/bydlime/pruzkum-financni-gramotnost-cechu-je-stale-jen-prumerna-
1362463
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Nemalé mnozstvi lidi spekuluje pti ndkupu kryptomén typu bitcoin, snazi
se vydélat ndkupem diamantd, zlata a dalSich cennych kovili, obchodovanim na
Forexu, ,,fusuji do obchodi scennymi papiry, zajimaji se o fondy uzce
specializované (voda, zinek apod. — ,Je jasné, Ze vodni zdroje dochdzeji, voda
bude viivem dlouhotrvajiciho sucha zdrazovat, na tom dobre vydelam. ). Nékteii
maji své obchody podlozeny formalnim vzdélanim a skute¢né peclivou analyzou
dostupnych dat, mnozi vsak ,,pouze* méli Sté€sti a zaznamenali tspéch s jednim
nebo dvéma zdafilymi obchody a pfedpokladaji, ze i nadale to bude fungovat stale
snadno stejné.

V poslednich cca 10 letech se velmi dafilo akciim, v poslednich nékolika
malo letech i kryptomé&nam. Je vSak otazka, nakolik je tato skupina lidi pfipravena
na potencialni pokles hodnoty svych investic vfadech desitek procent, na
najemniky, ktefi jim investi¢ni byty poni¢i (podlahy, kuchynska linka, vybaveni),
na fakt, ze spolecnost, jejiz dluhopisy vlastni, jednoduse ,,zavie kram* a své
vétitele uspokojovat nebude, nebo na skute¢nost, ze ,,naleti podvodnikiim*.

V dnesni dobé se stale objevuji investicni pfilezitosti do dluhopist
spole¢nosti s pochybnym kreditem, které garantuji zhodnoceni tteba 8 % ro¢né,
ale neumi odpoveédét na otazku: ,,Kdo vam to garantuje?, ¢i moznost ,,nékam
poslat 100 000 korun® s tim, ze se penize do tydne zhodnoti napt. o 40 %. Nabizi
se prace v Saudské Arabii, ale aby ji zdjemce ziskal, musi pfedem poslat nejprve
10 000 euro, potom jesté 15 000 euro na idet do Spanélska a vyzvednout si bali¢ek
s podklady, doklady a sménénymi penézi na ambasade ve Vidni. Tam vSak takovy
clovek zjisti, Ze nikdo o Zadném bali¢ku nevi viibec nic.

Cela plejada reklam na socialnich sitich 1aka na vysoké vydélky z domova
pii minimalnim Wsili, ukazuji se pfiklady lidi, ktefi uz timto zpisobem zbohatli,
poftidili si domy v lukrativnich exotickych lokalitach a plnymi dousky si uZivaji
zivota v hojnosti.

Existuji zvlastni leasingové spolecnosti, do kterych je mozné zaslat penize
na koupi nového vozu (fadové i miliony), platit pfekvapiveé nizké ,,ndjemné* za
prongjem daného vozu (napt. 500,-/mésic) a nédsledné své na zacatku vlozené
penize ziskat zpét tfeba po roce ¢i po dvou, a jesté navic mirn¢ zhodnocené.
Klademe si otazku, jak mohou takové spolecnosti dosahnout vynost, které pokryji
provoz spolecnosti jako takové, amortizaci pronajimanych luxusnich vozidel, a

jeste prinést zhodnoceni zdkazniktim? Ptibéhy podobného charakteru vyvoléavaji
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dojem spekulativnich spolec¢nosti, jimz se lidové tika ,,pyramidy* ¢i ,letadla®.
Neékolik let mtize systém fungovat (s tim, jak stale pfitékaji nové a nové penize od
krasného, ¢i spise nest’astného dne se ovsem kola zadrhnou a mnoha poskozenym
zbydou jen oci pro plac.

Zaznamenali jsme 1 pfipady spolecnosti, které nabizeji ptjcky od
soukromych investorti klientliim ve vaznych finan¢nich problémech, kterym neptijci
bankovni, ale uz ani nebankovni instituce. Na prvni schiizce byl klient srozumény
S tim, Ze je tfeba nejprve uzaviit investicni zivotni pojisténi S pojistnym 1 000,-
/mésiéné pro piipad, ze by zemfel, protoze investor by tak pfisel o svou investici.
Dana uvérova spolecnost nasledné pfislibila, ze bude shanét soukromého investora,
ktery za ptiméfeny urok dluznikovi poskytne domluvenou sumu penéz. Pti blizSim
procteni dokumentace (doma) se ukazalo, ze klient podpisem této smlouvy zahajil
spolupraci a pii odstoupeni 0d jiz uzaviené smlouvy o spolupraci do dvou let musi
zaplatit sankci 25 000,-. Uvérova spolenost bude hledat soukromého investora
maximalné po dobu jednoho mésice. Pokud jej do t¢ doby nesezene, ,,mé klient
smulu“. Ve vysledku tedy klient zadné penize od soukromého investora neziskal a
zbylo mu navic ke vSem zavazklim, kterych se timto krokem chtél zbavit, jesté
pojisténi s platbou 1 000,-/mési¢né, nebo sankce 25 000,- jednorazové, pokud
smlouvu Zivotniho pojisténi vypovi do dvou let od jejiho sjednani.

Vyssi finanéni gramotnost by vétSinu takovych rizikovych nabidek
spolecnosti s pochybnymi az nekalymi praktikami méla odhalit — ptislib vynosu 30
% ro¢né na spoficim Uctu ve ,,Svycarské bance®, kdy se standard vynosi Ceskych
spoficich ucti pohybuje kolem 2 %, je podeziely i Vv ptipadé svycarské banky.
Kuponové vynosy dluhopisti neznamych spole¢nosti slibujici 10-20% zhodnoceni
jsou rovné€z na povazenou. Ani tlak uzaviit hned na prvni schlizce Zivotni pojistku
nebo pozadavek posilani vysokych sum na neznamé ucty nejsou zrovna
proklientské a zkuseny dospély by mél zbystfit.

At tak ¢i tak, spekulovani a spekulativni investice mohou do problémi
dostat fadu lidi. Obzvlast rizikové je pujcit si na své ,,zarucené vynosné obchody*
od piibuznych ¢i znamych, a tak i1 je vtdhnout do rozjetého kolotoCe financnich
tahanic. Cas ukéze, jestli jsou spekulanti pfipraveni pokréit rameny a o &ast svého
majetku piijit a jestli uposlechli zdkladni pravidlo vytvareni majetku a zdroje svych

budoucich piijmu diverzifikovali.
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5.4 Triky uvérovych spolecnosti

V neposledni fad€ je na ving také dostupnost pljcek a do jisté miry rovnéz
zkreslovani informaci, které spotiebitel od ivérovych spolecnosti dostava. Vyuziva
se jeho finan¢ni negramotnost a do zna¢né miry také nouze.

Krome¢ jiz zminéného ptikladu s nutnosti zalozit zivotni pojistku se objevuje
naptiklad praktika ,,skryvani“ RPSN. Poskytovatelé pujéek zduraznuji arok a
RPSN uvedou az mezi poslednimi informacemi. Do karet jim hraje fakt, ze mnozi
spottebitelé¢ parametr RPSN vibec neznaji a nezajima je. Na tuto skutecnost
upozoriuje 1 jeden z materidli vyuzivanych vramci projektu Den finan¢ni

gramotnosti, ktery zastituje spolecnost Partners Financial Services, a.s.

KOUPML JSEMm
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K castym praktikdm poskytovateld pljcek patii uvadéni trokové sazby
Vjiném formatu nez ro¢nim (p.a.), tj. p.s. (pololetni), p.q., (¢tvrtletni) p.m.
(mési¢ni), p.d. (denni) apod., mezi nimiz funguje pfepocet na bazi standardniho
nasobeni a déleni. Urokové sazba 1 % p.d. vypada lépe nez 365 % p.a., no ne?

Nekteré spolecnosti poskytnou novému dluznikovi prvni piijcku ,,zadarmo*.
Chté&ji mu dat ,,ochutnat®, jak snadno muze Svou situaci vyiesit, a doufaji, Ze
vyzkouSenim na vlastni kizi ziska navyk, nebo se navyku alespon ptiblizi.

Placeni pomoci kreditni karty byva bonifikovdno navracenim ¢Césti
utracenych penéz a spottebitel opét nabyva dojmu, Ze ¢im vice bude utracet, tim vic
ziska. Klopytne-li v§ak a nesta¢i dluh splatit v¢as, naskakuji uroky od prvniho dne

bezaroéného obdobi.
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Neziidka se setkdme 1 s nejriiznéjsSimi darky, jez spotiebitelé ke svému
uveéru ziskaji ,,zdarma“ — sedaci vaky, hracky, tablet. Podobné se chova ke svym
zékaznikiim kasino servirujici drinky zdarma. Hracim je v kasinu dobie,
dluznikim je dobie s penézi v kapse. A po nas potopa.

K silngjsimu kalibru praktik patii spole¢nosti, které¢ za pomérné vyhodnych
podminek poskytnou prostiedky na oddluzeni, ovSem vyménou za zéastavu
nemovitosti. Smlouvy vsak byvaji postavené tak, ze mnohdy jedina opozdéna

splatka miize znamenat, ze dluznik o svou nemovitost rovnou piichazi.

6. Fenomén predluzovani z hlediska psychologie a
socialni psychologie

6.1 Techniky manipulace k nakupu

Sociélni psychologie se pokousi pomoci védeckych metod porozumét tomu
a vysvétlit to, jak je lidské mysleni, citéni a chovani ovlivitovano skute¢nou,
predstavovanou ¢i predpokladanou ptritomnosti druhych. V nasledujici ¢asti této
studie se pokusime s vyuzitim psychologie objasnit, jak je mozné, ze tolik
rozumnych vzdélanych lidi déla iracionalni finan¢ni rozhodnuti: kupuji pfedrazené
véci, které nepotiebuji, zadluzuji se kvili dovolenym, elektronice a automobiliim,
plati vysoké uroky na kreditnich kartach, vyuzivaji vysoce troceny kontokorent,
ale v momentg, kdy chtéji kone¢né jednou vzit ,,dobry uveér™ a pofidit si vlastni byt,
zjisti, Ze ani zdaleka nemaji naSetfenych pottebnych 20 % vlastnich zdrojt.

Odpovéd’ je vlastné docela prosta — pokrocila troven psychologickych
vyzkumd, kvalitni marketing usity na miru naSemu mysleni, manipulace a touha
prodat ¢i pohodlnost a touha po uznani ostatnich. Marketingovi specialisté védi
velice dobte, jak s nami manipulovat, abychom nakupovali i to, CO nepotiebujeme,
a pritom méli skvély pocit, jak vyhodné jsme nakoupili. (A technicti pracovnici zase
velmi dobie védi, jak vyrobit vyrobky, které vydrzi ptesné po dobu zaruky — aby
nas pak znovu donutili nakoupit). Ze vSech stran na nas Utoc¢i reklama, ze vSech
stran jsme presvédcovani 0 tom, co vSechno k Zivotu nezbytné nepotfebujeme, az

nakonec podlehneme.
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Vyuziva se efekt vystaveni, kdy sta¢i pouze mit danou véc na ocich
dostatecné dlouho, abychom z ¢ista jasna ,,pochopili, ze ji nutné potfebujeme®;
vyvolava se dojem, ze daného zbozi je ,mélo*, a musime si tedy s nakupem
pospisit, ze je ve ,,vyprodeji* a je ho jen omezené mnozstvi nebo Ze ,,je normalni

ho mit a vSichni ostatni ho taky maji/to taky dé&laji®

, abychom se cht¢li pridat.

Uspé&snou manipulaéni techniku nazvanou efekt navnady popsal a dokazal
ve své knize Jak drahé je zdarma uznavany psycholog a guru behavioralni ekonomie
Dan Avriely3*. Pokud jsou dobie nastavena srovnavaci kritéria, dokaze si podle
Arielyho lidsky mozek obhajit i pfedrazenou a v kone¢ném disledku nepotienou
variantu vyrobku / zbozi / sluzby.

Avrielyho experiment® se tykal prodeje popcornu. Pokud si méli zakaznici
vybrat mezi malym popcornem za 3 dolary, nebo velkym za 7, zvolila vétSina maly,
protoze velky povazovali za predrazeny. Kdyz vsSak byla do nabidky ptidana
varianta stfedni za 6,50 dolaru, obratila se jako mavnutim kouzelného proutku
pozornost spotiebiteld k popcornu velkému. Jeho nakup byl totiz najednou
V porovndni se stfedni / referen¢ni variantou velice vyhodny. A vyhodného nakupu
se prece musi vyuzit!

Nakupovani ,,ve slevach®, ,,v akcich®, ,,za body* ¢i ,,Se sbiranim bodu‘ se
stava dal§im z fenoménti dnesni doby a mnohdy se zd4, Ze Cesky kupujici uz bez
slevy snad nic uz ani nekoupi.>® Méné asto se vsak spotiebitel pidi po tom, jaka
byla ve skute¢nosti cena zbozi ¢&i sluzby pied tim, nez se ,,do akce dostaly“>’ Je
mozné setkat se i s experimenty, kdy bylo na viditelné misto v obchodnim domé
umisténo zbozi ,,bez slevy* a zakaznici Si jej v podstaté nevsimali, a to pfesné do
momentu, kdy se u n¢ho objevil stitek akce a vyssi cena, nez byla cena pivodni.
V tu chvili bylo zbozi pomérné rychle rozebrano.

Pravé v jednoduchych manipulacnich technikdch se skryva kouzlo

uspésného prodeje, ale také nebezpeci pro konzumniho spotiebitele. Nazor, ze lidé

33 Klesla, Jan. Lidska psychologie je podobné slozity systém jako pocasi. 2017. Zdroj:
http://ceskapozice.lidovky.cz/tema/lidska-psychologie-je-podobne-slozity-system-jako-
pocasi.A170110 233606 pozice-tema_lube

34 Ariely, Dan: Jak drahé je zdarma, Prah 2009.

35 The Decoy Effect, Zdroj: https://www.youtube.com/watch?v=33aaQdtD20k

36 Bez akce ani ranu. Cesi nakupuji ve slevach polovinu zboZi, tieba tuzemak. 2018. Zdroj:
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/akce-obchody-trzby-letaky-
rum.A180321 220728 ekonomika_amu

37 Svoboda, Jakub. Cesi nakupuji vice podle slev, ¢asto se ale spali, 2016. Zdroj:
https://www.novinky.cz/finance/clanek/cesi-nakupuji-vice-podle-slev-casto-se-ale-spali-347756
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si dokazi velmi snadno spocitat ndklady v porovnani s uzitkem a Ze pti vynakladéani
penéz se rozhoduji raciondlné, se bohuzel ukazuje jako mylny.

Ke stejnému zavéru dochazime pii pozorovani nékterych dluzniku, ktefi si
Casto ani nevynasobi vysi mésicni splatky poctem splatek, aby zjistili, kolik na
uvéru vlastné preplati. (V dnes$ni dob€ uz tvérova dokumentace musi tento udaj
obsahovat, takze staci si jej jen vyhledat — a ani to nékteti neudélaji.)

Italsky socialni psycholog Robert Cialdini popsal experimenty dokazujici,
ze je pomérn¢ snadné zvysit naSi utratu naptiklad v restauracich za pomoci
giselnych & cenovych kotev.®® Vic penéz 1idé utrati za veéefi v podniku nazvaném
Studio 99 nez Studio 17, vétsi sumu jsou z penézenky ochotni vytahnout pii koupi

O pottebé rozdélovat troven rozhodovani c¢lovéka na raciondlni a
emociondlni hovoii také italsky ekonom a sociolog Vilfredo Pareto ve své teorii
rezidui a derivaci.®® Rezidua jsou v Paretové pojeti to, co v nasem mysleni zistava,
odecteme-li jeho logickou slozku, tj. jsou to skute¢né vnitini pohnutky naSeho
jednani (rozhodovéni emocionalni). Derivace pak pfedstavuji raciondlni
zdiivodnéni, obhéjeni ¢i ospravedlnéni nasich jiz diive uskutecnénych rozhodnuti
zalozenych na emocich. Rozhodovaci proces ziejmé probihd tak, Zze na§ mozek se
podvédomé pro néco rozhodne a néasledné zacne hledat zpisob, jak si své vnitini
rozhodnuti racionalizovat.

S jevem racionalizace a ospravedliiovani iracionalnich rozhodnuti se u
dluznikti setkdvame velice Casto. ,,Tu dovolenou u more jsem nutné potieboval,
abych mohl byt i naddle efektivni... “ (1 kdyZ jsem ji potidil na Gvér a i kdyz jsem si
patrné mohl stejné dobie odpocinout i ve vyrazné levnéjsi destinaci). ,,Chtéli jsme
detem ukazat more. A pak, cely rok diu, tak si to zaslouzZim . Podobné je to u lidi,
kteti nedokazi tvofit rezervy. ,,Ziju ted, ted si chci uzivat.”, , Vzdyt diichodu se
stejné nedoZiju, tak je to zbytecné.* PokraCujeme-li v dotazovani tohoto typu
dluznikti do hloubky, jsou schopni pfichazet s dal$imi a dal$imi (¢im dal tim vic
neuvéfitelnymi az bizarnimi) divody, které maji jejich rozhodnuti ospravedlnit a
pomoci ndm pochopit, ze to piece bylo to nejlepSi mozné a jediné spravné

rozhodnuti.

38 Cialdini, Robert B.: Pfed-sv&d¢ovani, Jan Melvil Publishing 2016.
9 Vilfredo Pareto, Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Vilfredo_Pareto
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Naseho podvédomi vyuziva i rozhodovaci metoda lva Tomana z knihy
Debordelizace hlavy*® nazvana hazeni minci. Mame-li dilema, jak se rozhodnout
mezi dvéma moznostmi, napiiklad mezi dvéma lokalitami na dovolenou, pfifadime
jedné ,,pannu‘ a druhé ,,orla* a hodime minci. Zasadni je pak sledovat nas vnitini
pocit, kdyZz mince dopadne. Jestli se nam ,,ulevi, nebo ,,mame chut’ zasvindlovat a
hodit jest¢ jednou®. Ulevi-li se nam, vime, ze vnitiné chceme jet pravé tam, jak
rozhodla mince. Chceme-li zasvindlovat, pomohl ndm hod minci uvédomit si, Ze

vnitin€ chceme jet jinam. Pak uz sta¢i jen nas vnitini hlas poslechnout.

6.2 Penize vs. placeni

V dnesni technicky vyspé€lé dobé je zhlediska otazky vzniku dluht a
védomé kontroly naSich vydaji rizikovym faktorem i samotné placeni.

Za 7zbozi a sluzby je az neuvéfitelné snadné bleskurychle zaplatit pomoci
,kouzelného kousku plastu nazyvaného platebni ¢i kreditni karta, pomoci platebni
nalepky, modniho naramku ¢&i rychlou on-line platbou v piipadé nakupt
V internetovych obchodech. Odlozena spotiteba se meéni v okamzZitou, a to klidné 1
Vv situaci, kdy nas bankovni ucet zeje prazdnotou ¢i se nachazi hrubé v minusu. Vase
spokojenost na prvnim misté, vazeny kliente, bez obav! Nakupujte, nakupujte,
finance vyfeSime za vas!

A tak ¢loveék v pohodli vlastniho obyvaciho pokoje brouzda po internetu,
nic konkrétniho nepotiebuje ani nehleda, pomalu, ale jisté je navnazovan a lakan
K ur¢itému druhu zbozi a stava se kofisti manipula¢nich psychologickych technik
podnécujicich jeho chut’ nakupovat. Po chvili zjisti, 1épe feceno spi§ ani nezjisti, ze
podvédomeé vybira, protoZze jeho mozek se uz rozhodl, Ze koupit chce, a zanedlouho
klika na dalsi ,,kouzelné* tlacitko ,,Objednat* a néjak plati. Druhy den posta ¢i kuryr
dorucuje thledné zabaleny balicek.

Pozoruhodné je, Ze pocit uspokojeni z takového ,,undhleného* ndkupu byva
ve findle podobny, jako kdyZ spotiebitel zboZi ,,pouze vlozi do internetového
kosiku‘ a neobjedna. Balicek s véci, kterou viastne nepotiebujeme, se totiz obvykle

n¢kam zalozi a na zbozi se zapomene. Stejné tak touha po dané véci po dvou tfech

40 Toman, Ivo: Debordelizace hlavy, TAXUS International 2009.
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dnech vyprcha i v piipade, Ze zbozi ,pouze ziistane v kosiku“ neobjednané.
Financ¢né je ovsem druha moznost vyrazné vyhodnéjsi.

Bezhotovostni metody placeni jsou ,uzivatelsky piivétivé™“ a pro
obchodniky extrémné zajimavé. Efektivni jsou udajné predevsim diky své rychlosti.
Behavioralni psychologie se domniva, ze na§ mozek v podstaté takovou platbu ani
nestihne zaregistrovat. Pokud bychom méli najit penézenku, vytdhnout z ni mince
¢i bankovky, piedat je prodavaci, nechat si jim vratit nadbyte¢nou sumu penéz,
vlozit penize zpatky do penézenky a pené¢zenku znovu ulozit do kabelky ¢i brasny,
mozek akt placeni zaregistruje. Rychlé pipnuti vSak podle behavioralnich
psychologi zaregistrovat nemusi. Cilen¢ a uspés$né je tak kupujicimu dopfano na
okamzik zapomenout, kolik hodin, dni nebo tydnl strdvenych v praci vlastné za
nove potizovanou véc ¢i sluzbu vymeéiuje.

Dan Ariely pfirovnava ve své knize Penize a zdravy selsky rozum*! proces
bezhotovostniho placeni ke kasinu. Kazdy navstévnik je hned po piichodu do
kasina pfinucen, aby své penize sménil za Zetony. Rozhodujici je totiz skute¢nost,
ze lidsky mozek neni navykly barevnym kouskim plastu pfiifazovat finanéni
hodnotu. Pti sazeni kouski plastu si tak hra¢ v zasadé neuvédomuje, jakou hodnotu
davé vSanc naprosté nahod¢ a umu krupiéri a jak vysoka je pravdépodobnost, Ze
pfijde 0 penize. Prijit o zeleny kousek plastu zdaleka neboli tolik, jako pfijit o

bankovku, jejiz hodnota je evidentni.

6.3 Stadni chovani

Nebezpeci pro spotiebitele muize predstavovat i tzv. stddni chovani.
N¢kolika socidln€ psychologickymi experimenty bylo dokazéano, Ze az 2/3 populace
mivaji tendenci chovat se jako stddo — totiz kopirovat to, co déla vétSina.

V oblasti financi se stddni chovani projevuje naptiklad tim, Ze planujeme /
neplanujeme, spofime / nespotime, zadluzujeme se / nezadluzujeme se podle toho,
jaké chovani pfevazuje v naSem okoli.

Riziko spocivé ptedevsim v tom, Ze dnesni spolecnost nadkup zboZi a sluzeb
na avér nejen ze toleruje, ale v podstaté pozitivné pfijima, ¢imz se zivot na dluh

stava jakousi pokiivenou spolecenskou normou. Je samoziejmé bydlet s vyuzitim

1 Ariely, Dan: Penize a zdravy selsky rozum, Prah 2019.
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hypotecniho Gveru, je normalni mit a vyuzivat kontokorent a kreditni kartu, je bézné
nakupovat vybaveni domacnosti na splatky. Stava se standardem také jezdit vozem
Z operativniho leasingu.

Cialdini hovoii o socialnim schvaleni neboli principu spole¢enského
souhlasu jako o jednom ze Sesti hlavnich vlivii, které uréuji nase chovani.*?
Popisuje, jak snadné je ovlivnit chovani jednotlivce pouhou zminkou 0 tom, jak se
v daném piipadé zachovala vétsina. 9 z 10 zakaznikd doporucuje, e-shop byl ovéien
zékazniky, toto zbozi ziskalo hodnoceni 4,9 z 5. Jednoduché. Uéinné.

Utinnou technikou je i pfimé zapojeni lidi do procesu Givérovani — a to nejen
Vv pozici dluznika, ale také v pozici véfitele — napiiklad kdyz lidi prostfednictvim
néjaké tveroveé spolecnosti pijcuji jinym lidem. Stavame-li se soucasti hry, bavi
nas to mnohem vic. Médme-1i moznost nové u¢enou dovednost vyzkouSet, mnohem
vic si zapamatujeme — a Vv pfipad¢é pujcky si na pujcku také mnohem rychleji
navykneme.

Vse je podtrzeno idylicky harmonickym svétem reklam, chytlavou melodii
reklamnich znélek, roztomilymi postavickami upeviiujicimi znalost znacek
jednotlivych bankovnich i nebankovnich poskytovatelti uvéra i silnymi slogany
slibujicimi jistotu, podporu a partnerstvi. Dalo by se fict, Ze zdafila reklama obecné

pfijimani vérd do zna¢né miry piimo vyvolava. Bohuzel.

7. Jak to vidi odbornici?

V pribéhu dosavadniho textu jsme prezentovali piedev§im své vlastni
nazory a ilustrovali je na piikladech odbornych vyzkumi a vefejnych publikaci.
V nasledujici ¢asti bude prostor vénovan rovnéz pohledu odbornikd, ktefi nami
diskutované otazky fesi na denni bazi v praxi, a mohou proto na zakladé svych

zkusenosti k tématu doplnit dalsi cenné poznatky.

Odpovédi na naSe otazky a profesionalni konzultaci ochotné poskytli:

42 Cialdini, Robert B., Zbrané& vlivu, Jan Melvil Publishing 2011.
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e RNDr. Josef Uchytil, DiS., EFP — feditel Partners marketu Turnov,

matematik, politik, hudebnik, finan¢ni poradce s praxi v oboru téméf 14

let

e Tomas Hummel — Director ve spolecnosti Partners Financial Services,

a.s., praxe v oboru 19 let

e Romana VaSova, EFA - lektorka finan¢ni gramotnosti, finan¢ni

poradkyné s praxi v oboru témér 14 let

e Ing. Jaroslav Gall, Ph.D., EFA — finan¢ni poradce s praxi v oboru 10 let

e Ing. Ludgék Svarc, EFP — finanéni poradce s praxi v oboru 11 let

Vsem dotazovanym byly polozeny nasledujici hlavni otazky, z rozhovoru zpravidla

vyplynuly jesté otazky dopliiujici:

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7)

v

rozdilné vyse ptijmi? Pro€ jsou mezi lidmi takové majetkové rozdily?
Jakym zpiisobem se 1idé podle vés nejcastéji dostavaji do dluhovych pasti?
Jaké faktory podle vas brani z pasti chudoby uniknout?

Jak chudobu minimalizovat?

Co byste navrhoval udélat pro to, aby se lidé nepfedluzovali a aby se
predluZovani lidi zastavilo?

Jaké nejcastéjsi chyby podle vas délaji lidé pii hospodateni s penézi?

V Cechiach mame skoro 900 tisic lidi v exekuci. Vnimate jako rozumny

navrh je oddluzit (na statni urovni), nebo je to spis§ nesmysl?

Jednotlivé body nyni rozebereme a piedlozime zaveéry, ke kterym jsme dospéli.

7.1  Ptic¢iny majetkovych rozdilti o¢ima odborniki

Josef Uchytil vidi pfi¢iny majetkovych rozdili jako mozaiku slozenou

z vétsitho mnozstvi stéipkd. V prvni fadé je to nizka finan¢ni gramotnost. Jako

ptiklad uvadi, ze kreditni kartu lidé mnohdy vyuzivaji jako nastroj rezervy, neni nic

neobvyklého vzit si plijcku na vanocni darky, lidé dle ného ziji v pfedstave, Ze

investice jsou nebezpecné, radéji budou zit v ndjmu, nez aby dluzili apod. Druhym
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klicovym faktorem jsou vzorce chovani pfejimané zrodiny a programy, které
mame V sobé — ,,Nase rodina byla vzdycky chuda... lepsi vrabec v hrsti nezli holub
na strese... K bohatstvi se prosporim...“ Formuje nas také prosttedi, v némz Zijeme
— ,,c0 je doma, to se pocita*“. Lidé velmi ¢asto neuvazuji v souvislostech a ¢ini
unahlena rozhodnuti — ,,Potiebuji hlavné pojistit deti a mit ten a ten produkt. * —
nezajimaji se o parametry a nastaveni. Rozhoduji se emocionalné¢ (luxusngjsi auto,
dovolena, na kterou nemam, neschopnost udrzet Gspory), a maji tendenci ignorovat
miru hroziciho rizika (extrémy typu bitcoin, forex atp.).

Tomas Hummel vnima jako zaklad majetkovych rozdili postoj k rozvoji
sebe sama, pohodlnost néco zménit nebo lenost se néco naudit a zvednout tim svoji
hodnotu, dale pak ochotu nést riziko a podnikat a schopnost stanovit si dlouhodobé
cile. Obecné se V nasi spolecnosti pifedpokladé, ze ze Skoly jdou lidé rovnou do
zaméstnani, d€laji si v tichosti svou praci a snazi se nijak zvlast nevycnivat.
Podnikatelé jsou povazovani Hummelovymi slovy za lotry, kteti by se méli o svij
ptijem délit s ostatnimi. Majetkové rozdily ovlivituje také to, ze lidé chtéji zit Zivot
podle socidlnich siti a jsou ochotni utrdcet pro to, aby zapadli mezi ostatni. Mladi
Vv zivote nezazili zadné tézké obdobi a utraceji za nepotiebné véci. Lidé neumi Setfit
na vyznamnéjsi vydaje a nedokaZzou ve svém Zivoté ,,dohlédnout dal nez na obdobi
za ti roky*. Ridime se heslem: ,né&jak to dopadne“. Na penézenky lidi dokaze
vyborn¢ zaltoc€it marketing a reklama.

Romana VasSova povazuje majetkové rozdily mezi lidmi za ptirozené a do
jisté miry zadouci. Zminuje historicky, politicky i socialné-psychologicky kontext.
»Majetkové rozdily byly mezi lidmi vzdycky a nikomu to nepfislo divné. Svym
zpiisobem to pro ty lidi bylo ulevujici, protoZe patfili do né€jaké socialni skupiny,
ktera vykonavala ur¢itou praci a méla za ni adekvatni odménu. VSechno smazal
socialismus, ktery dal vS§echno v§em, a v§ichni mé&li najednou stejné. Pouze ten, kdo
byl ve stran¢, se mohl dostat i k né¢emu lepSimu. Opét byl soucasti urcité socialni
skupiny. Kdo konexe nemé¢l, nemél navic nic. Bylo to jednoduché. Problém pfisel
po revoluci, kdy se vSechny moznosti oteviely vSem. Lidé, ktefi by za normalnich
okolnosti byli svymi védomostmi a praci v niz$i socialni skupiné, se najednou mohli
dostat k prostfedktim typickym pro socidlni skupiny vyssi — a tim se zdanlivé vys
skute¢n¢ zatadit. A zacalo zadluzovani. ,,Kdyz ma oktavku soused, tak ja ji muzu
mit taky. * Fakt, ze jeden si na ni vydélal a usetfil a druhy si na ni pujcil, uz nikdo

nezkouma. A tak lidé délaji, ze na tom jsou lip. VétSina téch, ktefi se zadluzuji
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neztizené, v§ak na tom nejsou ,,lip* také intelektuélné. Nezélezi na tom, jestli maji,
nebo nemaji akademicky titul, to je vedlejsi, Clovek, ktery vychodil pouze zakladni
Skolu, se muze chovat stejné jako uzndvany pan inzenyr. Intelektudlné je zde
mySleno jako synonymum pro ,,selskym rozumem®, ktery fika, Ze ,,kdyZ na néco
nemam, tak si to prosté nekoupim *“. Tak to ti z vyssich spolecenskych tiid odjakziva
délali.” Jenze ,,dluznici z povolani si toto bohuzel neuvédomuyji.

Jaroslav Gall soudi, Ze rozdilny majetek ma ,kapitalismus prosté v krvi‘.
Kdo pracuje vic, mize vic mit. Chybu vidi ve vzdélavacim systému, ktery zaky
neudi, jak ze sebe dostat to nejlepsi, ale jak se vejit do predem stanovenych skatulek,
které urcuji, co je spravné a co ne.

Lud&k Svarc si mysli, Ze na vin& je absence jakéhokoliv planovani. Zebrak
zije ze dne na den, o zitfek se nestara. Kdo chce postavit mrakodrap, musi planovat

na roky dopiedu. To vyzaduje premysleni a to boli.

7.2 Jak je mozné se dostat do pasti chudoby?

Na otazku: ,,Jakym zplsobem se podle vas lidé nejcastéji dostavaji do
dluhovych pasti?“ odpovida Uchytil nasledovné: ,,Zpocatku Si vezmou nevinné
vyhliZejici uvér na néco, co by si neméli potizovat, a nasledné se rozto¢i spirala —
stane se néco, co m¢ donuti vzit dalsi avéry na splatky avéru ptivodniho. Uvadi, ze
se ve své praxi zatim nikdy nesetkal s pfipadem, kdy by se do dluhové pasti nékdo
dostal ,,nevinné“ — nejnevinnéjsi ptipady jsou u lidi tolerujicich dluhy partnera,
pfipadné partnefi postaveni pied skutenost, ze jejich partner se uz historicky
zadluzil.

Hummel ptfidava nazor, ze nejCastéji stoji za dluhovou pasti tii situace. 1)
Lidé chtéji néco hned a ted’ a véri, ze piijem maji na stalo, nic ho neohrozi a nic se
nemize zménit. 2) Kdyz uz si ptjci, pfijde nahle potieba dalsi ptjcky (mozna
dokonce opravdu potiebné) a je zle. 3) Naivné se zavazou za rodinného ptislusnika
¢1 kamarada jako spoludluznik ¢i rucitel a pavodni dluznik ptestane splacet.

V touze mit néco hned a v absenci planovani a zvazovani SirSich souvislosti
vidi riziko 1 VaSova. Lidé nepfemysli o tom, co bude. Ted’ hned fesi to znackové
obleceni, auto, ted’ hned fesi bydleni. Neplanuji. Nepfemysli, jak by situace

vypadala, kdyby... (dopliime si sami). Druha véc je nekomunikace. Kdyz uz maji

33



pujcky a dostanou se z jakéhokoli diivodu do problémil, maji tendenci to netesit.
Délaji, ze se nic nedéje, a doufaji, Ze se stane zazrak a né€kde se objevi penize.
S poskytovatelem uvéru nekomunikuji. Treti zasadni bod je dostupnost ptijcek. V
kazdém reklamnim bloku jsou alespon 3 reklamy na pujcku, pted Vanocemi 5. Pro¢
tedy nevzit dalsi avér ¢i kartu, kdyz to jde? A kdyz se néco pokazi, budu délat, ze
nic, ono to n¢jak dopadne. Jako ¢étvrty faktor zminuje Vasova stale cCastéjsi
spoléhéni se na oddluzeni — pro¢ bych se snazil, kdyZ to za m¢ vyiesi stat.

Gall doplnuje, ze Castou piicinou mize byt také emocni tlak, ze sob¢ a své
rodin¢ nemtizu dopftat to, co svym blizkym doptéavaji ostatni, a citim se proto ,,jako
lazr. Dale netfeseni a odkladani problému a netvoieni rezerv na horsi Casy.

Svarc piidava, ze lidé v pasti chudoby maji v drtivé vétsing velice vysoké
Casové preference —nechtéji ¢ekat, v§e musi mit hned (dovolenou, darky, auto). Pak
se zadluzi nad rdmec rozumné miry a pii sebemensim problému padaji do systému

dluhové spirdly, tj. Ze splaci jednu ptjcku ptijckou jinou.

7.3  Proc je tak tézké dostat se ven?

Kdyz uz jsou lidé v pasti chudoby, co jim brani z ni uniknout? Podle
Uchytila je velmi ¢asto pri¢inou neochota dluzniki pfijmout podanou pomocnou
ruku, protoze se v pozici obéti citi ,,dobfe. Velmi sporadicky jde o niterné
rozhodnuti, ale i takové pfipady podle n¢ho jsou.

Hummel povazuje za zasadni ztratu viry v to, ze jde jejich svizelna situace
vyfesit a ze existuje cesta ven. Lidé jsou zoufali, ale zaroven se jim nechce do
oddluzeni.

S vySe uvedenym se ztotoziuje i Vasova a bez vahani odpovida: ,,Mysleni.
Neptemysli o tom, co by méli udélat jinak, vétSina si jich nenechd ani poradit.
Jenom se lituji a svaluji vinu na ostatni. A potfad se spoléhaji na to, Ze to néjak
dopadne. Ostatné je to jednodussi nez néco vymyslet. Do dluhové pasti ¢i pasti
chudoby se vétsinou nedostavaji ti chytrejsi.*

Gall se ve své odpovédi rovnéz soustied’uje na pocity: ,,Kdyz jsi tieba
nemocny (malo energie), jak snadno by se ti ménila prace? M¢l bys Cas na
dovzdélani? Hrozbou je i slaba disciplina. Clovék si musi uvédomit, Ze samo se to

nezlepsi, je tfeba udélat zmeénu. Umét fict ne.
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Svarc zmifuje dvé véci — jednak skuteénost, Ze East zodpovédnosti za $patné
kroky dluznikti ptebira stat (napt. zrovna moznosti oddluzeni). Je pfesvédceny, ze
¢im mensi budou nasledky nezodpovédného chovani, tim bude nezodpovédného
chovani vic. Zadruh¢ uvadi naroc¢nost ,,prvniho kroku na cesté z dluht — ,,i kdyz
by se sami chtéli z dluhti dostat, tak zacit tfeba podnikat je neskutecny byrokraticky
opruz. Kdybys chtél naptiklad poméhat sousediim za uplatu a tim si néco vyd¢lat,
tak musis zafidit zivnostensky list, pfihlasit se na zdravotni pojistovné, okresni
spravé socialniho zajisténi, finanénim urad¢, platit si ucetniho, zajistit vSechny

souvisejici predpisy atd. Prosté se na to radsi vykasles.*

7.4 Opatieni pro minimalizaci chudoby

Uchytil vznasi otazku, jestli je dobfe proti chudobé viibec ,,bojovat™, kdyz
vni je vétSina lidi vlastné dobrovolng. Dulezité je podle ného mit predevSim
funkéni systém, ktery dokdZze pomoci tém, ktefi chtéji. Domniva se, ze takovy
systém V nasich podminkach mame.

Hummel by byl v feseni pfedluzeni a chudoby nekompromisni ohledné
poskytovatelll ptijcek. Doporucuje ,,nasadit stejny metr pro spolecnosti, co pijcuji
penize, jako maji banky pro lidi, ktefi chtéji hypotéku*. Lichvafe a spolecnosti bez
licenci by nekompromisné likvidoval, véetné jejich predstavenstva, aby nemohli
zalozit dal$i firmu podobného zaméfteni jen s jinym nazvem.

Ani Vasova si nemysli, ze jde chudoba minimalizovat. Nékdo zistane chudy
navzdycky, protoze ,,na nic jiného nema mentalné“. Pfemysli, Ze mozna by bylo
realné omezit predluzeni nékterych lidi, ale rozhodné ne chudoba.

Gall ve své odpovedi cituje staré ¢inské piislovi: ,,Darujes-li ¢lovéku rybu,
nakrmi$ ho na jeden den, naucis-li ho lovit, da§ mu potravu pro cely zivot.“ A
dodava, ze je tieba ucit déti chytat ryby, a ne jim je davat. Cestu vidi také ve
vytvoreni extrémné ptiznivych podminek pro zahrani¢ni kapital — ,,Ud¢€lat z nasi
zemé Singapur.«*3

Stejné jako Hummel je v tomto bodé pomémé radikélni i Svarc. Zrusil by

minimalné 90 % vSech omezujicich predpisii a viceméné vSe nechal na svobodném

3 Forbes: Co bude se Singapurem? Zemiel Lee Kuan Yew, tviirce nejlépe fungujiciho mésta
svéta. 2015. Zdroj: https://www.forbes.cz/co-bude-se-singapurem-zemrel-lee-kuan-yew-tvurce-
nejlepe-fungujiciho-mesta-sveta/
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jednani jednotlived. Pomohlo by ,,naucit lidi, Ze chudoba je vychozi stav a bohatstvi
vznika z uzitecné prace. Neda se omezit chudoba, jde jen zvySovat bohatstvi. Neni

vinou Cloveka, ze je chudy. Je jeho vinou, Ze neni bohaty.*

7.5 Jak ptedluzovani zastavit?

Nejvyssi prioritou je podle Uchytila vzdélavani. Bohuzel je vSak tato cesta
behem na dlouhou trat’ a s velkou pravdépodobnosti bude trvat n¢kolik generaci,
nez se Uroven finan¢ni gramotnosti vyrazné zlepsi. Vychozim piedpokladem je, ze
se spravné finan¢ni principy budou skuteéné Zit, 0 finan¢ni gramotnosti budou déti
ucit finanéné gramotni rodice a ve Skole se pfidaji finan¢né gramotni ucitelé. Obava
se, ze jakakoli regulace je cestou do pekel. Regulace uvéri naptiklad by tento
segment vytlacila do Sedé ekonomiky a vysledny efekt by byl mizivy.

Hummel navrhuje vyrazné tvrdsi postup. Podle jeho nazoru by spotiebitelé
pted tim, nez ziskaji uvér ¢i pjcku na spotiebu, méli byt nuceni prokazat, jakou
zivotni potfebu maji danou ptjckou v planu vytesit. Pijcovani na véci zbytné,
naptiklad na telefony, elektroniku nebo dovolené by mélo byt zakazané. Dluznikiim
by tedy nezbylo nic jiného, nez si na vytouZeny telefon naspofit — svou spotiebu by
odlozili. Ostatné¢ i dluh potom musi splacet a ,rychlé* ziskani pozitku se tak
prodrazuje o zaplacené uroky.

Do kategorie zbytnych véci fadi Hummel i automobily, coz je dle naseho
nazoru trochu sporné. V jeho pojeti se ziejmé mysli uvéry na drazsi typy vozi,
véetné vozl luxusnich, u lidi s niz§imi pfijmy. Pokud by vSak chtél zastavit
pijc¢ovani na vozidla v§eho druhu obecng, mohlo by to pfinést zbyteéné negativni
diisledky. Uvér na viiz uréeny k podnikani (napt. dodavka pro zednika & truhléte)
se V jistém slova smyslu miiZze zdat rozumné. Samoziejmé je k volbé vozu nutné
pfistupovat zodpovédné. Zadluzi-li se zacinajici elektrikaf na novou dodavku za
1 200 000,- korun, je to Spatn¢. Pozaduje-li vSak 50 000,- na ,,dodavku na rozjezd*,
protoze nemiiZze nebo nechce jit pozadat o pomoc nikoho z rodiny, smysl to dava.

I Vasova se domniva, Ze uplné zastavit predluZovani se zfejm¢ nepodafi.
Oproti Uchytilovi vSak stejné jako Hummel uvadi, ze regulacemi by se dalo zmirnit.
Zamysli se nad tim, pro¢ jsou v poskytovani plijéek regulované pouze banky, ale

zbytku trhu se nechava volna ruka? Dle jejiho nazoru se lidé dostavaji do stéle
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vétsich problému a jesté vétSich dluhi prave proto, Ze potad existuje jesteé nékdo
dalsi, kdo jim ptj¢i. Pokud by nebankovni spole¢nosti musely plnit stejna kritéria
jako banky, dochazet by k tomu nemohlo. Pro dluzniky by bylo realnéjsi se svych
dluhti zbavit a nemuseli by Cekat, jestli jim je jednou nékdo odpusti.

Dalsi véci je dle Vasové, jakozto dlouholeté lektorky finan¢ni gramotnosti,
samoziejm¢e také finanéni gramotnost. Zdlraznuje, ze ale ne ,,v podob¢, v jaké se
na Skoléach uci ted’. Je to ostuda, Ze i po x letech, co se o finan¢ni gramotnosti mluvi
a skoly ji maji ucit, na to nejsou jasné osnovy, kazda Skola si to uci, jak chce, a
predava informace, jaké uzna za vhodné. Neni jednotna koncepce, neni jednotny
obsah, co by se méli zaci na zakladnich Skolach dozvédét, ani navazujici vzdélani
pro SS a VS«

Jako tfeti kli¢ovy faktor zminuje absenci kvalitniho rodinného finan¢niho
poradce jakozto model jiz né€kolik desitek let uspé&sné fungujici na zapad od nas.
Pokud by takovy poradce v rodinach existoval, tak ,,nejen ze rodi¢e na tom budou
dobfe a déti budou mit co okopirovat, ale automaticky se o déti potom zacne
provéteny poradce také starat. Mam takovych x klientl a funguje to skvéle, nikdo
nefesi, jestli je sluzba finanéniho poradenstvi jako takova dobra, uz ji maji
provéienou a na vlastni kizi vyzkouSenou rodice.*

Vasova je také pro celkovy zédkaz reklam na finan¢ni produkty, protoZze vzdy
obsahuji informace vytrzené z kontextu. ,,Na urok jiz od nikdo nedosahne, pijcku
pro kazdého kazdy nedostane, pojisténi vsech rizik nakonec nikoho nepojisti,
nejlevnejsi auto taky neni ve finale nejlevnéjsi atd.* Vasova je presvédcena, ze lidé
maji vlivem dobfe propracované a ¢asto i mirn¢ zavadgjici reklamy pocit, Ze je to
,vSechno stra§n¢ jednoduché* a hlavng, ,,Ze je to pro né to pravé®.

Gall by pii feseni fenoménu piedluzeni hledal inspiraci v zahraniéi,
doporucuje rozhlédnout se po tom, co se uz jinde osvédcilo a co ne.

Svarc by pro zamezeni piedluZovani nedélal nic. Zduraziuje predevsim
nutnost silného emociondlniho zazitku, diky kterému si clovék skutecné
zapamatuje, Ze néco udélal Spatné, a pouci se z toho. Nechal by lidi ,,svobodné
piremyslet. A kdyZz uz se zadluzi, tak bych je nechal v pIné mife nést disledky svého

chovani. Skola zivota.*
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7.6 Nejcastcjsi chyby v hospodaieni s rodinnym rozpo¢tem o¢ima
odbornikil

Uchytil pfirovnava ,zdravé* finance ke zdravému zivotnimu stylu.
Nejcastéjsi chyby podle ného prameni z toho, ze lidé v podstaté nevédi, jak by mély
zdravé finance vypadat. Pfedstavu o zdravém Zivotnim stylu maji do ur€ité miry
snad vsichni, pfesto se ale nakonec chovame jinak. Jime tu¢na a sladka jidla,
nemame dostatek pohybu, holdujeme alkoholu, koufime atd. U financi je situace o
to komplikovanéjsi, Ze ani nevime, jak s tou ,,finan¢ni obezitou* vlastné¢ bojovat
nebo jak ji predchazet.

Hummel se s Uchytilovym nazorem ztotoznuje. Lidé ,,nevédi, jak s penézi
pracovat, jak tvofit rezervy.“ Panuje obecny ndzor a obecné piesvédceni, zZe penize
prosté¢ kazdy mésic prijdou. Kdyz si piij¢i, doufaji, ze to zase v poklidu splati, ze se
to nejak vzdycky vsechno néjak vyfesi (samo).

Prezentuje ovSem 1 dal$i radikalni ndzor. ,,Zakéazal bych karty a pipani.*
Cestu spatfuje v donuceni lidi platit hotovosti, aby mé&li neustale na ocich, kolik
maji a na jak dlouho. Navrhuje také vytvofit jakousi ,,povinnou aplikaci do
telefonu®, kterd by kazdy vecer nebo idedlné pted kazdym ndkupem spotiebiteli
ukézala jeho cile, stav jeho konta, srovnani, zda ptekrocil néjaky prameér, zda je
V ohroZeni, Ze do konce mésice s penczi nevyjde atp. Mohla by se aktivovat vzdy
pii ptichodu do obchodniho domu pfi pricchodu vstupnim terminalem. Pfed kazdym
nakupem by tak lidé na prvni pohled vidé€li, zda si danou véc ¢i sluzbu dovolit
mohou, nebo ne. S nadsazkou dodava, Ze by se na to urcité daly ziskat i dotace.

Nejcastéjsi chybou, kterou lidé dé€laji pti hospodafeni s penézi, je dle
Vasové to, ze nepiemysli, neplanuji, nejsou nuceni se téméf o nic sami postarat a
nerozdéluji si penize ,,na hromadky* podle svych pland.

Lidé nepremysli v okamziku, kdy se ,,nechaji ukecat znamym (ke koupi
néjakého exkluzivniho a svysokou mirou pravdépodobnosti také extrémné
pfedrazeného vyrobku ¢i sluzby), vidi reklamu v televizi na néco, co se jim zalibi,
a okamzit¢ si to pofidi. S rozumem jejich rozhodnuti v takovych ptipadech maji
pramalo spolecného.

Neplanuji — neptemysli do budoucna. ,,Kamo, ja Ziju ted, tak si to ted’ chci
uzit” Zijeme v dostatku, nemusime se nijak vyrazné snazit, nemusime si nic

zaslouzit, vzdycky to néjak dopadne.
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I v odpovédi na tuto otazku zminiuje Vasova politicky kontext. NezkuSenost
s hospodatenim s penézi ,,ur€ité souvisi i se socialismem, ktery v§em v§echno vzal,
ale na druhou stranu v8ichni vS§echno méli — praci, bydleni, Skolky, Skoly. Nebylo
potieba se o to n¢jak extra postarat, protoze se o to postaral stat.“ Kdybychom zili
ve Svycarsku, kde je normalni budovat mezigenera¢ni majetek, tak bychom na tom
asi byli jinak. Jenze v naSich pomérech pravé to néco, n¢jaka obecné uznavana
autorita, ktera nas chybéjici dovednosti a mentalni vzorce nauci, citeln¢ chybi.
Pomalejsi cestou je pockat, az nase generace (tj. generace dneSnich tiicatniki), ktera
Si ty spravné finan¢ni otdzky pokladat zacala a moznost vybudovat majetek dostala,
spravné chovani nauci svoje déti.

Nerozdeluji si penize na hromadky — opét to souvisi s finanéni gramotnosti.
Existuji v zdsad¢ dva pfistupy: ,,Kdyz mi pfijde vyplata na Gcet, zaplatim bydleni,
jidlo, pak si uziju a kdyz mi nic nezbyde, tak nespoiim, ne? Neni z ¢eho.* Nebo to
muzu délat obracené. ,,AZ mi ptijde vyplata, rozposilam si penize na spofeni a véci,
které jsem si naplanoval, a teprve zbytek utratim.*

I Gall vyjmenovava hned n€kolik diivodi. Lidé utraceji za véci, které nutné
nepotiebuji, nehlidaji si své vydaje, nedélaji si rocni rozpocet, kupuji znackové véci
(nerozhoduji se podle poméru cena/vykon, ale podle vyrobce), podléhaji
zlozvykiim (cigarety, alkohol, kava...), za které¢ vydaji nemalé penize. Uvadi, ze
osobn¢ zna lidi, kteti prokoufi i 5 000,- mé&si¢né. Déale zmifluje neznalost Ci
nepouzivani pravidla 10 — 20 — 30 — 40*, nakupy na splatky a zavislost na
kontokorentu / kreditni karté.
odpovédi a zdlraziuje, Ze 1idé neplanuji. DokaZou dohlédnout jen do pfisti vyplaty,

maximalné do dalsich Vanoc nebo do dalsi dovolené.

7.7 900 000 lidi v exekuci a jejich oddluzeni

Posledni otazkou, na niZ jsme se respondenttl ptali, bylo: ,,V Cechach mame
skoro 900 tisic lidi v exekuci. Vnimate jako rozumny néavrh je oddluzit (na statni

urovni), nebo je to spis nesmysl?*

4 Bude specifikovano niZe.
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Uchytil zastava nazor, ze je to realita, pfed kterou nemizeme utikat, kterou
nemuzeme ignorovat. NenavySovani podle ného napomiize prevence, nikoli
regulace. ,,To, co je uz napachano, by opravdu mél vzit do svych rukou stat a upravit
insolvencni zakon tak, aby se moznost oddluzeni tykala vétSiny dluznikd, tj. aby
zakon neomezoval tolik jejich ,,schopnost® uhradit 30 % z&vazk béhem 5 let, resp.
byl vstiicnéjsi k tém, ktefi nedokazou prokazat, Ze na splaceni a hrazeni nakladi
insolvencniho fizeni maji dostatecné zdroje.*

Hummel v zasahu statu zvenku feSeni nevidi: ,,Ne, pokud nebude né&jaka
prevence®. Domniva se vSak, ze by pomohlo vyrazné snizeni odmén exekutorti, a
to 1 zpétné, protoze ,,tam se to nabaluje.*

Viésova se obava, Zze mysSlenka dluznikiim pomoci je sice zasluzna, nicméné
mohla by v kone¢ném disledku dluznikiim ublizit. Uvadi srovnani s fyziologickym
vyvojem malého ditéte. ,,Pomoc je asi dobrda myslenka, ale jakékoliv pomoc byva
Casto po zasluze potrestand. Je to jako kdyz budu chtit malému ditéti pomoct, aby
chodilo, a budu ho tahat za ruce a pofad za nim b&hat. Neprospéje to mné — budou
m¢é asi bolet zada, ale neprospéje to ani tomu ditéti, protoze jes$t€ nema piesné
vyvinuté kosti a svaly, kdyz se narodi, to maji jenom zvitata. My se formujeme
pohybem, to znamena, Ze tak jak t€lo roste a pfibyvaji na ném svaly, které dité miize
zalit pouzivat, a tak, jak postupné dospiva jeho mozek, zacinaji svaly formovat
détské kosti, které se pravé spravnym pouzivanim sami formuji. Takze kdyz budu
dit¢ od mali¢ka tahat za ruce, bude mit velmi pravdépodobné uz od malicka
skolidzu, protoze jeho patef nebude mit Sanci se utvofit spravné. To samé bude
platit pro oblast ky¢li a ramen, takZe kdyZ to prezenu, udélam z toho ditéte takového
mrzéka, kterého budu muset za ruce tahat cely zivot. Stat déla to samé — ti lidi se z
toho nepouci, a proto se objevuji nejenom mnohocetné exekuce, ale také
mnohocetnd oddluzeni a osobni bankroty. Myslim, Ze by bylo jednodussi
zregulovat trh, aby se ti lidi nemohli k ptjckam dostat, a pak jim zprostifedkovat
lepsi préci, aby to mohli splatit.*

Gall by se i vpfipadé¢ oddluzeni inspiroval v zahrani¢i a zahrani¢nimi
studiemi, ve kterych by sledoval, co vSechno se uz n€kde osvédCilo a co ne.
Upozoriiuje, ze dluznici, kterych se exekuce tykaji, uz zpravidla jsou ,,v dluhovém

kole ¢i dluhové spirale®. V sudetskych regionech se exekuce tykaji az 15 % jejich
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obyvatel.*® Doporucéuje regulovat nepravdivé a matouci reklamy, které deklaruji
urok 0 %, ale zamlc¢uji astronomické poplatky, a zdiraziuje téz nutnou zménu
exekuéniho procesu. Odkazuje na odhady portalu Cesi v pravu, podle kterych stat
rocné vydélava 400 — 500 milionti korun na dani z ptidané hodnoty z nakladta
exekuce.*® Odsuzuje skutecnost, Ze je mozné, aby se z minimalniho dluhu stal dluh
likvida¢ni. Ocenil by zménu komunikace s dluzniky, obzvlast s témi, ktefi uz
rezignovali — nenechat je vtom, aby se diky priatahim dostali je$té do veétsi
Slamastyky.

Svarc je pro variantu ,,rozhodné neoddluzovat®. Lidé musi nést odpovédnost
za své Ciny, aby se poucili. A nejen oni. [ véfitelé musi nést odpovédnost za svoji
lehkomyslnost. ,,Kdyz ptij¢i n€komu, kdo mu penize nevrati, a nejde je z n¢j nijak

dostat, tak je to také jeho blbost,* dodava.

8. Rizikové chovani v hospodateni s penézi

Pojd’'me si tedy nyni, pfed tim, nez se budeme vénovat navrhiim feseni celé
situace, jesté jednou piehledné shrnout nejcastéjsi rizikové faktory a nejcastéjsi
chyby, jichz se lidé v hospodafeni srodinnym rozpoétem a penézi obecné
dopoustéji.

Vv

8.1 Rizikové faktory a jejich mozné pticiny

Mezi hlavni rizikové faktory ovliviyjici finanéni zdravi ¢eskych rodin fadi
autofi této studie predevsim:
- neuvédomovani si toho, Ze je néco Spatné,
- absenci dlouhodobého mysleni,
- touhu po vysSim Zivotnim standardu, ktery neodpovida ptijmim,
- asnim souvisejici domnél¢é ziskani vyssiho spolecenského statutu,

- hromadéni movitych véci,

45 Mapa exekuci: Zdroj: http://mapaexekuci.cz/index.php/mapa-2/
4 CTK: Stat vydélava na exekucich az pul miliardy roéné, tvrdi asociace véfitelt, 2019. Zdroj:

https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/stat-vydelava-na-exekucich-az-pul-miliardy-rocne-tvrdi-
asoci/r~395d65fad5ed11e9b259ac1f6b220ee8/
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- $patné vzory V rodin€ i socialni skupiné,
- nizkou finan¢ni gramotnost

- askuteCnost, ze vétSina lidi se v této oblasti nevzdélava.

Nevime-li, Ze je néco $patn¢, jen téZko mizZeme néco zménit. Obzvlast
V ptipadé, Ze se stejné jako my chovaji vSichni ostatni. Jenze, co je bézné, nemusi
byt nutn¢ spravné.

Chceme-li si uzivat ted’, mame tendenci zapominat na budouci potieby i
prehlizet mozna rizika. Nec¢ekame, ze budeme jednou staii a statni dichod bude
vyrazné niz$i nez piijem, na ktery jsme zvykli. Prekvapi nas, Ze se po péti letech
provozu rozbije bojler, zasko¢it nas dokaze i to, Ze nase auto po letech provozu
jednou doslouzi (nebo nam na kiiZzovatce nékdo neda piednost). Na ving je ¢aste¢né
i fakt, Ze jsme navykli na mési¢ni piijmy. Kdybychom dostali najednou naptiklad
penize na cely rok, s vysokou pravdépodobnosti bychom si rozplanovali, jak s nimi
nalozime.

Kratkodobé mysleni je jednodussi, umoziuje mozku vytésnit odpovédnost
za dlouhodobé tikoly a odsunout ji na neurcito. Neuvédomujeme si, ze nase dnesni
chovani ovliviiuje to, jak bude nas zivot vypadat a jak se budeme mit v budoucnu.

O touze po vys$§im Zivotnim standardu, touze po uznani a vysokém
spolec¢enském statutu nebo touze nékomu se vyrovnat a zapadnout do urcité socialni
skupiny jsme se uz zminovali nékolikrat. Na tomto misté pouze zopakujeme, zZe
pravé tato touha je jeden znejsiln€jSich a nejintenzivnéjSich motivl lidského
jednani, ale také silny nastroj, jak lidi pfimét se n¢jakym zplisobem chovat. Naucili
jsme se hodnotit ostatni podle toho, co maji, ne podle toho, jaci jsou. Zavidime.

Mame tendenci hromadit spotiebni zbozi, knihy, obuv, obleceni, ,,co nejvic
penéz* procestovat, projist a propit a utratit za zazitky. Pfitom vlastnictvi véci samo
o sob¢ vyzaduje dalsi ndklady — potifebujeme vétsi byty, vétsi skladovaci prostory,
garaze, skiin€. Pofizené véci je tfeba udrzovat a musime se o n¢ starat (misto toho,
abychom na$ Cas vénovali tfeba hleddni investi¢nich pfilezitosti). Negativné nas
ovliviiuje strach, ze o svilj majetek pfijdeme, telefon se rozbije, cenny naramek
ztratime atp. A pfitom je fada z téchto materidlnich statkl pro nas Zivot naprosto
zbytecna.

Nekteré z kofent nutnosti uzivat si a penize co nejdrive roztocit, tj. chovani

zalozen¢ho na konzumu obecné, je mozné hledat ve zkuSenostech piedchozich
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generaci a vzorcich a pravdach, jez détem vstipili rodice — (,, My jsme nemohli, vy
si mladi uzijte. ). Obcas vSak ono uzivani i sklouzava az k povéstnému ,,utrzeni se
ze fetézu“. Nechce se nam pracovat, neradi se omezujeme, nemame hranice.
S partnery radi sdilime jen to pozitivni, ale nechceme ustupovat z vlastnich
standardl a neradi délame kompromisy. Rozvadime se, zijeme single.

Ovlivnéni jsme rovnéz politikou a stale v nés jesté zlistavaji stopy po obdobi
socialismu, kdy bylo kumulovani majetku ve formé penéz, ale i hodnotnych stroji
¢i nemovitych statka vysoce rizikové.

Klic¢ové jsou emoce — vedle touhy zejména nedivéra a strach. Jako piiklady
situaci, které v dobé velmi neddvné doslova podrazily divéru lidi a negativné se
podepsaly na jejich postoji k budovani majetku je mozné uvést znarodnéni, pii
kterém doSlo vroce 1948 k hromadnému pievodu soukromého movitého i
nemovitého majetku do spoleéného majetku totalitniho statu*’ nebo ménovou
reformu z roku 1953, kdy vétSina naroda pfisla v podstaté ze dne na den o téméf
veskeré své ispory*®. Postizené generace, ale i generace nasledujici se tak zakonité
o svlij souc¢asny majetek boji a do urcité miry (védomé ¢i nevédome) pocitaji s tim,
ze jednou znovu pfijde néco podobného.

Vlastnit drobnosti a uzivat si je proto bezpecnéjsi alternativou. Radéji si
koupim drahy televizor ¢i drahou motorku (a opomijim skute¢nost, Ze velmi rychle
ztrati velkou ¢ast své hodnoty), nez aby mi moje penize jednou né¢kdo vzal.

Nemusime vSak chodit ani tak daleko do minulosti. Té€Zkou ranu zasadily
finan¢né nevzdeélanému obyvatelstvu nasi republiky také Kuponova privatizace
z let 1992 a 1994 a harvardské fondy, kauzy typu H-System*®, praktiky nékterych
finan¢né poradenskych spolecnosti, které celoZivotni uspory lidi rozpoustély
Vv pojistkach investicniho Zivotniho pojisténi a S nimiz se ted’ celd fada klientd

pfetahuje o to, na ¢i strané je pravo, S pomoci Financniho arbitra, ¢i spole€nosti

47 CT24: Rada rodin pfisla ze dne na den o vechno. V roce 1948 komunisté naplno rozpoutali
znarodfiovani, 2018. Zdroj: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2460688-rada-rodin-prisla-ze-
dne-na-den-o-vsechno-v-roce-1948-komuniste-naplno-rozpoutali

*8 iDnes: PREHLEDNE: Ménova reforma v roce 1953, listky zmizely a Gispory s nimi

Zdroj: https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/menova-reforma-1953-listky-uspory-ksc-
zlodejina.A180601_405038_ekonomika_hm1

%9 Novinky: Klienti H-Systemu p¥ijdou definitivné o domy

, 2019. Zdroj: https://www.novinky.cz/domaci/clanek/us-odmitl-stiznost-svatopluku-verdikt-o-
vyklizeni-domu-dal-plati-40298363
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fungujici na bazi pyramidového schématu, ve kterych jesté v dne$ni dobé lidé stale
o0 penize pfichazeji.

Neni se tedy ¢emu divit, Ze nedivéra je vSudypiitomnd a lidé radéji své
penize utrati, nez aby je o né zase nekdo obral. Rozpoznat kvalitni sluzbu od té

50 yelmi obtizné. Na

nekvalitni je v dnes$ni dobé, jiz mnozi nazyvaji ,,postfaktickou
internetu je mozné najit vSechno, ale jak se v tom vSem vyznat? Rozhoduji emoce
— a témi jsou touha, nedavéra a strach.

Nedostate¢na finan¢ni gramotnost se projevuje napiiklad neznalosti rozdila
mezi tim, co je nutny vydaj, co aktivum a co pasivum a jejich naslednou zaménou.
Rodinny dim povazuji mnozi za vyhodnou investici (tj. aktivum, a¢ je mésic co
mésic stoji nemalé prostfedky na svlij provoz), aktivem na stafi je pro n€ motocykl
BMW R12 po dédeckovi, ke kterému vSak maji obrovskou citovou vazbu a realné
ho nikdy neprodaji, pozemek, o ktery se museji starat a nedokazi ho vyuzit atp. Za
nutny vydaj typu obleceni na zimu povazuji obleceni znackové ¢i designové, a¢ by
je realné stejné dobie zahtala i jina zimni bunda, u niz logo vysité na pfedni strané
nenavysuje jeji prodejni cenu o polovinu.

Mezi rizikové faktory je mozné zaradit také skutecnost, ze se vétSina lidi

V této oblasti nevzdélava ani neciti potfebu néco délat jinak. Vystaci si s tim, jak to

délali vzdycky, jak to d¢€lali jejich rodice a jak to délaji jejich zndmi.

8.2 Nejcastéjsi chyby obecné

Mezi hlavni chyby, jichZ se lidé ve vztahu ke svym penéziim dopoustéji,

patii nasledujici:

neplanuji a neuvazuji v souvislostech,

- nevédi, za co vydavaji penize ani kolik utrati,

- nevytvareji si dostatecné finan¢ni rezervy,

- nejsou piipraveni na necekané zivotni situace (véetné zdravotnich obtizi),

- pijcuji si na spotiebu,

>0 Aktualng: Diskuse k &lanku: Doba postfakticka? Emoce vitézi. Pravdu ma ten, kdo mé nejvice
lajki, volime bavige, fika Spok. Zdroj: https://video.aktualne.cz/dvtv/doba-postfakticka-emoce-
vitezi-pravdu-ma-ten-kdo-ma-nejvice/r~4868c726ac4011e687f70025900fea04/v~diskuse/
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- kdyz uz odkladaji, voli ndstroje s minimalnim zhodnocenim, uctivaji
vSechno garantované,

- pletou si investovani se spekulovanim,

- Vvefi, ze vSemu ohledné financi nejlépe rozumi sami a nenechaji si poradit,

- kdyz uz si poradit nechaji, nevydrzi odpovédny ptistup dlouho a brzy se
vrati k zazitym vzorcim chovani,

- pro radu nejdou k profesionalovi, ale ke kamaradium ¢i dealerim urcitych
konkrétnich produkti,

- vsazi na jednu kartu.

Autofi tohoto textu i osloveni odbornici se jednohlasné shoduji v tom, Ze
hlavni pfi¢inou finan¢nich obtizi jednotlivet je jejich hlava a zazity zpiisob jejich
mysleni. Lidé o svych penézich pfili§ nepfemysleji, neuvazuji v souvislostech ani
dlouhodobé neplanuji. Nejcastéji dohlédnou tak na mésic az na dva dopiedu,
stanovuji si pouze milniky jako dovolena ¢i Véanoce, horizont 10 a vice let uz je pro
né ptili§ vzdaleny — ,.kdo vi, co bude**. Argumentuji, Ze 7iji ted’ a ted’ si chtéji uzivat,
a tak si vétsi rezervy na delsi dobu z valné ¢asti netvofi.

Maloktera domacnost si vede pravidelné zaznamy o tom, kolik utrati a za
co. Castgji lidé pouze hlidaji, kolik jim na konté v pribéhu mésice zbyva, a jak moc
se tedy jesté mohou rozsoupnout.

K zakladnimu rozvrzeni vydaju existuji dva protichiidné ptistupy. Typické
chovani velkého mnozstvi lidi je z vyplaty nejprve poplatit nutné vydaje na bydleni,
jidlo ¢i obleceni (ptipadné doplatit dluhy z mésice minulého), poté si néim udélat
radost, koupit si néco, co zrovha mam pocit, Zze nutné pottebuji — a na konci mésice
zeje konto prazdnotou. Scénaf je stejny, 1 kdyz tfeba piijdou bonusy a piijem je
nasobn¢ vys$i. Tato skupina lidi prosté ,utrati vSe, co je zrovna Kk dispozici®.
S jidlem roste chut, a proto se tento zptisob chovani objevuje u vSech piijmovych
skupin obyvatel. Dokud penize na uctu jsou, tak se nakupuje, chodi po restauracich,
uziva wellnesstl a masazi, cestuje, rozhazuje.

Pozitivni je dle naseho nazoru skutecnost, Ze ¢im dal tim vic predevSim
mladych lidi ale za¢ina pfemyslet jinak, nad svymi pfijmy a vydaji strategicky
uvazuji a souvislosti chdpou. Poté, co pfijde vyplata, zaplati nutné vydaje, Cést
penéz poslou na spofici ucet pro pripad ne¢ekanych vydaji, odeslou sviyj ptispevek

na penzijni spofeni, zainvestuji do podilovych fondd, aby si mohli za deset let
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skutecné koupit karavan, o kterém sni, zaplati pojistku. Pak teprve fesi, co je tieba
aktualné koupit a za kolik si udé€laji radost. I tito lidé si radost udélat umi, ale umi
také svou spotiebu V piipadé potieby odlozit.

Ti, co si financni rezervy nevytvareji, zpravidla umi briskné své jednani
obhgjit v duchu Paretovy teorie rezidui a derivaci: ,, Novou lednicku muizu kdykoli
koupit na splatky bez navyseni, tak co porad vsichni mate s tim odkladanim si
stranou? “ V¢&fi, ze jejich piijem je stabilni a az do konce (pracovniho) zivota jim
prosté bude kazdy mésic patnactého piichazet na tcet. Neuvédomuji si, ze se
Vv soucasné dob¢ patrn¢ nachdzime na vrcholu ekonomického cyklu a ze bude brzy
s vysokou pravdépodobnosti hut. Tvrdi, Ze diichodu se stejné nedoziji, tak pro¢ se
omezovat? Statistika vSak hovofi jinak. MuZi se primérné doZivaji 76 let, Zeny 82.
A primérny ve€k doZiti se neustéle zvysuje.

Velké ¢ast lidi neni pfipravena na mimotadné vydaje ani necekané zivotni
situace. Jak uz bylo uvedeno vyse, priblizné 65 % populace ma rezervu pouze ve
vys§i maximalné trojnasobku mési¢nich vydaji. Rodinnym rozpoc¢tem pak dokaze
zamavat rychle rostouci détska noha, kterd dany rok potfebuje uz tfeti botu, praskla
Sestka vlevo dole, kterou je tfeba nahradit implantatem za 12 000,-, i rozbity displej
mobilniho telefonu. O placeni nového podnajmu ¢i alimentti po rozchodu/rozvodu,
zlomené noze, diagnostikovaném zhoubném nadoru ¢i umrti ¢lena rodiny ani
nemluvé.

Stac¢i né€kolikamésicni vypadek piijmu (rozuméj jediného piijmu jedince,
protoze alternativni zdroje se nikdy nebudovaly) a vSe se zacne hroutit. V
kombinaci s na§ponovanym rozpoctem plnym spotiebniho zbozi, zazitki, cigaret,
navstév restauraci a drahych dovolenych pak miize dochazet k depresivnim staviim,
kdy najednou nejsou penize na nic, na co byli tito lidé az doposud zvykli...
Problémy doma se promitnou do snizeného vykonu v préci, ktery mize byt pro
zménu odménén vypoveédi. Potichu a po Spickach se do takovych domacnosti vioudi
prvni spotiebitelsky aver...

Uvéry na spotiebu umoziuji pofidit pozadovanou véc rychle a pii
minimalnich mési¢nich nakladech. Problém vSak spociva v tom, ze lidé majici
uvéry se nesnazi odkladat volné zdroje stranou a dluhy doplacet diive, pouze
navysuji svoji spotfebu. Navyknou si na ,,Zzivot na vysoké noze*, a kdyz se
nedejboze porouchd auto, automaticky sahnou po uvéru dalSim. A pak uz je

K potizim blizko.
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Castou chybou finanén& nevzd&lanych lidi, ktefi ale maji do vinku danu
schopnost odkladat, je jejich vnitini potfeba mit zhodnoceni svych uspor
»garantované®“. Pro odkladani penéz tak nejCastéji voli bézny ucet (a maji tam
klidn¢ v 60 letech piipraveny milion na staii), na kazdého Clena rodiny toci jiz treti
stavebni spofeni, za nejdynamictéjsi produkt svého portfolia povazuji
transformovany fond, o kterém se navic mylné¢ domnivaji, Ze je také garantovany.
Tito lidé nechapou, jaky vliv ma na jejich uspory inflace. A pravé témto lidem by i
mald pomoc v rozliSeni toho, jaky finan¢ni nastroj je vhodny na co, mohl vyrazné
pomoci.

Bézné se setkavame také s tim, ze lidé nevnimaji rozdil mezi investovanim
a spekulovanim. Investovani povazuji za vysoce rizikové. Vynosy kolem 7 % p.a.
jsou podle nich ,,nizké“, ale klidné se nechaji naldkat na rychly vynos hned a
rozhodnou se pro vpravdé spekulativni obchody jako jsou kryptomény,
»garantované® dluhopisy neznamych spole¢nosti nebo forex. Anebo naopak voli
investiéni nastroje strukturované, s garanci napiiklad alespont ndvratu vlozené
¢astky, na nichz ale ve vysledku nic nevydé€laji, a jesté jim inflace z baliku jejich
penéz poradné sousto ukroji.

Chybou je také domnivat se, Ze svétu financi nejlépe rozumime sami a je
zbytecné se s nékym radit (plati samoziejmé v ptipad¢€, Ze v oboru financi nejsme
formaln¢ vzdélani nebo v ném delsi dobu nepracujeme). A kdyz uz se poradit
chceme, obracime se z velké miry na kamarddy, bankéfe nebo tfeba obchodni
zastupce stavebnich spofitelen. Co ¢ekame Ze nam doporuci? Néco opravdu
zajimavého, nebo jeden z produkti spole¢nosti, pro kterou pracuji? Nase zkuSenost
tika, Ze 1 kdyby takovy ¢loveék stokrat chtél doporucit néco zajimavého naptic€ celym
trhem, nema zpravidla viibec pfedstavu o tom, jak4 nabidka je jinde.

Jakdkoli zména vyzaduje cCas. 1 v pfipadé zmény v pfistupu k naSim
penézim si toho musime byt védomi a neukousnout si hned na zacatku pftilis velké
sousto. Velmi snadné je pak totiz z cesty sejit a uz se na ni nikdy nevratit, tj. zacit

se znovu chovat podle zazitych vzorct chovani.

47



9. Ukazkovy rodinny rozpocet

V nasledujici ¢asti této studie uvadime tifi modelové ptiklady hospodaieni
s penézi. Uvazujeme tficetiletého ¢lovéka s primérnym hrubym ptijmem 34 000,-
K&. (Promérna hruba mzda byla v CR ve tietim kvartalu roku 2019 34 105,- K&
Primérna Cistda mzda pro bezdétného ¢lovéka 25 553,- K¢.) Pro ucely této studie
vychazime z ¢istého piijmu 25 000,- K¢ mésiéné. Chceme ilustrovat, jak
diametralné¢ odlisny muze byt vysledek v podobé tspor a majetku v 65 letech
daného jedince, pokud z totozného vychoziho bodu zvolime do cile tfi rizné cesty
— utraceni vSeho, co ¢loveék vydéla; tvofeni malych rezerv; a védomé fizeni tokl

penéz podle obecné uznavanych doporuceni.
Spotiebitele lze podle jejich piistupu k tvorbé aktiv rozdélit do tii skupin:

1. Ti, co svoji spotfebu nekontroluji a ¥idi se pravidlem co vydélam, to utratim.
2. Ti, ktefi odkladaji pouze piebytky pfijmu a tvorba jejich majetku je zavisla
na aktualni spotiebe.

3. Ti, ktefi své finance jiz na vstupu fidi (tj. pravidlo 10 — 20 — 30 — 40).%2

9.1 Pripad 1. - ,,Co vyd¢lam, to utratim*

Hodnota uspor je v této skupiné lidi zpravidla nulovd, zadluZeni byvaji
obvykle na urovni spotiebitelskych Gvérd, kreditnich karet a kontokorentnich
uvért. Hodnota uspor na penzi byva minimalni nebo nulova, jakakoli rezerva je
Vv kritickych chvilich zlikvidovana v diisledku nahlych nutnych vydaji. Disponuje-
li takovy c¢loveék vlastni nemovitosti, je tato nemovitost do zna¢né miry ohroZena
potencialnimi dluhy. Tato skupina ma nejvétsi sklon dostat se do dluhové pasti a
pasti chudoby.

Hodnota majetku piislusniki prvni skupiny se zpravidla také pohybuje

kolem nuly, pfipadné je dokonce dlouhodobé v minusu — casto ziji na dluh,

>1 Primérma mzda - vyvoj praimérné mzdy, 2019
Zdroj: https://www.kurzy.cz/makroekonomika/mzdy/
52 Bude vysvétleno niZze.
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respektive tzv. od vyplaty k vyplaté. Na kazdy novy spotiebi¢ nebo vétsi vydaj si
znovu a znovu puUjcuji, a jejich pfijmy jsou tak navic zatizeny uroky, které plati
vetitelim. Jedinou vyjimkou jsou lidé, kteii zdédili, ptipadné na avér koupili a
postupné splatili nemovitost. Takovy majetek se ovSem diky zpiisobu jejich
hospodateni stava ohrozenym. Jakékoli vaznéjsi zivotni situace vyzadujici finanéni
nahradu mohou tuto skupinu lidi a jejich blizké ekonomicky vazné poskodit.

A jak ze vypada situace v jejich 65 letech, kdy patrné budou odchézet do
duchodu za predpokladu, ze cely zivot méli pfijem 25 000,-, tj. 25 000 x 12 x 35?

Kolik jsem v zivoté utratil a kolik ted' mam?

00

m Utratil jsem = Kratkodoba rezerva Stfednédoba rezerva Dlouhodoba rezerva

Situace, které tohoto ¢lovéka nejcastéji ohrozuji:

- Ztréta ptijml z divodu ztraty zaméstnani — vede ke snizeni ptijmt (podpora
V nezameéstnanosti).

- Ztrata pfijmG z divodu nemoci ¢i Urazu — vede ke sniZeni pi{jmu
(nemocenska). Tato skupina lidi nemiva dostate¢né pojiSténi, casto nema
pojisténi zadné. V placeni pojistky spatiuji zbyteény vydaj, ktery snizuje
jejich moznou zivotni Groven.

- Nahlé nutné vydaje, napiiklad nakup ¢i ndkladna oprava automobilu, ktery
potiebuji K pfesunu do zaméstnani, vada nebo rozbiti dilezitého spotiebice
(lednice, pracka apod.), nutné vydaje uréené pro nejblizsi rodinu apod.

- Jednou z nejrizikoveéjsich situaci je odchod do dichodu.
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Diisledky nebezpecnych situaci:

- Tento ¢lovék byva zvykly na spotiebu, ktera je ovSsem vzhledem k jeho
piijmim casto neadekvatné vysoka. V dusledku ztraty pfijmid mize néhle
dojit k situaci, Ze na ni nema zdroje. Rovnéz nutné vydaje jako najemné ¢i
splatka hypote¢niho uvéru byvaji nastaveny neadekvatné vysoko a muze
dochazet 1 existencnim potizim.

- Nedostatek zdroji dopada na celou rodinu. Mohou vznikat psychické potize,
které situaci jeSté zhorSuji — 1éc¢ba v pfipadé nemoci ¢i Grazu se muze
zpomalit, stres situaci pii hledani nové prace taktéz zhorsuje.

- Svizelné situace jsou Casto feSeny kontokorentnim tvérem ¢i kreditni kartou,
protoze v situaci bez stabilniho pifijmu zpravidla nelze ziskat bézny
spotiebitelsky vér s béznou urokovou sazbou. Casté jsou neregulované
pujcky ze Sedé zony S obrovskym RPSN a tzv. vytloukani klinu klinem.
Celkové zadluzeni mtize dortst do extrémnich rozméri. V okamziku, kdy
splatky ptevysi pfijmy po odecteni nutnych nékladi, pada takovyto ¢loveék do
dluhové pasti. Zde postupné ptichdzi formou exekuci o veSkery hodnotny
majetek a jeho navrat zpét do normalniho Zivota je ohrozeny.

- Trvala ztrata pfijmi (napiiklad jako disledek invalidity) je v tomto pfipadé
znicujici jak pro jedince, tak pro ptipadnou rodinu.

- Odchod do diichodu bez ptipravenych zdroji, nebo dokonce s dluhy znamena
vyrazné snizeni Zivotni trovné. Clovék se stava zcela zavisly na pijmu od

statu a nema vyrazn¢j$i nad¢ji na zménu.

wewr

Nejcastéjsi chyby:

- Odmitani vykrocit z bézné zazitého standardu a zmeénit toky penéz na vstupu
(. ihned po vyplate)

- PtiliSna diivéra v neménnost piijml, odmitani pfedstavy negativni odchylky
od soucasného stavu

- ,,otrkéni hlavy do pisku® pfed jiz znamymi budoucimi vydaji — naptiklad

pokud vim, Ze jezdim 10 let starym vozem, je velmi pravdépodobné, ze mé
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budou brzy cekat nutné vydaje na jeho opravu nebo nakup nového

automobilu.

9.2 Ptipad 2. — ,,Spotiebu pod kontrolou nemam, ptipadné prebytky
uloZim*

Hodnota uspor ani vtomto piipadé nebyva vysoka, ale urcity financni
polstar zpravidla existuje. Lidé druhého typu maji v povédomi, Ze rezerva je nutna.
Typicky maji finanéni rezervu na bézném uctu ve vysi ptiblizné jednoho mési¢niho
ptijmu (tj. 25 000,- K¢&), spofici ucet, kam nepravidelné posilaji 500 — 1 000,- K&
mésic¢né, na penzi si odkladaji 300 — 500,- K¢ mésiéné do penzijniho piipojisténi /
transformovaného fondu. Pojisténi maji nejcastéji tirazového charakteru s platbou
ve vysi okolo 500,- K¢ mési¢né. Splatka ndjemného nebo uvéru na bydleni byva ve
vy$i 50 % z ptijmi. Zbyvajici zdroje pak vétsinou doplni spottebu. Pokud pieci jen

néco zbyde, byvaji tlozky nepravidelné a spiSe narazové.

Hodnota majetku takového ¢loveéka se vyviji nasledovné:

- 1000,- K¢ mési¢né na spoftici ucet vytvoii roéné castku pouze lehce vyssi nez
12 000,- K¢&*®

- 1500,- K¢ mesicné vytvori kazdych 6 let jednorazové castku piiblizné
100 000,- K¢

- 500,- K& mési¢né na penzijni piipojisténi vytvoii v 65 let véku Zivota castku

priblizné 585 000,- K&>°

Pokud bychom nyni neuvazovali prubézné navySovani piijmu ani inflaci,
vydélal by takovy ¢lovek za 35 let aktivniho pracovniho zivota celkem vice nez 10
miliond korun (25 000 x 12 x 35 = 10 500 000,-). Z celkového objemu vydélanych
penéz by v 65 letech m¢l na bézném uctu rezervu 25 000,-, na stiedni rezervé

100 000,- a na stafi ptipraveno cca 585 000,- K¢.

53 Uvazujeme zhodnoceni ve vysi 1 % p.a. pfed zdanénim.

54 Uvazujeme zhodnoceni vkladt 1 %, statni podporu ve vysi 10 % z ro¢niho vkladu, poplatek za
zpracovani ve vysi 1 % z cilové ¢astky a poplatku 300,- K¢ ro¢né za vedeni vkladového uctu

55 Uvazujeme neménnou tlozku 500,- K¢ mésic¢né se statnim prispévkem 90,- K¢ mésicné a
zhodnocenim 2 % p.a., infla¢ni znehodnoceni neuvazujeme.
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Kolik jsem v Zivoté utratil a kolik ted' mam?

25 585000
00

100000

m Utratil jsem = Kratkodoba rezerva Stfednédoba rezerva Dlouhodoba rezerva

Z uvedenych vypocti je na prvni pohled patrné, Ze chybéjici kratkodobé
rezervy mohou zpusobit, ze jakykoli vétsi vydaj povede k zadluZzovani. Ani na
dlouhém horizontu nejsou naspotené ¢astky dostacujici. Pfi prostém cerpani renty
5000,- K¢ mési¢éné by castka naspofena na penzi klesla na nulu jiz za 9,75 roku.
Nutné je navic zohlednit inflaci (po¢itame cca 2,5 % p. a.), ktera kupni silu penéz,
a tedy 1 Gspor, v Case snizuje. Za nasporenou ¢astku 585 000,- si v horizontu 35 let

koupime mén¢ nez polovinu toho, co dnes.

Situace, které tohoto ¢lovéka nejcastéji ohrozuji:

- Ztrata ptijmt z divodu ztraty zaméstnani — vede ke snizeni ptijmt (podpora
V nezaméstnanosti). Dostupna finan¢ni rezerva zpravidla neni dostacujici.

- Ztrata pfijmG z dbvodu nemoci ¢i Urazu — vede ke sniZeni pi{jmu
(nemocenska). Pojisténi byva i u této skupiny lidi nedostate¢né — nastavuje
se tak, aby ,stdlo tak tech 500,-/mésic*. Pokryva zpravidla pouze rizika
spojena s urazem a opomiji nemoci (tj. z pohledu ceny pojistky obecné drazsi
rizika). Invalidita, ktera by rodinny rozpocet zatizila podle soucasného
pohledu odbornikii nejvice, v pojistkach Casto uplné chybi.

- Nahlé nutné vydaje, naptiklad ndkup ¢i oprava automobilu, spotiebice, vydaje
pro rodinu — rezerva opét zcela nepokryje.

- Odchod do diichodu.
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Diusledky nebezpeénych situaci:

- Kratkodobou ztratu ptijmi z divodu ztraty zaméstnani ¢i opozdéné platby
faktur v ptipadé OSVC je tento typ lidi zpravidla schopen pieklenout (jeden
dva mésice). Pokud se ovSem hledani nového zdroje pfijmu protahne, hrozi
op¢t existencni potize.

- Kratkodobou pracovni neschopnost je obdobné schopen pieklenout bez
vaznéjSich obtizi. Dlouhodoba nebo dokonce trvald pracovni neschopnost
vSak 1 tyto lidi podobné jako v prvnim pfipad¢ zlomi. Financni rezerva je
nedostate¢né a pokryje pouze velmi kratkou dobu, pojisténi je bézné pouze
urazového charakteru, navic kryje primarné drobné razy. Vazné urazy ¢i
onemocnéni kryje pouze okrajové nebo vibec. Dusledkem pak byva
dramaticky pokles zivotni irovné, pfipadné ztrata vlastniho bydleni.

- Po odchodu do diichodu se pfijmy opét propadaji a zivotni uroven vyrazné
snizuje. Castym jevem je utraceni viech uspor na staii za jednorazovy vydaj
— nutna oprava stiechy, pofizeni chatky... Zivotni troveii potom ve vysledku

klesa na Zivotni uroven lidi z prvni skupiny.

Nejcastéjsi chyby:

- Neodkladaji dostatecné zdroje — o¢ekdvani ohledné dostate¢nosti llozek maji
nastavena pfilis nizko, naptiklad, ze na kvalitn€ prozitou penzi staci odkladat
500,- K¢ mésiéng, kvalitni pojisténi mohou pofidit za 500,- K& mési¢né apod.

- Pfi zvySeni ptijmt zvySuji svoji spotiebu (kupuji drazsi zbozi nebo sluzby),

ale nenavysi ulozky do aktiv.

9.3 Ptipad 3. —,,Dodrzuji pravidlo 10 — 20 — 30 — 40

Tento typ lidi dasledné odklada penize podle pfedem stanoveného scénéaie
na vstupu, tj. okamzité po vyplaté. Pravidlo 10 — 20 — 30 — 40 je jednou z metod,

jak stanovit castky, které limituji konkrétni sféry vydaja.
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10 ptedstavuje podil piijmu, ktery patfi na rezervy a zajisténi piijmu jako
takového —tj. 10 % piijmu odesilaji tito lidé hned po vyplaté jednak na vytvoreni a
prubézné dopliiovani nouzové finanéni rezervy (celkem 5 % piijmu), jednak na
pojisténi (dalSich 5 %). Cilovym stavem je pohotovostni rezerva ve vysi 3 —
6nasobku mésicnich vydaji, kterd slouzi vyhradné k financovani neptedvidanych
situaci, at’ uz se jedna o nutny nakup zniceného spotiebice, opravu vozu nebo tieba
financovani spotieby z diivodu ztraty zameéstnani nebo pracovni neschopnosti.
Kvalitni pojisténi zohlediiuje predevsim piipady dlouhodobé nebo trvalé ztraty
piijml (zpisobené nejen urazem, ale i nemoci, véetné pojisténi invalidity, a dale
smrt). Pojisténi mladého a zdravého ¢loveéka zpravidla praveé do 5 % piijmu stoji, a
je tedy zasadni, aby takto svilj rozpocet lidé nastavili co nejdiive.

20 % pi{jmu by mé&lo byt vyuzito pro dalsi tvorbu rezerv a rozdéleno do tfi
zakladnich skupin. Prvnich 6 % by mélo plynout do vytvateni tzv. kratkodobych
zdroju, které slouzi pro financovani vétsich vydaji v horizontu nasledujicich 5 let
(ndkup automobilu, rekonstrukce koupelny). DalSich 6 % by pak mélo plynout na
vytvafeni tzv. stfednédobych zdroji, tj. v horizontu cca 10 let. V tomto piipadé
se jedna o v¢étsi vydaje spojené napiiklad s vyznamnéjsi rekonstrukei bydleni, nebo
S potizenim bydleni nového. Poslednich 8 % pfijmi by mélo plynout do tzv.
dlouhodobych zdreju — tj. typicky financovani obdobi penze, ale napiiklad i studia
nebo zajmy déti apod.

30 % piijmt pak limituje mési¢ni spotiebu za tzv. ,,béZny Zivot“. Do této
kategorie spadaji veskeré naklady na stravovani, oSaceni, zdbavu, dovolené, darky,
krouzky a kurzy, vcetné naptiklad cestovného do prace.

40 znamena, ze 40 % piijmu by lidé méli vynakladat na bydleni (najemné,
splatka avéru na bydleni, cena energii, sluzeb, pojisténi nemovitosti apod.).

Posledni dvé polozky mohou byt zameénitelné. Pokud ma jedinec nizsi
naklady na bydleni, mtze si dovolit vyssi spotebu a naopak. Celkem by ovSem za
tyto dvé polozky nemél vydavat vice nez 70 % toho, co mésicné vydéla. Jasné
stanovend a omezend vySe ndkladl na spotfebu i na bydleni zarucuje dlouhodobé

finan¢ni zdravi rodiny.

U piijmu 25 000,- K¢ ¢istého mési¢né vychazi konkrétni rozloZeni vydajt

nasledovné:

54



e 10 % ptijmu na rezervu a pojisténi, tj. 2 500,- K¢ mési¢ne
o 1 250,- K¢ mésicné na pohotovostni rezervu
o 1250,- K¢ na pojisténi
e 20 % na realizaci cilu, tj. 5 000,- K¢ mési¢né
o 1500,- K¢ na kratkodoby horizont
o 1500,- K¢ na sttednédoby horizont
o 2000,- K¢ na dlouhodoby horizont
e 30 % na spotiebu znamend maximalni ¢astku 7 500,- K¢ mésicné

¢ 40 % na bydleni znamend maximalni ¢astku 10 000,- K& mésicné

Pifi dodrzovani vyse uvedenych pravidel bude v tomto piipadé jednotlivec
schopen naspofit ro¢né pfiblizn¢ 15 000,- K¢ do nouzové financni rezervy.

Na horizontu 5 — 6 let (uvazujeme 6 let pro snazsi porovnani s piedchozim
ptipadem) naspofti ptiblizné 100 000,- K¢, a to pravideln€ kazdych 6 let.

Na stfednim horizontu si takovy ¢loveék muze dovolit vyuzit nastroju
S vys§im zhodnocenim vkladi, nebot’ je diky vytvarené nouzové rezervé a vedle ni
jeste kratkodobému spofeni velmi nepravdépodobné, Ze penize urcené na sttedni
horizont vyuzije diive nez za 10 let. Pfi uvazovaném zhodnoceni ve vysi 5 % rocné,
tak na stfedni horizont pfipravi s tlozkou 1 500,- K¢ za mésic hodnotu ve vysi
priblizné 220 000,- K&, a to kazdych 10 let.

Na dlouhodobém horizontu pak bude mozné s platbou 2 000,- K¢ dosahnout
pomérné vyznamného zhodnoceni, nebot’ uvazovany horizont 35 let umoZnuje za
ptedpokladu nizkého rizika pouzit i dynamictéjsi finanéni nastroje. Pfi vyuziti
platby 1 000,- K¢ mési¢né do statem podporovaného doplitkového penzijniho
spofeni bude v tomto piipadé mozné ziskat ptiblizné celkem 1 370 000,- K&.>’
Zbyvajicich 1 000,- K¢ pak bude mozné obdobné investovat, tentokrat jiz bez
statnitho pfispévku, ovSem taktéZ s vys$Sim zhodnocenim. Takovato investice

dokaze za 35 let vytvotit dal§i hodnotu ve vysi ptiblizné 1 070 000,- K&,

6 Uvazujeme investiéni néstroje se zhodnocenim 5 % p.a., pfi placeni priib&Zného vstupniho
poplatku ve vysi 4 % z kazdé platby, naptiklad tedy investice pomoci podilovych fondu.
S"Uvazujeme zhodnoceni 5 % p.a. a statni pfispévek 230,- K¢.

% T na tomto misté uvazujeme zhodnoceni 5 % p.a. a vstupni poplatek placeny priubézné z kazdé
platby ve vysi 4 %, tj. stejny vynos jako V piipadé stfednédobé rezervy. Potencial vynosu na
dlouhodobém horizontu vS§ak miize byt i o néco vyssi (6 — 7 %). V prezentovaném vypoctu vSak
chceme byt zamérné mirné pesimistiéti, a prezentovat tak vysoce pravdépodobnou vyslednou
hodnotu.

55



Kolik jsem v Zivoté utratil a kolik ted' mam?

2440000
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100000 ——

m Utratil jsem = Kratkodoba rezerva Stfednédoba rezerva Dlouhodoba rezerva

Tteti typ spotiebitele je piikladem toho, ze hodnota majetku i u bézného
Clovéka se pii smysluplném naklddani s penézi mize kazdorocné vyznamné
navysSovat. Takovy ¢lovek je vyrazné odolnéjsi neptiznivym situacim, jako je ztrata
zaméstnani. Neni zvykly vSechny penize roztocit, ma vytvorenou pohotovostni
nouzovou rezervu, kazdy mésic je schopen odlozit stranou 6 250,- K¢, je kvalitné
pojistény. Na obdobi penze Si pfipravi zhruba 5x vice zdroju nez piedchozi skupina
spottebiteld.

Na tomto mist¢ bychom radi vyzvali Ctendfe této studie k malému
experimentu. Vezméte si prosim k ruce kalkulacku a spocitejte, kolik jste si uz
Vv prubéhu vaseho pracovniho Zivota vyd¢€lali vy. Vynasobte vas primérny Cisty
piijem poctem let, které pracujete, a nasledné 12 (pocet mésicti v roce). Ziskate dle
naSich zkuSenosti castku ve vysi vysokych set tisic ¢i dokonce castku
nékolikamilionovou. A ted si odpovézte — kolik procent této ¢astky mate nyni na
bézném uctu, kolik na rezervach, kolik v nemovitostech a jiném majetku a kolik
jste zvladli utratit? Vite za co? Uvédomujeme si, Ze tento vypocet je samoziejmé
hrubé orientacni a zna¢n€ zjednoduSeny a zkresleny, nicméné pro ilustraci

problematiky hospodateni s pen¢zi rozhodné dostacujici.

Situace, které tohoto ¢lovéka nejcastéji ohrozuji:

- Nahlé nutné vydaje v nizkém véku, kdy jesté nejsou vytvorené rezervy.
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- Nediisledné nastaveni pojistnych c¢astek v pojistnych smlouvach tak, ze

nereflektuji pokles ptijmu pfi jednotlivych pojistnych udalostech.

Diisledky nebezpecnych situaci:

- Vevyse uvedeném piipad¢ jsou téméi vSechny rizikove situace fesitelné pomoci
rezerv a volnych zdroji. Kratkodoba i dlouhodoba ztrata piijmu je pokryta
finan¢ni rezervou, respektive pojisténim. Budouci vydaje, které nejsou
financovatelné béznou mesicni spottebou (polozka 30 %), pak maji své pokryti

Vv jednotlivych kategoriich kratkych, stfednich a dlouhych rezerv.

Nejcastéjsi chyby:

- Pfi dodrzovani vySe uvedenych pravidel neni mozné udélat ptili§ mnoho chyb.
Zminit je ovSem tfeba fakt, ze pfi zvySeni piijmu tito jedinci Casto disledné
nezvysuji vydaje do vSech uvedenych polozek — navysi se zpravidla spotieba.

Je proto nezbytné rozvrzeni zdroju pravidelné kontrolovat a upravovat.

10. Navrhy feSeni

Reseni vzniklé situace vidi autofi této studie na nékolika trovnich.

V prvni fad¢ je tieba docilit toho, abychom si uvédomili, Ze k Zivotu realné
potfebujeme mnohem méné véci, nez si myslime, a Ze je naCase zacit sebe 1 ostatni
hodnotit podle jinych kritérii, nez je vySe naSeho majetku a predméty, jimiz se
obklopujeme. Je tieba upevnit dilezitost hodnot, jako jsou naptiklad zdravi (a s nim
souvisejici pohyb), mezilidské vztahy, vnitini klid.

Pro spokojeny zivot pfece neni Zivotné dulezité, jakym vozem jezdime a jak
draha byla kabelka, kterou nas outfit doplnime. Pfedmétem nescetného mnozstvi
publikaci uz bylo zkoumani, jak se honba za majetkem na naSem Zzivoté negativné

podepisuje. Napiiklad sedminasobny mistr Ceské republiky v karate a kou¢
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osobniho rozvoje Pavel Moric®® hovoti o tom, Ze jsme fetdci tispéchu, kteii si
neuvédomuji, ze hojnost lze spatfovat uz jen v tom, Ze mame co jist, a ze krdsny
nemusi byt jen americky velkofilm, ale tfeba jen obycejna ranni prochézka na
cerstvém vzduchu.

Byvaly kou¢ Jaromira Jagra Marian Jelinek® zase dnesni lidi oznaduje jako
cilové fetdky, kteti se potad za nécim zenou, az dosdhnou uspéchu, zaziji chvilkové
potéseni, které¢ velmi rychle vyprchad, a nasledné zjisti, Ze je tieba dat si jesté vyssi
cil, aby viibec n¢jaké zadostiucinéni a n¢jakou radost pocitili. A pfitom i cesta by
m¢éla byt cil.

Uspé&sny americky podnikatel a autor fady kniZnich bestselers Robert T.
Kiyosaki zase rozvadi teorii krysiho zavodu®'. Ve §kole jsme vychovavani k tomu,
abychom se dobie ucili, méli dobré znamky a jednou si nasli dobte placenou praci.
Nasledné do prace pravidelné chodime a vydélavame na to, abychom poplatili nase
vydaje. Za poctivou snahu jsme odménéni povySenim, ale na vyS$S§im postu Se uz
prece ocekavda, ze budeme jezdit jinym vozem, takze se S vys$Sim piijmem zvysi i
spotfeba a méesi¢ni ndklady a my musime o to vic pracovat, abychom vse zvladli
poplatit. A tak porad dokola.

Mnoh¢é rodice jejich déti v podstaté neznaji, protoze jsou poiad v praci.
Vznikaji zavislosti na pocitatovych hrach, telefonech, socialnich sitich, vytraci se
schopnost komunikace face-to-face. Fakt, ze se pak rodi¢e svou nepiitomnost snazi
détem vynahradit drahymi darky ¢i ndkladnymi dovolenymi, situaci nezlepSuje ani
Vv nejmensim. (Stranou nyni ponechame obecny duasledek v podobé nadvahy a
obezity u déti i ptetizenych dospélych).

Je nejvyssi Cas s tim néco udélat. Jinak bude trpét nejen psychika lidi a
rodinné vztahy, ale také nase Zivotni prostiedi a kvalita naSeho Zivota jako takova.

Kromé¢ uvédoméni si zbyteCnosti mnoha véci, které si pofizujeme, je

dualezité rovnéz pracovat na zméné vnimani zadluzovani a zivot na dluh do jisté

%9 Aktudlng: Néco je s ndmi $patné. Jsme fet’aci ispéchu, jen piebirame systém a diktat, ¥k Moric
Zdroj: https://video.aktualne.cz/dvtv/neco-je-s-nami-spatne-jsme-fetaci-uspechu-jen-prebirame-
syst/r~9d72cc28f24511e99ec9ac1f6b220ee8/

%0 Ceskobudgjovicky denik: Byvaly koug Jagra: Tato doba vytvati cilové fetéky, eurospratky,
2016. Zdroj: https://ceskobudejovicky.denik.cz/hokej_region/byvaly-kouc-jaromira-jagra-tato-
doba-vytvari-cilove-fetaky-eurospratky-20161215.html

81 Kiyosaki, Robert T.: Utecte z krysiho zdvodu: Naug se, jak penize pracuji, a staii se bohatym
ditétem. Pragma 2015, nebo Kiyosaki, Robert B. — Krysi zavod. Zdroj:
https://www.youtube.com/watch?v=NHuix5ufBsQ
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miry stigmatizovat. Podobny proces prob&hl dle naSeho ndzoru u fenoménu
koufeni. Nejprve to byla vysada nejvysSich tfid, postupné se rozsitilo na celou
populaci, az se misky vah nakonec pievazily a cigareta je dnes spojovana piedevs§im
se spoleCenskymi vrstvami nejnizSimi. Pomohla osvéta, pochopeni neblahého vlivu
koufeni na nase zdravi, vysoka cena a dost mozna i zakaz koufeni v restauracich.

Obdobné¢ by mélo byt ve spolecnosti normdlni spiSe odsuzovat nez
podporovat zivot na dluh. Princip spolecenského souhlasu, jak jej popsal Ariely,
funguje u negativnich i u pozitivnich aspektii. Pokud by vétSina uznavala zivot bez
dluht, strhnou s sebou i ty ostatni.

Stejn¢ jako v ptipadé koufeni vidime i v naSem ptipadé cestu v osvéte,
pochopeni zhoubnosti zivota na dluh, sniZzeni dostupnosti ivért a v neposledni fadé
téZ v regulaci reklamy na Gvéry (tak jako je potlacena i v ptipad¢ alkoholu).

Reklama na Givéry nepatii na ulici, na socidlni sité ani do reklamnich blokt
televiznich stanic. A uz viibec ne v tak hojné mife a s takovou pozornosti, jaké se
t&81 dnes. Ukazali jsme si, jaké manipulacni techniky tviirci reklamy vyuZivaji a jak
bravurné to zvladaji, jak funguje efekt vystaveni a ze se tedy neni cemu divit, ze
lidé neustale dalsi a dalsi pajcky, kreditni karty a kontokorenty vyuzivaji. Obzvlast,
kdyz to tak prece délaji vsichni. Spotiebitelské tivéry na preklenuti nékolika dni
pted vyplatou, na dovolenou ani na vano¢ni darky jednoduse spravné nejsou a neni
zadouci takovy dojem vyvolavat.

Osvéta jde ruku v ruce se vzdélavanim. U ¢im mladSich déti zatneme, tim
Iépe. NaSe zkuSenosti ukazuji, Ze uz déti v matetskych Skolkéch jsou schopné
pochopit, Ze je tieba zaplatit za teplo a jidlo a Ze, kdyz v kasicce penizky neméme,
na pouti si cukrovou vatu koupit nemizeme.

Je ovSem tfeba, aby finan¢ni gramotnost ve Skolach byla soustavnd a
vyucovali ji osvédCeni profesionalové znajici praxi a majici vnitini integritu, tj.
Vv nejlepSim ptipadé ti, ktefi se svymi radami zaroven skutecné tidi. Je totiz bohuzel
pravdou, ze vV nasich podminkach existuje cela fada bankéit ¢i finan¢nich poradct
stejné financné negramotnych a stejné chycenych do pasti kreditnich karet,
kontokorent ¢i tvért na spotiebu jako zbytek populace.

Ve spolupraci s odborniky z praxe by se mély vytvofit detailni osnovy pro
vyuku finanéni gramotnosti na vSech urovnich skol s jasnou metodikou finan¢niho

vzdélavani. Finanéni tematiku je mozné zaclenit do riznych predmétii a ziskat tak
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dalsi prostor pro to, aby si déti meély moznost spravné a funkéni vzorce finan¢niho
chovani dostatecné osvojit.

Hledat cesty by se mély rovnéz pro zvyseni efektivity finan¢niho vzdélavani
dospélych. Pomoci muze opakovani, vytvoieni skupin na socidlnich sitich, ve
kterych mohou jejich ¢lenové diskutovat, kulturni a spolecenské vzdelavaci akcee,
obecna diskuse apod. Média mohou pfinaset piiklady spravného i Spatného chovani
a ukazovat spravné vzory.

Zésadni je také srozumitelnost predavanych informaci. Lidé Casto tapou
V terminologii, topi se v pfemiie informaci, finance jim pfipadaji jako neuvéritelné
slozita oblast. Je tedy tfeba soustiedit se jen na to nejpodstatnéjsi a dbat na to, aby
zpusob komunikace byl co nejjednodussi. Zadné LTV, DTI, DSTI, fixace,
domicilace, indexace nebo vinkulace do vysvétlovani nepatii.

Podporovat by se méla oblast zdravych finan¢nich navyk a schopnost
dlouhodobého strategického planovani. Od nejutlejstho véku bychom si méli
navykat, ze je tfeba zvazovat, kolik a za co je dobré a dlouhodobé udrzitelné
(bezpecné) utracet. At uz zvolime metodu rozdéleni hotovosti do obalek,
excelovskou tabulku, aplikaci do telefonu nebo sofistikovanéjsi programy, které
dnes jiz standardné byvaji soucasti internetového bankovnictvi jednotlivych
bankovnich ustavi. Vyuzit mizeme vyse popsaného pravidla 10 — 20 — 30 — 40, ale
klidn€ 1 jiného Uc¢inného nastroje, ktery bude sledovat stejny cil, totiz naucit nas
uvazovat v souvislostech a pocitat i s tim, Ze Zivot nemusi byt vidycky riZovy.

Regulace poskytovani uvért, napiiklad formou dokladani tcelovosti u
vSech typtu uvérd, jak navrhuje Hummel, je dle naseho nazoru dvojsecna. Jiz
v pfedchozim textu jsme zminovali piiklad komplikaci, jez by napiiklad zdkaz
moznosti vzit si spotiebitelsky Gvér na automobil mohl znamenat pro zacinajici
osobu samostatné vydélecné ¢innou. Pilisna regulace by vSak mohla zpusobit i to,
ze Cast spottebiteli bude hledat feSeni své slozité Zivotni situace V Sedé zoné
ekonomiky, coz jejich finan¢ni poméry ve vysledku jesté zhorsi.

Jednotlivi poskytovatelé uvérti by vSak méli mit zdjem na tom pijcovat
pouze osobam, které jsou s vysokou mirou pravdépodobnosti schopné svlij zavazek
splatit, a dasledné tedy sledovat a hodnotit bonitu svych klientt.

OddluZeni na statni Grovni je rovnéz rozporuplné. Podobné jako Vasova se
domnivame, Ze vyznamna ¢ast spotiebitelll se oddluZzenim nepouci a brzy se znovu

dostane do stejné situace, v niz byli diiv, a mozna to tentokrat bude je$té horsi.
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Spoléhat budou i1 nadale pouze na stit a své nebezpecné chovani omlouvat a
povazovat za bézné (kdyz stat s oddluzovanim bézné pocitd). Vétitelé budou nadale
prichazet o své penize a dluznici se nenauci nést za nespravné chovani odpovédnost.

Na druhou stranu zakrok proti praktikim mnohych exekutorskych
spole¢nosti na misté je. Lidem, kterym se maly prohfesek vinou nejriznéjsich
pratahti a nekomunikace ze strany exekutorti vySplhal do astronomickych vysek a
ktefi se aktivné snazi smir¢i cestu nalézt, bychom pomocnou ruku s klidnym srdcem
nabidli.%?

Napomoci situaci by mohlo rovnéz rozsiteni sluzeb kvalitnich finan¢nich
poradcii. Takovi poradci by méli byt na prvni pohled odliSitelni od téch ostatnich

(asociace, certifikaty, nutnost slozit jakési financni ,,atestace* apod.).

11. Zaver

Cilem této studie bylo vénovat se pfijmovym a majetkovym rozdilim ve
spole¢nosti, jejich pficindm, disledkim a navrhiim feSeni, a dale pak aspektu
chudoby v nasi spolec¢nosti. Pokusili jsme se na téma nahlédnout z riznych ahla
pohledu a vénovat se i Sirokym souvislostem.

Kazdy z autoril této prace ma vice nez desetileté zkuSenosti s pfimou praci
s klientem, a navic jedno znejvys$Sich mozZnych vzdélani dosaZitelné v nasi
republice v oblasti finan¢niho poradenstvi a planovani — prestizni, mezinarodné
uznavany certifikdt EFA (evropsky financni poradce).

Jiz vice nez deset let uc¢ime lidi spravné finanéné pfemyslet, volit vhodné
finan¢ni nastroje k vyfeSeni jejich potieb a nejriznéjsich Zivotnich situaci, ale také
hasime pozary, které svou unahlenosti a nerozumem klienti mnohdy rozpoutaji.
Jsme lektory financni gramotnosti na zakladnich a stfednich Skolach, potfadame
pfednaSky na finan¢ni témata pro dospé€lé, Skolime dalsi financni poradce. Ziskali
jsme tak silny empiricky zéklad, z né¢hoz jsme Cerpali i pfi psani téchto radku.

Co se tyce ptijmovych a majetkovych rozdilti ve spolecnosti, domnivdme

se, ze je tieba smifit se s tim, Ze rozdily existuji a existovat budou, a tento fakt

62 Viz také Habl, Radek: Cesi se dostavaji z dluhovych pasti. Pocet skonéenych exekuci prevysuje
ty zahajené. 2019. Zdroj: https://www.lidovky.cz/byznys/pravo-a-justice/cesi-se-dostavaji-z-
dluhovych-pasti-pocet-skoncenych-exekuci-prevysuje-ty-
zahajene.A190310_161626_In_byznys_pravo_ssu
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jednoduse ptfijmout. Ostatné i historicky tu rozdily byly vzdycky. Rozdily jsou
normalni.

Kazdy z nds mame jinou mentalni kapacitu a vlohy pro néco jiného, kazdého
Znas néco jiného bavi a napliuje, kazdy znds je ochotny pracovat s jinym
nasazenim. Nékdo je spokojeny, mize-li pomdhat druhym, jiny chce inspirovat a
dosahovat toho, co jesté nikdo nedokazal. A kazdy by mél sklizet to, co zaséva.

Jsem-li ochotny studovat vysokou skolu, vénovat pét Sest let svého Zivota
prohlubovani svych znalosti a dovednosti, které v konecném disledku obohati
celou spole¢nost, mam-li dvé zaméstnani, po vecerech jsem misto U piva v hospodé
s kamarady v garazi a vymyslim néjakou novou pievratnou technologii nebo
pracuji jako OSVC dvakrat vic nez miij kolega, mél bych za to mit pravo ziskat
vy$si finanéni ohodnoceni nez naptiklad ten, kdo jde po dokonceni povinné Skolni
dochazky vykonavat pomocné stavebni prace. Jsem-li osoba, ktera aktivné
vyhledava pracovni piilezitosti sama, vytvaii hodnoty, je nucena strategicky
uvazovat a investovat, ptipadné dokonce dava préci jinym, mél bych za to mit vic
penéz nez ten, kdo s ¢istou hlavou po osmihodinové sméné odchazi domu za svou
rodinou a svymi konicky a nic jiného netesi.

Co je v8ak dulezité, mélo by byt piirozené se k sob& navzajem chovat slusné
a lidi za dobfe odvedenou praci uznavat, respektovat a adekvatné ocenit. VSechny
lidi, bohaté i ty ostatni. Reditele velké spole&nosti za to, Ze umoziiuje mnoha lidem
ziskat ptijem, uzivit rodinu a naplnit jejich sny, fidice autobusu za bezpecnou cestu
nasich déti ze Skoly, uklizecku za to, ze je nam v kancelafi ¢i na ulici dobte. Pokud
se kazdy z nas zacne soustfedit na vlastni spokojenost a piestane se donekonecna
srovnavat s ostatnimi, v&fime, ze se muze celé spolecnosti ulevit. (A Gvéra a
exekuci vyrazné ubyde).

Chudoba sice muze byt zpusobena vnéjSimi vlivy, ale do zna¢né miry byva
také otazkou volby. Stat se silnym socialnim systémem poskytuje dle naseho nazoru
dostatek prostoru, jak z pasti chudoby uniknout. Socialn¢ slabi dostavaji fadu
davek, maji prostor navstévovat nakladné rekvalifika¢ni kurzy, zapracovat na sobé
a najit si dobfe placenou praci, na uUfadech prace se nabizeji tisice volnych
pracovnich mist. Jak tika jedno staré ptislovi, kdyz se chce, tak to jde. Zacit se vSak
musi v€as. NaSe zkuSenosti potvrzuji, ze ma-li ¢lovék zajem néco zmenit, tak to

také zméni. Potvrzuji ovSem také skutecnost, ze fadé lidi status quo vyhovuje a
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prosté nic ménit ani nic délat nechzéji. Jsou spokojeni doma, pobiraji socialni davky,
pracuji na ¢erno, doji systém, kde se da.

Za to, Ze nekteti védomé voli Zivot na dluh a na dluh si kupuji véci, které
nepotiebuji, si mohou sami, a stejné tak za to, ze pak pied svymi zavazky az piilis
dlouhou dobu ,,strkaji hlavu do pisku®, nekomunikuji a nehledaji feseni. Takovi lidé
by méli disledky svého jednéni siln€ pocitit. Ti, ktefi se do problémili dostanou
nestastnou souhrou okolnosti, se vétSinou dostat z problémt dokazi. Duvod je
snadny — udélaji pro to maximum a necekaji, co jim kde spadne do klina.

Tézkou financni situaci nesou tézko piedevsim déti, ale polozme si otazku
— vzpominame jako dospéli s respektem spis na ucitele, ktefi na nas byli za naSich
Skolnich let mili, nic po nés nechtéli, ale nic nés ani nenaucili, nebo na ty, kteti na
nas soustavné vyvijeli mirny tlak, nutili nds donekonec¢na omilat rutinni ptiklady,
letopocty ¢i cizi slovicka, ale tim nas skute¢né posunuli dal? I dité se tézkou zivotni
situaci své rodiny muze inspirovat. Bud zjisti, ze tak jako jeho rodi¢ se chovat
nema, protoze z toho plynou vazné disledky a uz nikdy to nebude chtit zazit znovu,
anebo se nauci, Ze at’ se bude chovat jakkoli, at’ utrati sebevic penéz a sebevic se
zadluzi, nakonec ho z té baziny vzdycky nékdo vytahne.

A natplny zavér tu mame jesté jeden maly tip. VéEtSina lidi povazuje finance
za velmi vdzné téma, a vadznym tématim mame zpravidla tendenci se rad&ji
vyhybat. Co kdybychom hospodateni s nasim rodinnym rozpoctem mirné polidstili
a udélali z n¢j 1 trochu zabavu? Autortim této studie se velmi dobte osvédcilo ucit
lidi poridit si kromé Spdrkonta (0dvozeno od némeckého slovesa sparen, tj. Setfit),
ur¢eného na rizné dlouhodobé vydaje, také tzv. spdskonto (odvozeno od ¢eského
slova rovnéz némeckého ptivodu spdsovar) uréené vyhradné pro vlastni zabavu.

Na $paskonto lidé stejné jako na ostatni finanéni nastroje v jejich portfoliu
kazdy mésic posilaji urCité predem jasn€ zvolené procento svého pfijmu a maji za
ukol nésledné prostfedky na Spaskontu nahromadéné ,,pofadné roztocit* za néco,
co udéla radost pravé jim. Ne partnerovi, ne détem. Jim. N&kteti Spasuji kazdy
meésic (pofidi si kazdy mésic novou knihu, pokud je bavi ¢teni, zajdou si na masaz,
pokud radi relaxuji atp.), nektefi cekaji, az bude Spaskonto plné€jsi a poté si poridi
tteba vysnéné elektrokolo. Bez vycitek. Podstatou Spaskonta jsou totiz hranice,
moznost si bez vyc€itek uzivat, nebo si bez vycitek potfidit néco ndkladného a ptitom

védet, Ze to neni na ukor nasi rodiny. Existuje totiz nemalé mnozstvi lidi, ktefi si
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kazdou korunu, kterou vénuji sobé, vycitaji. Obzvlast’ v situacich, kdy je rodinny
rozpocet napnuty.

S humorem jde vSechno Iépe, fika se. A proto zméni-li dluznici postoj
k financim, rozhodnou-li se, Ze budou finan¢né v pohod¢, zapoji-li obycejny selsky
rozum a piestanou-li se neustale ohliZzet na to, co si o nich mysli ostatni, jsme
presvédceni, ze se zmeéni cela fada véci kolem nich.

Vzdyt penize nemusi byt hrozbou. Mohou nam ptinést spokojeny Zivot.

Zdroj: Partners Financial Services, a.s., projekt Den finan¢ni gramotnosti
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