Stav OPPIK a zajištění efektivního čerpání, včetně eliminace rizik programu
Materiál poskytuje základní rozbor a kroky ve vztahu ke stabilizaci a zajištění efektivního čerpání v OPPIK v rámci faktorů v zodpovědnosti řídícího orgánu (MPO). MPO muselo v posledním roce reagovat na řadu závažných situací a zároveň bylo třeba nastavit fungování a řízení OPPIK tak, aby se jejich opakování eliminovalo a ani obdobné situace nenastávaly. Materiál kromě uvedení vybraných příčin a provedených konkrétních opatření či změn přístupu obsahuje také přehled rizik (uvedených právě spolu s přehledem souvisejících vybraných opatření). Pojetí vychází z principů řízení rizik, tj. jsou uvedeny "faktory, oblasti klíčové pro efektivní fungování programu ve vztahu k státu a k žadatelům a rizika", které jsou důsledně a pravidelně sledovány a vůči kterým jsou provedena opatření, tak aby případná rizika nenastala. Přehled je proveden ve formě pro účely manažerského shrnutí a s cílem srozumitelnosti.
Příčiny problémů:
· Organizační změny – vznik více věcných odborů oproti stavu OPPI – jeden implementační a jeden koordinační odbor. Struktura byla náročnější na řízení a komunikaci.
· Přechod na nový monitorovací systém, se kterým nebyla v resortu MPO žádná praktická zkušenost (ani s jeho předchůdci – Monit/Benefit).
· Personální změny – v začátku období odchod řady klíčových a kvalitních pracovníků sekční ředitel Petr Očko, ŘO – Břetislav Grégr – koordinace, Pavel Rosol - veřejná podpora, Tereza Schornichová – technická pomoc, Jan Piskáček – implementace, Jan Srp – monitorovací systém, Kateřina Kochová – kontroly, Martin Štícha – oblast VaV.
· Zásahy do nastavení systému – odbourávání kontrolní role ŘO, které mělo za následek rychlejší administraci, ale zvýšenou chybovost, snížené využívání externích odborníků.
· Neakceptace řady připomínek odborné veřejnosti pro podmínky výzev a hodnotících kritérií, například nastavení kritéria hospodárnosti.
· Nedostatečná míra komunikace s dalšími orgány ČR či EK. 
· Zpětně nevratitelná negativní rozhodnutí řídícího orgánu (například o neprodloužení termínu realizace) či absentující metodiky.
· Nové limitující podmínky v programech.
· Složité procesy hodnocení, administrace výběrových řízení a plateb.
· Podcenění přípravy procesů pro nové období, což bylo do velké míry dáno absolutním důrazem na dočerpání období 2007-2013. Překryv období je obecně velmi problematický.
Problémy řešeny - Provedená opatření:
· Změna organizační struktury, pravidelné konání širokých implementačních porad, zlepšení komunikace uvnitř ŘO. 
· Identifikace bariér v procesu hodnocení (a dalších procesů při výběru a administraci projektů) ze strany vedení MPO a jejich postupná eliminace
· Praxí získány zkušenosti v oblasti MS2014+, i přes počáteční informační nevýhodu. V současné době je situace poměrně stabilní.
· Stabilizace stávajících pracovníků, částečná obměna managementu a získání nových akvizic. Změna dokončena ve čtvrtém čtvrtletí 2018, i přes pozitivní směr je nutný určitý čas, aby se mohla naplno projevit.
· Opětovné posílení role ŘO v kontrolní oblasti, snaha o vyšší míru využívání externích hodnotitelů.
· Postupná revize metodik a pravidel směrem k větší jednoduchosti a uživatelské přívětivosti. 
· Pracovní skupiny k identifikaci problematických oblastí, přezkum případů, kde došlo k nenaplnění projektů z důvodu vyšší moci.
· Zohlednění řady námětů v problematických oblastech ze strany expertů (členové Monitorovacího výboru, zástupci zaměstnavatelů) a náprava problémů, které byly identifikovány z praxe. 
· Administrativní zjednodušení v nových výzvách ve vztahu ke kritériu hospodárnosti. Diskuse nad náměty z praxe před rozhodnutím řídícího orgánu.
· Pravidelné reportování a vyhodnocování rizik. 
· Akční plán opatření a jejich implementace – nejen v reakci na warning letter EK. Řada opatření provedena nehledě na warning letter (vyjednávání článku 61, nové podmínky transparentnosti, nové postupy k hodnocení statusu MSP apod.). Další opatření provedena například ve vztahu k výběrovým řízením.
· Řada změn se teprve projeví, některé chyby nelze z objektivních důvodů napravit zpětně (dle vyjádření auditního či národního koordinačního orgánu by při jejich nápravě byla porušena pravidla pro čerpání a ohrozilo by to program i žadatele ještě více, přestože se jednalo o chybné nastavení z minulosti a MPO mělo snahu problémy napravit).


Výhled
· V závěru roku 2018, díky aktivitě zprostředkujícího subjektu a opatřením na straně ŘO posun v čerpání, vedoucí ke splnění pravidla N+3 pro daný rok.
· Řešení problematických oblastí – zejména PO4 a problematika vysokorychlostního internetu. Částečná realokace prostředků z této PO. Zavedení nových aktivit  - digitální mapy.
· Průběžné vyhlašování výzev s cílem vytvořit dostatečnou rezervu projektů pro zazávazkování celé alokace OPPIK a průběžné plnění pravidel N+3 pro další roky období. V roce 2019 problémy s pravidlem N+3 nepředpokládáme.
· Příprava opatření v oblasti komunikace – semináře s žadateli, komunikační opatření, newsletter.
· Aktivní přístup k prováděným auditům – spolupráce s příjemci, pomoc ŘO/ZS při obhajobě auditních zjištění, spolupráce s hospodářskými partnery. S cílem snížení počtu nálezů a tedy % chybovosti.
· V procesu 3 důležité zakázky vedoucí k lepší kontrole problematických procesů – kontrola MSP, kontrola výběrových řízení, právní služby pro ŘO.
· Snaha o maximální naplnění milníků v PO3 (zejména finanční milník).
· Na základě analýz absorpční kapacity, jednání RHSD a MV OPPIK byly identifikovány prioritní programy s absorpční kapacitou a kvalitními projekty, na které budou hledány další zdroje tak, aby bylo možné dle dohod zabezpečit vyhlášení výzev ve zbytku stávajícího programového období.
· Stabilizace a efektivní fungování OP PIK - Řízení programu v dalším období, eliminace rizik pro stabilitu programu, stát i žadatele
· Průběžné sledování veškerých aspektů a rizik čerpání, což je základem zajištění stability programu. 
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Objemy administrovaných ŽoP OPPIK v roce 2018
Podané na API částka	Leden	Únor	Březen	Duben	Květen	Červen	Čevencec	Srpen	Září	Říjen	Listopad	Prosinec	846076531.33999944	1453243210.4600012	637822488.56000006	544766814.34999955	680689616.85000038	661455778.02000022	765650844.91000009	1169905019.9599993	833648680.72000003	1134389865.7900012	1548992503.4799995	388654016.0400002	Předané na MPO částka	Leden	Únor	Březen	Duben	Květen	Červen	Čevencec	Srpen	Září	Říjen	Listopad	Prosinec	735196777.3500005	871273446.1500001	1132429638.0099998	533485135.97999996	580044595.66999996	729153528.54000032	526103560.50000012	959840868.81999958	719271616.44999981	1328367949.4300003	1699528794.0199997	350836411.88999993	Proplacené částka	Leden	Únor	Březen	Duben	Květen	Červen	Čevencec	Srpen	Září	Říjen	Listopad	Prosinec	0	724073935.52000046	720548575.24000025	1122224173.0899997	827791634.73999977	777954886.0600003	658682273.68000031	856300857.06999969	676259781.22000015	1210813634.8299997	1379453455.8699999	899635486.78000021	Podané na API počet	Leden	Únor	Březen	Duben	Květen	Červen	Čevencec	Srpen	Září	Říjen	Listopad	Prosinec	309	513	239	224	260	257	287	386	250	320	372	122	Předané na MPO počet	Leden	Únor	Březen	Duben	Květen	Červen	Čevencec	Srpen	Září	Říjen	Listopad	Prosinec	265	310	407	183	230	229	263	342	280	398	416	108	Předané na RaF počet	Leden	Únor	Březen	Duben	Květen	Červen	Čevencec	Srpen	Září	Říjen	Listopad	Prosinec	21	274	285	321	312	280	277	331	294	377	446	113	Předané na RaF částka	Leden	Únor	Březen	Duben	Květen	Červen	Čevencec	Srpen	Září	Říjen	Listopad	Prosinec	56940496.49000001	745848128.39000046	880169014.97999966	928306250.32000017	814778355.11999977	759154681.56000042	605014305.00000012	930459959.65000021	848167834.25999975	1191416828.3600001	1736533496.5799999	367203360.04999983	Proplacené počet	Leden	Únor	Březen	Duben	Květen	Červen	Čevencec	Srpen	Září	Říjen	Listopad	Prosinec	0	266	224	400	338	306	250	307	252	402	422	179	



Celkové čerpání OPPIK podle PO k 17.12.2018
PO1	PO2	PO3	PO4	PO5	5490425751.7500095	4677217961.1300011	2167652981.1299987	1719786646.049999	667078680.56999969	


