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1. Pfredstaveni problematiky: zaméstnani propusténych osob jako piedpoklad
jejich navratu do spolecnosti, prilezitost pro zaméstnavatele a vyzva pro
spolecnost

Velmi nizkd moznost uplatnéni na trhu prace a vysokd mira nezaméstnanosti u osob
propusténych z vykonu trestu odnéti svobody (déle jen ,propusténé osoby", ,osoby
s trestni minulosti™!) predstavuje spoleéné s vysokou zadluZenosti (pfipadné
predluZenosti) jeden z hlavnich dlvodd, které znaéné& komplikuji moZnost ndvratu
(reintegrace) téchto osob do spole¢nosti.?

Reintegrace osob s trestni minulosti je sou¢asné velmi dlleZitou vyzvou pro celou
spolecnost, respektive pro verejnou spravu. Opétovné zaclenéni osob s trestni minulosti
do spolecnosti vede ke snizeni miry recidivy propusténych a vyrazné tak snizuje
ekonomické a spoleCenské naroky, které jsou spojené s vysokou mirou recidivy mezi
osobami po vykonu trestu v CR.> Pro opétovné zaclenéni propusténych osob do
spoleCnosti je pfitom v podstaté nezbytnou podminkou pravé uplatnéni osoby na trhu
prace.

Pro trh prace je v soucCasnosti charakteristicka vysoka poptavka po pracovni sile a
potize zaméstnavateld se ziskdvanim a udrZenim kvalifikovanych i nekvalifikovanych
pracovnikl. Dlvody lze spatfovat v soub&hu vice vyznamnych okolnosti, a to jak
ekonomickych (dobré vysledky ekonomiky, s tim souvisejici vySSi naroky a ocekavani
zaméstnancl na platové ohodnoceni a na dal$i charakteristiky jejich prace a také vy&si
fluktuace pracovni sily), tak demografickych (na trh prace nové vstupuji osoby
reprezentujici nejméné pocetné zastoupené rocCniky, osoby reprezentujici nejsilnéjsi
populacni roc¢niky trh prace naopak opoustéji, pricemz velmi ¢asto odchazeji pracovnici
s dlouholetymi zkusenostmi).

Za této situace zadinad fada zaméstnavatell uvaZovat o zaméstndni i t&ch skupin
osob, mezi nimiz zaméstnance doposud nehledali (napf. cizinci nebo pravé propusténé
osoby), pripadné prehodnocuji (doposud pfevazné znacné kriticky) pohled na propusténé
osoby, kdy tuto skupinu osob zacinaji (nové) vnimat také jako vhodnou pracovni silu pro
svoji firmu.

Soudasnd situace na trhu prace tak privddi pozornost zaméstnavateld i
k propusténym osobdm a tyto osoby tak maji v soucasnosti oproti predchozim rokim
obecné lepsi vychozi podminky pro ziskani pracovniho uplatnéni. Na druhou stranu, stale
pretrvava fada stereotypnich predstav o moznostech zaméstnani téchto osob a
zameéstnavatelé nejsou nebo se neciti byt pfipraveni na zaméstnani téchto osob.
Zaméstnavatelé tak potencial, ktery tyto osoby pro né maji, doposud reflektuji jen

! pojem ,0soba s trestni minulost™ je $irSi. Zahrnuje osoby, jeZ maji zdznam v trestnim rejstfiku, i kdyZ se
nejedna o trest odnéti svobody. V dalsim textu je pfirozené zpravidla pouzivan pouze uzsi pojem ,propusténé
osoby". U konstatovani a v ¢astech textu, které jsou obecnéji platné i pro Sirsi skupinu osob s trestni minulosti,
je ale preferovéno spojeni ,osoby s trestni minulosti®. DUvodem byla préavé snaha naznadit, Ze pfrislusné
komentare nemuseji byt vztazeny pouze k uzsi skupiné osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody.

2 Vice viz Stern, P. Trh préce a lidé s trestni minulosti. (2016) 1. dil, s. 7. In: Listy socidlni préce, ro¢nik IV.,
¢islo 6 - léto 2016, s. 7-9.

3 Dle Sterna se pohybuje kolem 70 % (viz tamtéz, s. 7-8).



minimalné, nejsou dostatecné pripraveni tyto osoby zaméstnavat a zaméstnavaji je jen
velmi ojedinéle. Vysledkem je situace, kdy velka ¢ast propusténych osob se na trhu prace
nadale neuplatnuje, pfestoze situace na trhu prace je pro jejich zaméstnani v soucasnosti
patrné nejpriznivé;jsi.

Tim velkd &ast zaméstnavatell, ktefi aktudlng Fedi problémy s nedostatkem
pracovni sily, pfichazi o vitanou pfilezitost, ktera by jim mohla pomoci tyto potize resit.
Potencial, ktery propusténé osoby pri soucasnych podminkach na trhu prace pro
zaméstnavatele predstavuji, tak zUstava nevyuzit.

P¥iznivé podminky na trhu prace (z pohledu uchazedl o zamé&stnéni) samoziejmé
ale predstavuji jedinecnou pfilezitost predevsim pro propusténé osoby (silna poptavka
zaméstnavatell po pracovni sile obecné& zvysuje i jejich atraktivitu pro zaméstnavatele,
vysoké pocty volnych mist znac¢né zlepSuji obecné vyhlidky na ziskani zaméstnani), ale
také pro verejnou spravu a dalSi zainteresované spolecenské instituce. Tato prilezitost by
rozhodné neméla byt promarnéna, protoze nelze predpokladat, Zze tato situace pretrva
dlouhodobé (popripadé, ze posléze v blizké dobé opét nastane).

V soucasné situaci se proto ukazuje jako nanejvys potrebné:

vénovat problematice zaméstnavani propusténych osob dostatecnou pozornost

a dikladné diskutovat veskeré jeji dlleZité souvislosti,

e prehodnotit predstavy, které se ukazuji jako stereotypni a pfekonané,

e zhodnotit a pripadné zlepsit pfipravenost firmy na zaméstnavani téchto osob,

e zhodnotit a pfipadné zlepSit moznosti podpory poskytované témto osobam,
firmam zameéstnavajicim tyto osoby nebo jinym institucim, které podporuji
jejich zaméstnavani,

e zhodnotit a pfipadné navrhnout zlepseni sméfujici k efektivnéjsimu fungovani

instituci, které se vénuji této skupiné osob nebo podporuji zaméstnavani

specifickych skupin osob atd.



2. Predstaveni projektu: cile a oblast zkoumani

Cilem projektu ,Zmapovani postaveni osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody
na trhu prace a moznosti jejich pracovniho uplatnéni® bylo popsat hlavni prekazky a
podminky nevyraznéji ovliviiujici moznosti zaméstnani osob po vykonu trestu odnéti
svobody.

Projekt se primarné zaméruje na tyto dva zakladni okruhy:
e pfipravenost uchazeél o zaméstnani z fad cilové skupiny a

e ochotu (pfipadné takté? pripravenost) zaméstnavateld tyto osoby
zaméstnat.

Obé tato témata pritom neni mozné oddélovat a pfipravenost obou stran ke
vzajemné interakci na trhu prace je potfebné zhodnotit spolecné, tj. jak tyto interakce
probihaji, zda a jaké jsou mezi obéma stranami vzajemné vazby. To v obecnéjsi roviné
umoziuje posoudit, zda, do jaké miry a v jakych ohledech je poptadvka ze strany
zaméstnavatell v souladu s tim, co mohou nabidnout uchazedi o zaméstnani z této cilové
skupiny, respektive to umoznuje identifikaci oblasti, ve kterych Ize mezi poptavkou a
nabidkou spatfovat nejvétsi nesoulad, nejvyraznéjsi prekazky nebo problémy.

Soucasné je pritom potfebné vénovat pozornost také okolnostem, které
nejvyraznéji ovliviuji pravé
1. pfipravenost kazdé ze stran ke vzajemné interakci na trhu prace,

2. samotnou intenzitu nebo charakter jejich vzajemné interakce, pfipadné

3. rdzné, v této souvislosti vyznamné, charakteristiky situace zaméstnavateld,
v O v 7 ’ v o ’ 7 . . .
uchazeCu o zameéstnani a zameéstnancu z cilové skupiny, charakteristiky
situace na pracovisti, v pracovnim kolektivu apod.

V poslednim uvedeném bodé je cilem projektu pfiblizit zejména tyto hlavni
tematické okruhy:
e nejvyznamnéjsi prekazky, které mohou (na té & na oné strané) ztézovat
vzajemnou interakci nebo branit utvareni/rozvijeni vzajemnych vazeb,

e vzajemna ocekavani obou stran, jejich faktické moznosti ¢i omezeni,
soulad ¢i nesoulad mezi o¢ekavanimi,

e pripadné dopady, jaké ma pro kazdou ze stran zaméstnani propusténé
osoby.*

4 Tento bod mlZe zahrnovat velké mnoZstvi jiz pomé&rné dil¢ich, ale velmi dlleZitych otézek, jako napf.:

e jaké naroky pro kazdou ze stran vyplyvaji z nastupu do zaméstnani,

e zda musi zaméstnavatelé v souvislosti se zaméstnanim osoby s trestni minulosti Fesit néjaké situace, které
s touto okolnosti souviseji,

e zda tyto situace znamenaji zvySenou zatéZz nebo prinaseji i néjaké vyhody,

e jaké nejdilezit&jsi prinosy mlZe mit zam&stnani osoby s trestni minulosti pro zaméstnavatele a pro
spoleénost, jaké nejdllezit&jsi prinosy ma nalezeni zamé&stnani pro zaméstnance (a komplementarni
otazky, jaka hlavni rizika ma nenalezeni vhodného zaméstnani pro propusténou osobou a pro spolecnost),

3



DosaZeni téchto vyzkumnych cild umoZnila dvé samostatné zpracovana, na sebe
vSak vzajemné navazujici a vzajemné se doplnujici zkoumani. Prvni z nich se soustredilo
na zhodnoceni poznatkd, které vyplynuly z pfimé interakce mezi uchazeéi o zaméstnani
reprezentujicimi uvedenou skupinu osob a zaméstnavateli pfri zkusebnim pracovnim
pohovoru. K ziskani té&chto poznatkd byly vyuzity tyto datové zdroje:

e zapisy a pozndmky ze &tyr dFive realizovanych sérii workshopl ,Diskuse se
zameéstnavateli/Pohovor  nanedisto/Evaluace® (dadle je pro vétsi
srozumitelnost textu celd tato sada workshopd oznacovdna jako
~workshop") realizovanych organizaci Rubikon centrum, z.s.,

e vystupy patého workshopu (opét ve formatu ,Diskuse se
zameéstnavateli/Pohovor nanecisto/Evaluace") realizovaného v rdmci tohoto
projektu, tj. zaznamy ze zavérecné evaluace, evaluacni dotazniky vyplnéné
zastupci zaméstnavatell a informace ziskané konzultacemi s Géastniky

o s ’ v ’ /1.0 v _wv. v. V. “
workshopu a primou ucasti pracovniku resitele pri ,Pohovoru nanecisto™ a

e informacni materidly (brozury, letadky) poskytnuté reSiteli organizaci
Rubikon centrum, z.s.

Bliz&i charakteristice metod sbéru a vyhodnoceni téchto dat a dat zjiStovanych
v ramci druhého provedeného empirického Setfeni je vénovana nasledujici, treti kapitola
této monografie. Poznatkim ziskanym vyhodnocenim informaci z vy$e uvedenych zdrojd
(poznatklm ,z workshopl") se vénuje &tvrtd kapitola. V paté kapitole této monografie
jsou popsany a vyhodnoceny vysledky dotaznikového Setfeni realizovaného mezi
zamé&stnavateli, které se zamé&filo zejména na mapovani vychozi pozice zaméstnavatell
ve vztahu k moznostem zaméstnani cilové skupiny. Pozornost v ném byla vénovana také
aktudlnosti tématu naboru novych zaméstnancd pro zaméstnavatele a plandm
zaméstnavatell v této oblasti, nebot rozhodnuti o tom, kolik zaméstnanct zaméstnavatel
planuje pfijmout a jaky ma byt pracovnépravni vztah mezi nim a zaméstnanci, je
nezbytnym predstupném pro rozhodnuti o vybé&ru vhodnych pracovnikd. V dotazniku byly
zaznamendny také nékteré zadkladni charakteristiky dotazovanych subjektl (OSVC nebo
pravnickd osoba, pocet zamé&stnancl apod.).

e jaké situace mize kazdé ze stran pomoci Fesit pravé ziskani a udrzeni zaméstnani / do jaké miry je pro
v v ’ Vay 7 . ’ o AT ’ v v s ’ Vv r
reseni urcitych situaci dulezité pravé zameéstnani propusténé osoby atd.



3. Specifikace pouzitych metod sbéru dat a datovych zdroji

Ke zjisténi inforaci potfebnych pro zpracovani této monografie jsme vyuzili pristup
zaloZzeny na kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu, ktery umoznuje zachytit
jak obecné poznatky vztahujici se k dané problematice, tak tyto obecné poznatky
vysvétlit a |épe pochopit.

V ramci kvalitativni ¢asti jsme vyuzili informacni materialy, postfehy a zaznamy
ze série workshopl ,Diskuse se zaméstnavateli/Pohovor nanedisto/Evaluace" (dale jiZ jen
~workshop") poradanych organizaci Rubikon centrum, z.s. ktera pomahda propusténym
osobam uplatnit se na trhu prace a zaroven i pfimo zprostfedkovava zaméstnani.

StéZejnimi zdznamy z workshopd jsou zejména evaluace, které probé&hly pfi
posledni tieti ¢asti sady workshopt (,Evaluace"), ve které byl v rdmci dvou oddélenych
fokusnich skupin reflektovan prib&h predchozi &asti workshopu ,Pohovor nanedisto".
Jedné fokusni skupiny se UGc&astnili predevéim zastupci zaméstnavatell (personalisté a
personalistky) a druhé uchazeci o zameéstnani z fad osob propusténych z vykonu trestu.

Cast workshopu ,Pohovor nanedisto" tak byla kli¢ovou fazi workshopu, kterd na
jedné strané zastupcim zaméstnavatell a uchaze¢im z fad cilové skupiny umoZnila
ocitnout se ,za jednim stolem" a ,vyzkouSet si“ situaci pracovniho pohovoru. Pro
personalisty je prirozené pracovni pohovor jejich obvyklou cinnosti, nicméné vedeni
pohovoru s uchazeéem po vykonu trestu mdZze i pro né predstavovat (a zpravidla také
predstavuje) zcela novou zku&enost. ,Pohovor nanedisto" tak i pro personalisty mize byt
dobrou prilezitosti pro zpracovani nékterych otazek tykajicich se vedeni pohovoru
s uchazedi z této cilové skupiny, odbourani nékterych stereotypnich predstav, udrzeni
personalizovaného pfistupu namisto pausalniho ,skupinového" pohledu na osoby s trestni
minulosti a obecné pro zlepsSeni vlastni pripravenosti na redlny kontakt s témito uchazedci
pfi pracovnich pohovorech.

Pfedevsim ale ,,Pohovor nanecisto® umoznuje pfipravu na realny pracovni pohovor
uchazedlim o zaméstndni s trestni minulosti, umoZfiuje jim prekonat jejich obavy a
reflektovat vlastni chyby pfi pfipravé na pracovni pohovor a pfi jeho vedeni. V neposledni
fadé ,Pohovor nanecisto" v nékterych pripadech predstavuje i jednu z prvnich prilezitosti
pro osoby po vykonu trestu ziskat zaméstnani, protoZze na workshopy byli zvani zastupci
zaméstnavatell, ktefi v dané chvili skuteéné& poptavaji pracovni silu a ve workshopu
vidéli jednu z moznosti pro jeji vyhledani.

Kromé téchto praktickych cild ale zarover ,Pohovor nanelisto® poslouZil jako
dllezity zdroj poznatkl pro naslednou reflexi této situace jejimi Géastniky v posledni ¢asti
workshopu (,Evaluace").



Poznatky prezentované v této monografii se opiraji o rozbor celkem péti
workshop( realizovanych organizaci Rubikon centrum, z.s. za dobu dvou let:

workshop 1 (28.11.2014),

workshop 2 (10.4. 2015),

workshop 3 (12.6.2015),

workshop 4 (18.9.2015) a

workshop 5 (18.10.2016).

Workshopt se G&astnili nejen zastupci zaméstnavatell (personalisté a personalistky), ale
také zastupci statnich instituci (napfiklad Ufadu prace CR, MPSV, Vézeriské sluzby), ktefi
se posléze zapojili i do nasledné evaluace. Uast zastupcd téchto instituci se na
jednotlivych workshopech ligila podle konkrétnich &asovych dispozic jejich zastupcd.
V disledku odligného ,vkladu® rlznych G&astnikl do diskuse se mezi workshopy obsah
projednavanych témat ponékud liSil. To je ale mozné vnimat spiSe jako pfinos, nebot
skladba jednotlivych dilc¢ich témat diskuse na jednotlivych workshopech se diky tomu
vhodnym zplsobem doplfiovala. Hlavnim obsahem diskuse ale byla v pfipadé v&ech
workshopl reflexe ,Pohovord naneéisto". MoZnost vyuzit poznatkl z pé&ti rlznych
workshopl tak zaroven prispélo k uréité korekci ojedinélych vyrok( & poznatkd
(respektive umoznilo predejit jejich priliSnému zobecnéni) a zaroven umoznilo zjistit, jaké
vyroky a poznatky jsou diskutovany opakované, a tim naopak dolozit to, Zze u nich Ize
patrné predpokladat SirSi platnost.

V pfipad& prvnich &ty workshopl byly vyhodnoceny predev&im zaznamy ze
zavére¢né faze workshopu (,Evaluace“). Bylo ale mozné vyuZit také poznatkl z Gvodni
¢asti workshopu (,Diskuse se zaméstnavateli*). Ta predchazela samotnym ,Pohovoriim
nanedisto", takZe jejim pfedmétem jedté nemohla byt reflexe poznatkl, dojmd a
zkuSenosti ze vzajemného kontaktu mezi uchazeci a zastupci zaméstnavatele. Obsah této
diskuse byl proto vétSinou zaméren na obecnéjsi souvislosti zaméstnavani osob z cilové
skupiny, na existujici moZnosti podpory zaméstnavatell nebo pfi ni mohla byt vyjadfena
o¢ekavani zaméstnavatell (a to véetné rlznych stereotypnich predstav o moZnostech
zameéstnani téchto osob).

V pfipadé patého workshopu bylo mozné do vyhodnoceni zahrnout i poznatky,
které méli moznost autofi této monografie ziskat vlastni pfitomnosti u nékterych
,Pohovord nanedisto® (moznost jejich pfitomnosti byla pied tim s U¢astniky projednana).
Z patého workshopu byly autorim této studie poskytnuty (se souhlasem zudastnénych)
také kratké evaluaéni dotazniky vyplnéné zastupci zaméstnavateld bezprostiedné po
kazdém ,Pohovoru nanedisto". V té&chto dotaznicich zastupci zaméstnavatell ramcové
zhodnotili, jak na né& uchazeéi pdsobili, tj. napf. uvedli celkovy dojem, jakym na né
uchaze¢ plsobil, a hodnotili vybrané charakteristiky uchazeld, je? mohou byt dileZité
obecnéji pro profesni uplatnéni a specificky pfi hledani prace.



Zaznamy z workshopl a informaéni materidly byly analyzovdny za pomoci
kvalitativni obsahové analyzy, jejimZ hlavnim smyslem je vytfidit dileZité a opakujici se
poznatky, které jsou relevantni vzhledem k vyzkumnému problému. Pro tyto Gcely byl
vyuzit pocitacovy software MAXQDA, ktery umoznuje rychlejsi a efektivnéjsi kédovani
kvalitativnich dat a lepsi moznosti takto kédovana data analyzovat.

Provedené vyhodnoceni kvalitativnich dat bylo samozifejmé omezeno pouze na
informace ze zminénych workshopl, a moZnosti dalsich implikaci prezentovanych
poznatk( tak mohou byt touto skutecnosti limitovany. Za hlavni limity, které analyzovana
data maji, Ize povazovat tyto skutecnosti:

e Vystupy z workshopll se soustfedily na témata jako stanoviska
zaméstnavatell k zamé&stnavani propusténych osob, profesni profil
uchaze¢l ztéto cilové skupiny a samozfejmé& vedeni nebo pribé&h
pracovniho pohovoru se zaméstnavatelem / s uchazeem s trestni
minulosti. To jsou bezesporu pro téma zaméstnavani propusténych osob
klicové otazky, téma vsSak zcela nevycerpavaji. Obsah diskusi se
nesoustredil vyhradné jen na tato hlavni témata a podafilo se ziskat i fadu
daldich kli¢ovych poznatkd, nicméné ty jiz samoziejmé nebyly Ustfednim
tématem evaluaci a jejich charakteristika mohla byt méné podrobna.
Néktera, pro poznani problematiky rovnéz prinosna, témata také nemusela
zaznit vibec (napf. dosavadni zku$enosti uchaze&l pri hledani zamé&stnani
po opuéténi vykonu trestu, role rliznych vefejnych instituci a neziskovych
organizaci, moZnosti podpory zaméstnavateld pfi zaméstnavani
propusténych osob apod.).

eV radmci reflexe ,Pohovor( nanedisto" v zavéreéné &asti workshopu jiz neni
mozné pojednat vedkeré podnétné poznatky ze vdech pohovort a od vdech
Uc¢astnik(. Kromé& hlavnich v&eobecnych trendl a st&Zejnich okolnosti tak
mohly byt pFi evaluaci jen selektivné popsany rizné dalsi specifické situace
nebo okolnosti, s nimiz méli zkuSenost uchazedi s trestni minulosti pfi
hleddni zamé&stnani. V tomto ohledu je dileZité, Ze autofi monografie méli
moznost vytvorit si ucelenéjsi pfedstavu o okruhu takovych situaci
pritomnosti u n&kterych ,Pohovorl nanedisto" v rdmci workshopu 5.

e Vzhledem k realizaci dvou samostatnych fokusnich skupin na sebe jiz
nemohli vzadjemné reagovat zastupci zaméstnavateld a uchazedi. Diky
tomu nebylo mozné ziskat nékteré bezprostfedni reakce ¢i upresnéni. Na
druhou stranu ale plati, Zze diskuse o jednotlvivych tématech se vice
rozvine, kdyz na zkusenost urcitého uchazeCe mohou navazat dalsi
uchazedi a totéZ plati i o zastupcich zamé&stnavateld (je tak sice méné
prostoru pro jednotlivé diskusni prispévky, ale diskuse se nezastavi u
jednoho nebo nékolika malo témat a muZe tak byt pojedndno vice
odlisSnych osobnich zkusSenosti, relevantnich souvislosti atd.).



I pres tato omezeni ale shromdazdéna data predstavovala velmi uceleny a
tematicky velmi pestry zdroj poznatki o sledované problematice. Vyhodou takto
shromazdénych kvalitativnich dat byla také jejich podrobnost a Sife zohlednénych
okolnosti, pomoci niz Ize Iépe danou problematiku vysvétlit a pochopit.

Kvantitativni ¢ast tvorilo vlastni realizované dotaznikové Setfeni, v ramci néhoz
byli osloveni zaméstnavatelé s cilem dozvédét se, jak hodnoti moznosti zaméstnavani
propusténych osob, respektive zda s nim maji zkusSenost, jakou atd. Kromé téchto otazek
byly v dotaznikovém Setfeni zjistovany také informace o aktudlnosti tématu naboru
novych zaméstnancl pro zamé&stnavatele a pldndim zaméstnavatell v této oblasti a také
vybrané Udaje potiebné pro charakteristiku okruhu dotdzanych zaméstnavateld. Tyto dva
okruhy otazek bylo v dotaznikovém Setfeni potfebné sledovat proto, Ze mohou byt pro
dal$i odpovédi respondentd v Fadé ohledl uréujici.

Dotaznikové Setreni bylo realizovano elektronickou formou. Internetovy odkaz na
interaktivni dotaznik byl nejprve rozeslan ¢&lenskym svazim sdruZenym v Konfederaci
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR (ta sdruzuje osm dominantnich
zaméstnavatelskych svaz() a ty jej posléze dale rozeslaly svym ¢leniim
(zamé&stnavatellim, pFipadné dal&im sdruZzenim pravnickych osob, kterd jsou c&leny
prislusného svazu).

Data byla nasledné analyzovana v pocditacovém softwaru SPSS urceném pro
rozbor kvantitativnich dat, pficemz pro rozbor byla vyuZita deskriptivni statistika.
Limitem kvantitativnich dat je jejich ,plochost® - nemohou poskytnout uspokojujici
vysvétleni zjist&nych poznatkd.



4. Stézejni charakteristiky propusténych osob, pFistup zaméstnavatelli k nim a
okolnosti ovliviujici jejich zaméstnavani

4.1.Vychozi situace propusténych osob po opusténi vykonu trestu

Propusténé osoby jsou specifickou ohrozenou spoleCenskou skupinou. Pro jejich
postaveni ve spolecCnosti je urlujici nejen fakticka situace, ve které se ocitnou po
propusténi z vykonu trestu (vice k tomu viz dale), ale také to, zda a nakolik se mohou do
spole¢nosti zafadit, zda a nakolik budou spolec¢nosti pfijati, jak budou svym okolim
vnimani a jakou podobu bude v disledku t&chto okolnosti mit jejich kontakt se
spole¢nosti. Souhrnné Ize tedy hovofit o oblasti spoledenskych interakci. Jejich pribéh,
podoba a dopady pfitom z velké Casti zaviseji na mire sdileni, pfijimani ¢ odmitani a
vyméné rdznych symbolickych obsahl a predstav. Jak poukazuje napfiklad Howard
Becker (1966), prave spolecenské interakce na fyzické i symbolické Grovni urcuji, do jaké
miry dojde k integraci daného jednotlivce nebo skupin do spolecCnosti ¢i do jaké miry
budou odmitnuti a oznaceni za socialni devianty. V nasledujicim textu proto bude
pozornost detailn&ji vénovdna dvéma ddlleZitym procesim, které vyznamné& ovliviiuji
situaci propusténych osob jiz na této ,symbolické" Grovni.

Na symbolické Grovni predurcuje postaveni osob s trestni minulosti jejich
stigmatizace. Ta vyplyva z negativniho vnimani téchto osob ve spolec¢nosti. Apriorné
negativni pohled na propusténé osoby je z velké &asti pfirozenym dlsledkem faktu, ze
trest odnéti svobody je ve spoleCnosti obecné povazovan za vyznamnou spolecenskou
sankci a obecné se predpoklada, Ze takovy trest byl vyméren za jednani, které se
pohybovalo vyrazné mimo ramec spolec¢enskych a pravnich norem nebo je zavaznym
zplUsobem prekracovalo ¢&i narusovalo.

Negativni hodnoceni propusténych osob je tedy sice vztazeno k jejich minulosti,
ale velmi casto dochazi k jeho dalsi projekci i do pfitomnosti a budoucnosti, kdy védomi
o trestni minulosti osoby vede k obavam nebo predpokladu, Ze osoba s trestni minulosti
mlZe nebo bude spoletenské a pravni normy prekracovat i nadale. Nakolik jsou takové
obavy a predpoklady opodstatnéné a nakolik uméle Zivi stereotypni predstavy (a jsou
jimi soucasné uméle Ziveny) o osobdach s trestni minulosti, je vzdy nutné posuzovat
individualné.

Faktem ale je, Ze ve spole¢nosti jsou pfitomné, a, byt maji diky vySe popsanému
mechanismu i své opodstatnéni, vedou casto k zastavani velmi pausalnich, zpravidla
negativnich nebo rezolutné odmitavych stanovisek k propusténym osobam. Trestni
minulost tak velmi ¢asto vede k apriorné negativnimu zarazeni osoby a je vnimana jako
jeji urcujici charakteristika, kterou si osoba ,s sebou nese", je jejim ,rozpoznavacim
znakem", popfipadé ,vlastnosti*, kterd k osobé ,,neodmyslitelné patfi* (a predstavuje tak
jakysi ,cejch®, tj. ,stigma" - odtud oznaceni procesu jako stigmatizace). Osoby, které
maji tento cejch ¢i stigma, jsou spoleCensky povazovany za nedisté, pospinéné a
nehodné spolecenského zivota. Pro ostatni Cleny spolecnosti je stigma signdlem, Ze se
témto osobam maji vyhybat a nevést s nimi zadné interakce (viz napfiklad Goffman
2003). V tomto smyslu se stigmatizace objevila i v analyzovanych materialech:



Je téZky mozna presveédCit ty kolegy, ktefi se to dozvédi, nékteri uz maji pfedsudky - Jezisi, pro¢
mi je sem posilds, to nemas nékoho normalniho - a je tézké pro HR vysvétlit, Ze ma cenu to
zkusit (personalistka, workshop 2).

Véc, co mé dneska velice prekvapila, tak je, Ze my mame v tyhle republice problém zaméstnavat
i lidi s podminkou, a to jsem do dnesSka teda nevédéla, to mé teda fakt prekvapilo, Ze i jenom
takova jakoby opravdu hloupa podminka, to znamena, Ze ten soud uzna toho Clovéka, Ze to neni
teda zavazny Cin, tak ho to poznamena natolik, Ze ho nezaméstname. To teda mé dneska
prekvapilo hodné (personalistka, workshop 5).

Trestni minulost se také stava prizmatem, tj. hlediskem, podle kterého je osoba
posuzovana v rlznych Zivotnich situacich a které ¢asto uréuje celkovy pohled na osobu,
dokonce i v situacich, pro které nemusi byt souvislost s trestni minulosti zcela relevantni.
Ale i v situacich, ve kterych je informace o trestni minulosti osoby vyznamna, je této
charakteristice ¢asto prikladan vétsi vyznam neZ dalsim dllezitym okolnostem, nebo se
dokonce posuzovani situace a moznosti propusténé osoby redukuje pouze na fakt, ze se
jedna o trestanou osobu.

S tim, Ze je na propusténé osoby v jejich okoli a ve vétSiné Zivotnich situaci
nahlizeno primarné (nebo vyhradné) v souvislosti s jejich trestni minulosti, se tak
propusténé osoby setkavaji velmi frekventované a tento pfistup k trestanym osobam
prijimaji jako obvykly. A naopak, jen zcela ojedinéle maji moznost se setkat s pFistupem,
ktery se odchyluje od této ,spolecenské normy", respektive nestvrzuje dal jeji platnost
jejim opakovanym potvrzovanim. To dokumentuje i nasledujici vyjadreni vypovidajici o
prekvapeni propusténé osoby z toho, Ze tato opacna situace vibec miZe nastat:

Ja jsem teda uUpiné nadsend, protoze poprvé zazivam néco takového jako "vy nejste upiné blba"
[...] Prosté ten zdjem takovy jako fakt otevieny, Ze jsem to tam vysypala a prosté "no tak co
jako, stalo se". Holt uz s tim nic neudélam, je to minulost, tlusta ¢ara, musim jit dal, neda se
svitit. A fakt ten zajem. Nékde jsem povidala, nékde jenom naslouchala. Prosté fakt takovy jako
vstricny, empaticky jednani (kandidatka, workshop 5).

V dlsledku stigmatizace jsou propusténé osoby vystaveny marginalizaci neboli
socialnimu vylouceni. Tento proces je multidimenzionalni (viz Millar 2007) a na
individudlni Grovni vede ke ztraté socidlnich kontaktl a k omezeni socidlnich interakci a
zhoréuje predpoklady pro rozsiteni okruhu kontaktd a interakci mimo uréité specifické
prostfedi nebo typ interakci. Na spolecenské Urovni je vylouceni charakteristické zejména
vy&lenénim ze spole¢enskych procesl, coz ma za nasledek pasivitu a rezignaci na
prosazovani svych prav. Marginalizované nebo socidlné vylouc¢ené osoby jsou casto
vnimany jako neplnopravni ob&ané, s nimiz mize byt jednano jinak neZ s ostatnimi.
David Byrne (2005) poukazuje, Zze v soucasné dobé je kliCovym prvkem socialniho
vyloudeni zejména materidlni deprivace, kterd je ,odrazovym mdstkem" k daldim
problémdm (zadluzeni, depresim, nejistoté atd.) zpé&tné& prohlubujicim a utvrzujicim
marginalizaci. Podle Nancy Fraser (1995) je proto pro minimalizaci socialniho vylouceni
nezbytné zajistit, aby kazdy mél moznost materidlniho zajisténi a aby byl kazdy uznan
jako plnopravny c¢len spolec¢nosti, coZz mu zajisti moznost podilet se na spolecenskych
procesech.
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Pro osoby s trestni minulosti je socialni vylouceni navic specifické tim, ze béhem
vykonu trestu odnéti svobody zcela prerusily vétSinu béznych spoleenskych interakci,
nemély moznost je v dobé pobytu ve vézenském zafizeni nijak rozvijet a po opusténi
vykonu trestu se naopak ocitaji v situaci, kdy orientace v fadé spolecenskych interakci,
jejich zvladani a fungovani ve spolecenskych vztazich jsou nezbytnymi podminkami pro
Zivot na svobodé. Kromé toho, Ze moznosti rozvijeni spoleenskych interakci jsou u
propusténych osob naruseny nebo oslabeny, mohou mit tyto osoby také obtize rozvijet
kontakty mimo okruh osob a mimo spolecenské interakce navdzané na pobyt ve vykonu
trestu nebo spojené s jejich trestni minulosti.

Kromé popsané symbolické roviny jsou propusténé osoby ohrozeny socialnim
vylouCenim vice nez jiné skupiny osob pfirozené také proto, Ze se po opousténi
vézefiského zarfizeni zpravidla ocitaji v celkové velmi slozité faktické situaci. Tu
charakterizuje fada vyznamnych okolnosti, z nichz bylo jiz v Gvodni kapitole poukazano
na dvé, které situaci a moznosti propusténych osob predurcuji nejvyraznéji a jez
predstavuji hlavni pFic¢iny vysoké recidivy propuséténych osob v CR: obtizné moZnosti
jejich uplatnéni na trhu prace a exekuce. Mezi dalsi vyznamné cCinitele, které prohlubuji
nebo mohou prohlubovat socidlni vylouceni a ztéZovat moznosti opétovného zaclenéni
téchto osob, patfi napr. materialni deprivace (tj. nedostacujici materidlni vybaveni a
zdroje, které muZe dotyény vyuzit), naru$ené socidlni zdzemni nebo jeho fakticka
neexistence, narusené nebo nefunkéni rodinné vztahy apod. Tyto specifické bariéry nebo
limity ztézujici propusténym osobam navrat do spolecnosti se navic prolinaji i s dalSimi
obecné&jéimi spoledenskymi bariérami. Jak zaznélo pti diskusi na jednom z workshop{,
takovymto faktorem mize byt napf. vék propusténé osoby, a to zejména od 50. roku,
kdy je ziskani zaméstnani obecné problematictéjsi i pro osoby bez trestni minulosti.

Riziko socialniho vylouceni, moznost socialniho zaclenéni, popfipadé obtiznost Ci
plynulost tohoto procesu pfirozené nemalou mérou urcuji také individualni dispozice,
vlastnosti, schopnosti apod. Je zfejmé, Ze ty se u propusténych osob velmi vyrazné lisi a
tuto skupinu je proto jen velmi obtizné z tohoto hlediska charakterizovat souhrnné bez
toho, aby hrozila pfiliSna generalizace nebo stereotypni vykresleni téchto osob. Podstatné
ale je, Ze oproti jinym skupindm osob miZe jejich osobnostni charakteristiky velmi
vyrazné formovat jejich trestni minulost. Tu lze v pfipadé propusténych osob
schematicky rozliSit na dobu pred pobytem ve vézeriském zafizeni, dobu pobytu ve
vézenském zafizeni a situaci po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody. Tento text se
pfirozené vénuje predevSim posledni z téchto tfi fazi (prvni z nich zcela prekracuje
moznosti a zaméreni tohoto textu, nékteré specifické dopady druhé faze, tj. pobytu ve
vézenském zafizeni na situaci po opusténi vykonu trestu jsou kratce komentovany
v nasledujicim odstavci; celkové lze navic také konstatovat, Ze v pFipadé prvnich dvou
fazi je také daleko obtiznéjsi nalézt obecnéjsi spole¢né charakteristiky této skupiny
osob).

11



Z fady dilezitych determinant situace po opuéténi vykonu trestu je bezpochyby
vyznamna skutecnost, ze ve vykonu trestu byla véznéna osoba podfizena urcitému
autoritativnimu a disciplinarizacnimu rezimu. Byla zvykla v tomto rezimu fungovat a
tento rezim pro ni predstavoval neodmyslitelnou (to samozrejmé automaticky
neznamena, ze i vnitfné akceptovanou) soucast zivota. Tomu, ze je denni program fizen
institucionaln&, samoziejmé& mize byt pomé&rné obtizné se prizplsobit, na druhou stranu
je zfejmé, ze béhem pobytu ve vézenském zarizeni osobé odpada rada povinnosti a Fadu
situaci za dotyénou osobu fesi personal vézeriského =zafizeni. Béhem pobytu ve
vézenském zafizeni tak znacné oslabuje, pfipadné i zcela mizi, schopnost osoby
orientovat se v nékterych spoleenskych vztazich a situacich a fesit je. I tato okolnost
v fadé pripadd vyrazné zhorduje moznosti propusté&nych osob adaptovat se na Zivot
,venku". Tento vliv se muZe projevovat jak konkrétn&, pokud jde o moZnosti a
schopnosti reSit nékteré bézné spoleCenské situace a vystupovat v nékterych
spoledenskych vztazich, ale miZe se promitnout i do nékterych osobnostnich
charakteristik (napf. mdZe se diky tomu oslabit nebo dokonce vytratit schopnost tidit si
samostatné svij ¢as v situaci, kdy jiz ¢as a jednani dotyéného nebudou po propusténi
z vykonu trestu podFizeny vnéjsi autorité).

Popsana, symbolicky i fakticky, obtiznd az nepfiznivd socidlni situace po
propusténi ma zpravidla vyrazné dopady i na psychickou situaci propusténych osob.
ZvysSena zatéz, nemoznost uspokojivé fesit svoji situaci nebo opakujici se selhani snah o
zménu mohou vést k psychické deprivaci, ztraté cill a ztraté motivace k daldimu usili,
respektive mohou vést k rezignaci jedince na snahu o zaclenéni do spoleCnosti a jeho
preorientovani na ,alternativni* (avSak pro tyto osoby zpravidla snaze dosazitelné) cile
nebo motivace, které jsou spojené s recidivou trestné cinnosti nebo jinymi formami
socialné nezadouciho jednani, chovani vedouciho ke konfliktu se spole¢nosti apod.

Recidiva kriminalniho jednani, nebo dokonce opétovny pobyt ve vézeriskych
zafizenich, pfitom marginalizaci a socialni vylouceni propusténych osob prohlubuji velmi
vyrazné a dramaticky se ,propadaji* také Sance recidivujicich na opétovné Uspésné
zaclenéni do spolecnosti (véetné moznosti jejich uplatnéni na trhu prace). Vytvari se tak
jakysi ,zacarovany kruh", z néhoz ma doty¢na osoba jen minimalni Sanci ,vystoupit" bez
silné podpory zvenéi (jiz ovéem malokdy disponuje, v dlsledku své predchozi trestni
minulosti a v disledku pobytu nebo pobytl ve vézeriském zatizeni).

Snahy o zaméstnani a obecnéji o reintegraci propusténych osob se samoziejmé
nemohou omezit jen na prvotrestané, naopak, zaméstnani a reintegraci osob s ,bohatsi"
trestni minulosti Ize bezpochyby vnimat jako dosazeni jeSté mnohem ambiciéznéjsich
cilG. Na druhou stranu je ale potfebné dosahnout toho, aby dobré podminky pro nalezeni
zaméstnani a reintegraci mély pravé prvotrestané osoby, a tim se u této skupiny osob
dafilo recidivé |épe predchazet. Zaroven plati (viz také vyse), Ze reintegrace i uplatnéni
na trhu prace jsou pravé u této skupiny snazsi (jak pro osobu s trestni minulosti, tak
mnohdy i pro zaméstnavatele nebo subjekty zamérené na reintegraci propusténych
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osob), nez je tomu v pfipadé, kdy se propusténa osoba jiz ocitne ve vysSe
charakterizovaném ,zac¢arovanému kruhu".

Moznost uplatnéni na trhu prace tedy bezpochyby neni jedinou podminkou,
kterd prispiva k prevenci socialniho vylouceni a k prevenci recidivy, respektive
k socialnimu zaclenéni a opétovné reintegraci propusténych osob. Je ale zfejmé, ze pro
kompenzovani vSech vySe uvedenych skutecnosti je pravé ziskani zaméstnani zcela
zasadni okolnosti. Soucasné pritom ale plati také to, Zze vyse nastinéné dalsi okolnosti
mohou mit vyrazny vliv na moznosti propusténé osoby ziskat uplatnéni na trhu prace.
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4.2.Volna pracovni mista dosazitelnd pro propusténé osoby a zajem
zaméstnavatelli zaméstnavat tyto osoby

Silna poptavka zaméstnavatell po pracovni sile a velky pocet volnych pracovnich mist na
trhu prace obecné jsou pro zameéstnavani propusténych osob bezpochyby pfiznivou
vychozi okolnosti. MozZnosti zameéstnani téchto osob ale pfirozené zaviseji také na radé
daldich spolecenskych souvislosti, na individudlnich charakteristikdch uchazedd o
zaméstnani i osob reprezentujicich zaméstnavatele, respektive na tom, zda se ocekavani
obou stran shoduji, zda uchazedi z fad cilové skupiny mohou zaméstnavateli nabidnout
to, co zaméstnavatel poptava, pripadné jaké dalsi okolnosti (at uz se jednd o
charakteristiky uchazecl, zaméstnavatell, pripadné celkové situace na trhu prace,
legislativni nebo institucionadlni prostredi) usnadnuji nebo naopak ztézuji moznosti
zameéstnani této skupiny osob, jaké dopady ma zaméstnani propusténych osob pro
zameéstnavatele apod.

Pro jakéhokoli zamé&stnavatele je pfirozené dlleZité to, zda dosavadni profesni
zkuSenosti, vzdélanostni profil, osobni kompetence a osobnostni vlastnosti uchazece
odpovidaji pozadavkim, které jsou na pfisludnou pracovni pozici kladeny. Zejména
posledni dva uvedené okruhy jsou pak pro zaméstnavatele ddleZité i obecné&ji, nejen
v Uzké souvislosti s poZzadavky pfimo spojenymi s vykonem konkrétni pracovni pozice,
kterou ma zaméstnavatel zdjem obsadit.

Konkrétni preference zaméstnavatelll se ale v fadé ohledl li§i a nelze tak
jednoznaéné fici, jaké pozadavky jsou pro pracovni uplatnéni uchaze¢d nejvyznamnéijsi.
Z téchto ddvodd se prirozené li&i i vnimani pracovniho potencidlu propudténych osob ze
strany rdznych zaméstnavatell. Z fady faktorl, které pohled zamé&stnavateld pfeduréuji,
jsou ddlezité predevéim dosavadni zkudenosti se zamé&stnavanim téchto osob, informace,
které o téchto osobach zaméstnavatelé maji, kanaly, kterymi se tyto informace dozvidaji,
apod.

V tomto sméru jsou pFirozené rozhodujici informace a pfedstavy zaméstnavatel( o
tom, jaké kvalifikacni, vzdélanostni, osobnostni a dalsi charakteristiky mohou
ocekavat u propusténych osob, a zda tak vnimaji propusténé osoby jako vhodnou
pracovni silu pro pracovni pozice, které poptavaji. Jak jiz bylo naznaceno vyse, mohou
byt predstavy zaméstnavatell o predpokladech propusténych osob pro vykon prace
v fadé ohledd zkreslené vlivem rlznych spoletenskych stereotypl, pripadné
zameéstnavatelé nemuseji mit zadnou (nebo mohou mit ,jen velmi mlhavou") pfedstavu o
téchto osobach, protoze s nimi maji jen minimalni zkuSenosti. Vychozi informace a
predstavy zaméstnavatell pfitom jsou rozhodujici okolnosti, na niz zavisi, zda
zamé&stnavatelé vibec budou mit zdjem hledat nové pracovniky i mezi osobami po
vykonu trestu. Az ,po prekonani" této faze zalezi jiz i na samotném uchazedi, respektive
pracovnikovi - na tom, zda bude schopen uspét pfi pracovnim pohovoru, zda bude
pozadovanym zplUsobem vykondvat svoji pracovni pozici, jaké vztahy bude mit
s nadfizenymi a kolegy apod.
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Zaroverl se i u rlznych osob proputénych z vykonu trestu velmi li& jejich
osobnostni dispozice, jejich znalostni, dovednostni a kvalifikacni predpoklady a
samoziejmé také jimi preferovand zaméstnani, predstavy o odpovidajicim platovém
ohodnoceni nebo dalsi ocekavani a predstavy spojené s jejich budoucim pracovnim
uplatnénim.

Z téchto divodl nelze soulad poptdvky po pracovni sile s moznostmi uchazecd (a
vice versa posouzeni souladu nabidky volnych mist s oéekdvanimi uchazeél) zhodnotit
vSseobecné. Nelze tak vseobecné hodnotit ani celkové predpoklady propusténych osob
pro ziskdni zaméstnadni a ani celkové Sance zaméstnavatell, Ze pravé mezi témito
osobami ziskaji nové pracovniky

Minimalné pro nékteré zaméstnavatele a v nékterych oborech ale plati, Ze
propusténé osoby mohou predstavovat potencialné atraktivnhi zameéstnance. To se
tyka predevéim (avSak nikoli vyhradn&) oborl a pracovnich pozic, ve kterych
zaméstnavatelé narazeji na maly zajem ze strany jinych kandidatl. MZe se jednat o
pozice, na které zaméstnavatelé nepozaduji specialisty, neocekavaji vysokou kvalifikaci,
pripadné u nich pozaduji vykon manualnich ¢innosti.

V soudasné situaci se ale maly zajem o pracovni mista ze strany jinych kandidatt
netykd jiz jen pozic, u kterych se predpokldda nizsi kvalifikace, ale i mnoha
specializovanych pracovnich pozic. Cast propusténych osob pfitom splfiuje kvalifikaéni
pfedpoklady i pro vykon rlznych specializovanych pozic. Tuto kvalifikaci mohli ziskat
jesté pred pobytem ve vézeriském zafizeni, béhem vykonu trestu pfi vykonu zaméstnani
nebo v rekvalifika¢nich kurzech absolvovanych béhem pobytu ve vézeriském zafizeni.

Pro zaméstnavatele mohou byt propusténé osoby zajimavé také diky nékterym
osobnostnim vlastnostem, jejich motivaci a postoji k praci (ochota pracovat, nasazeni,
snazivost) nebo v souvislosti s jejich predchozimi pracovnimi zkuSenostmi ziskanymi
v podobnych oborech nebo na podobnych pracovnich pozicich.

Aktudlni potize zaméstnavatell se ziskdnim a udrzenim pracovni sily se z velké
casti (i kdyz rozhodné ne vyhradné) tykaji pravé pracovnich pozic, na které nejsou
pozadovani specialisté, postacuje nizsi kvalifikace, je pfi nich velmi ¢asto pozadovana
manualni prace, ale i nékterych specializovanych pozic, na jejichz vykonavani se bylo
mozné rekvalifikovat béhem vykonu trestu. Pro fadu z téchto pracovnich mist je zaroven
charakteristické nizké prijmové ohodnoceni. O tyto pozice je pak v bézné populaci velmi
maly zajem, zatimco pro osoby po vykonu trestu nadale predstavuji jednu z mala
moznosti k ziskdni pracovniho uplatnéni. Pravé to v soulasnosti zvysSuje atraktivitu
propusténych osob na trhu prace a i jejich Sance na ziskani pracovniho uplatnéni.

Zaroven ale plati, Ze moznost zaméstnani propusténych osob zavisi zpocatku
v v . v o v . 4 v V. vr s
predevsim na tom, zda je pro zameéstnavatele vubec predstavitelne, ze uchazeci patfici
mezi proputéné osoby mohou splfiovat jejich pozadavky (tj. v této fazi neni jesté vibec
dlleZité, zda a do jaké miry pozadavky zaméstnavatell splfiuji fakticky). Pohled velké
&asti zaméstnavatell na zaméstnavani téchto osob je totiz stdle zaloZen na rdznych
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stereotypnich predstavach (coz bezpochyby souvisi i minimalnimi realnymi
zkuSenostmi - vlastnimi nebo z blizkého okoli se zamé&stnavanim téchto osob®) - vice viz
kapitola 4.4.

Naopak zaméstnavatelé, ktefi maji se zaméstnavanim propusténych osob vlastni
nebo alespon zprostredkované zkusenosti, poukazuji na atraktivitu této skupiny osob na
trhu prace:

[...] nejprve v takovych obavach co, tak jsem ho dala na recepci, na recepci byl na dohodu,
vydrZel na recepci myslim 3 mésice a protoZe se strasné osvédcil, v oblasti IT, anglicky umél
perfektné, tak potom jsem se dohodla s kolegou finanénim feditelem, kterému jsem vysvétlila,
protoZe jsem plosné nerikala proC, trochu se divili pro¢ mame takového mladika na recepci, kdyZz
tam vétsinou sedi padesatileta pani, takZze néjaké dotazy byly, ale nefikala jsem to plosné a pak
kolegovi financénimu fediteli jsem fekla to zézemi, rozhodli jsme se ho zaméstnat v IT na pozic,i
kde zadava master data do SAPu, a protoZe financni reditel je takovy opatrny, tak jsme mu
néjaké transakce v SAPu zpocatku nezpristupnili a ted’ musim fici, Ze u nads bude uz rok a je upiné
plnohodnotny supervstricny zaméstnanec (personalistka, workshop 3).

Ja tfeba v tom nasem sméru podnikani, kde je hlavné doprava, uvédomit si, Ze je chronicky

nedostatek profesiondlnich Fidiéd [...] to je mozna i divod, proé tady dneska jsem, protoZe jsme

s Rubikonem nastartovali projekt zaméstnavani lidi po vykonu trestu. Méli jsme z toho ze zacatku

obavy, ale v zdsadé nemdZeme Fict, Ze by to bylo néco negativniho, je to otdzka toho jedince

samotného, jak se chova, a pfijde mi, Ze nékdy z toho vykonu trestu je lepsim zaméstnancem

(personalista, workshop 3).
Posuzovani vhodnosti uchazece ale v pripadé osob s trestni minulosti urcité neni
specifické jen tim, ze mdZe byt ovlivnéno pfimo negativnimi stereotypnimi pfedstavami.
Z obou uvedenych vypovédi je souasné patrna i velka obezFetnost vi¢i propudténym
osobam, predev§im v souvislosti s obavou zastupcd zaméstnavatele ztoho, Ze
propusténa osoba bude po pfrijeti do zaméstnani pokraCovat v pachani trestné cinnosti.
Jak bylo uvedeno jiz v predchozi kapitole, tato obava méa sv{j nezpochybnitelny zaklad
v trestni minulosti osoby. Je ale potfebné reflektovat, Ze samotné obavy z trestné
¢innosti jiz rozhodné nepredstavuji realnou situaci, ale jde o projekci trestni minulosti i
do pfitomnosti a do budoucnosti. Tato projekce je zcela pochopitelnd a predstavuje Casto
velmi podstatnou okolnost, kterou je pfi rozhodovani potfeba zvazit, urcité je ale chybou,
pokud tato projekce probihd zcela automaticky a jeji povaha neni reflektovana.
Propusténou osobu tak zbytecné pripravuje o jednu (z nemnoha) Sanci k navratu do
spolednosti a zaméstnavatel tak muiZe zbyteéné ztratit moZnost ziskat pracovnika,
kterého jinak jen velmi obtizné shani.

Oba vySe citovani personalisté zaroven ale vyjadrili presvédcéeni, Ze
zaméstnavatelé pod vlivem soucasného vyvoje na trhu prace pfi naboru novych
zamé&stnancl opousté&ji stereotypni pohledy na tuto skupinu osob a prestavaji striktné
Ipét na (doposud takfka ,standardnim™) poZadavku Cistého trestniho rejstiiku. Ménici se
pFistupy zaméstnavateld (v souvislosti s aktualnimi trendy na trhu prace) se odrazeji
také do pribé&hu ptijimacich pohovorl s uchazedi: pfijimaci pohovory jsou vedeny s vétsi
otevienosti a personalisté se snazi uchazeCe poznat i s ohledem na jejich trestni

5 Srov. kapitola 5.
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minulost, respektive porozumét t&m postojim a ocekavanim uchazede, které mohou byt
specifické pravé vzhledem k trestni minulosti a mohou se promitat napf. do pFistupu
uchazece k praci.
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4.3.Hlavni okolnosti determinujici individualni profesni piedpoklady
propusténych osob: vnitini diferenciace a spolecné charakteristiky této
skupiny osob

Osoby propusténé z vykonu trestu predstavuji velmi heterogenni skupinu osob.

Vyrazné rozdily lze u téchto osob spatfovat jak v jejich individudlnich charakteristikach,

tak v souvislosti s jejich socialni situaci. V této kapitole z nich pfitom budou pfiblizeny ty,

které jsou relevantni k tématim zaméstnanosti a zaméstnatelnosti té&chto osob.

Nékteré vyznamné osobnostni a socidlni charakteristiky propusténych osob byly
Castecné priblizeny jiz v kapitole 4.1, ve které byla popsana vychozi situace téchto osob
po opusténi vykonu trestu. Cilem kapitoly 4.1 nicméné bylo predevsim popsat celkové
moznosti pro ziskani zaméstnani a hlavni prekazky, které tomu brani. Naproti tomu,
cilem této kapitoly je shrnuti urcitych profilovych vlastnosti propusténych osob ve vztahu
k moznostem jejich uplatnéni na trhu prace. S ohledem na vySe zminénou znacnou
rlznorodost této skupiny osob jsou moznosti dosaZeni tohoto cile samoziejmé& dosti
limitované a v fadé pripadl je proto moZné uvést pouze pomé&rné& obecnd konstatovani
nebo charakteristiky. Ve vétsiné pripadd je dokonce mozné jen shrnuti kli¢ovych aspektd,
ve kterych se tyto osoby mezi sebou lisi. V téchto pfipadech jsou totiZz rozdily mezi
rlznymi osobami propusténymi z vykonu trestu natolik vyrazné, Ze by jakékoli
vSeobecné konstatovani bylo v daném pripadé prilis generalizujici.

Stézeni specifickou charakteristikou propusténych osob je pfirozené predevsim
trestni minulost. Ta je pfitom vysoce individudlni a charakterizuje ji velké mnozstvi
dal&ich okolnosti, jeZ Ize shrnout do téchto hlavnich tematickych okruhQ:

e charakter trestné cinnosti, za kterou byl dotylny odsouzen k vykonu
trestu odnéti svobody, pfipadné k jinému trestu (jinym trestdm),

e polet a charakter spachanych, odhalenych a dokdzanych trestnych &ind
nebo prestupkd,

e pocet a okruh vznesenych obvinéni z trestné cinnosti, jejich klasifikace
v trestnim pravu a sankce stanovené v trestnim zakoniku (trestni sazby),
vCetné moznosti preklasifikovani trestného cinu,

e zkudenosti s podrobenim se rlznym predb&znym opatifenim (zablokovani
prava k nakladani s ucty, pobyt v cele predbézného zadrzeni nebo ve
vazebni véznici apod.),

e pribéh vydetfovani a trestniho Fizeni, moznost uplatfiovani fadnych a
mimotradnych opravnych prostiedkd (napf. odvoldni, dovolani),

e instituce a procedury, které se mohou pfi trestnim stihani uplatnit, a
pravomocna rozhodnuti jind nez udéleni trestu odnéti svobody (tj. napf.
podminéné zastaveni trestniho stihani, zprosténi obvinéni, odloZzeni nebo
zastaveni trestu, upusténi od potrestani, podminéné odsouzeni, obecné
prospésné prace atd.),
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po¢et a druh udélenych trestl (tj. napf. podminény nebo nepodminény
trest odnéti svobody, zakaz pobytu, pokuta, zakaz ¢innosti, zakaz vykonu
povolani, propadnuti véci apod.),

délka trestu a typ vézenského zarizeni, ve kterém odsouzeny trest
vykonaval (s dozorem, s ostrahou), konkrétni situace a podminky
v pFislusném vézeriském zafizeni,

doba do wuplynuti trvani trestu, podminecné propusténi, doba od
propusténi z vykonu trestu, uplynuti Ihlty, pro podmineény odklad vykonu
trestu odnéti svobody, uplynuti IhGty pro vymaz zdznamu z trestniho
rejstriku,

finanéni nasledky souvisejici s Uhradou nékladd spojenych s: trestnou
¢innosti (majetkova trestna cinnost, neplaceni vyzivného, nahrada Skody
o s an r v v e
nebo zpusobené uUjmy), vykonem trestu a pobytem ve vézenskéem
zafizeni, dluhy (véetné& dluhd na socidlnim a zdravotnim pojisténi),

trestni minulost v uzSim slova smyslu (,lidové" oznacovana jako
LKriminalni kariéra“), tj. trajektorie, respektive celkovy sled udalosti
pocinajicich trestnou cinnosti osoby, pres dopadeni, obvinéni a usvédceni
z trestné cinnosti, pravomocny rozsudek, pobyt ve vykonu trestu az po
uplynuti doby trvani trestu nebo podminecné propusténi (pfipadné do
doby uplynuti lhdty pro podmineény odklad vykonu trestu odnéti
svobody), pfipadné recidiva.

U propusténych osob se dale lisi také jejich individualni charakteristiky, které nejsou

primarné spojeny s trestni minulosti (byt mohou byt a velmi ¢asto jsou trestni minulosti

vyraznym zpUsobem ovlivnény). V souvislosti s tématy zamé&stnanosti a zaméstnatelnosti

Ize za stéZejni povazovat predevsim:

pracovni zkusSenosti, dosavadni praxe,

vzdélani, absolvované programy odborného vzdélani a pfripravy na povolani
(Skoleni, rekvalifikace apod.),

ziskané znalosti, kompetence a dovednosti,

schopnost ucit se, ochota k dalSimu vzdélavani, ochota pfijmout naroky
spojené s vykonem nékterych praci (napf. pracovat ve sménném provozu
apod.),

fyzické a psychologické predpoklady pro vykon urcitych povolani,

pracovni navyky, pfFistup k plnéni svéFenych U(koll, respektovani a
dodrzovani internich norem, pravidel a postupt pracovisté,
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e motivace a preference tykajici se vlastniho pracovniho uplatnéni, predstavy
o vhodném zaméstnani, pracovni ambice, mira vlastni identifikace (pfrijeti,
ztotoznéni se) se souc¢asnym povolanim nebo druhem vykonavané prace,

e ,soft skills® - komunika&ni dovednosti, schopnosti Fedeni konfliktd apod.,

e vystupovani v mezilidskych vztazich, komunikativhost, fungovani
v pracovnim kolektivu apod.,

e obecnéjsi (tj. i jiné nez primo se tykajici vykonu prace) povahové a
osobnostni  rysy (temperament, aktivita, vytrvalost, flexibilita,
samostatnost v rozhodovani, odpovédnost, vnitini disciplina apod.),

e nékteré vyznamné obecnéjsi vzorce chovani nebo jednani (nakladani
s penézi, rizikové chovani, vcetné vztahu k alkoholu a obecnéji k uzivani
navykovych latek, vztahy a respekt k autoritdm, pInéni povinnosti, ochota
respektovat a dodrzovat obecnéjsi spolecenské normy a pravidla,
dochvilnost apod.).

Socialni situace, ve které se osoba ocitd po opusténi vykonu trestu, celkovou Zzivotni
situaci t&chto osob ptirozené urluje velmi vyznamnym zplsobem (vice k tomu viz
kapitola 4.1). Samotna socialni situace sice moznost ziskani a udrzeni zaméstnani jiz
pfimo neovliviiuje, jeji rGzné aspekty ale mohou mit dopad na vykon prace, motivaci
setrvat v praci, motivaci st&hovat se za praci nebo na né&které dal&i preference a zplsoby
jednani tykajici se pracovni aktivity dotycné osoby. Tyto dalsi okolnosti tak rozhodné
nejsou ve vztahu k otdzce zaméstnanosti a zaméstnatelnosti propusténych osob urcujici,
na druhou stranu ani tyto skutecnosti nejsou ,izolované" od pracovniho Zivota osoby a
podminky pro jeji pracovni aktivitu mohou ovliviiovat, v nékterych pFipadech i velmi
vyrazné. V tomto sméru lze poukazat pfedevsim na tyto okolnosti:

¢ materialni zazemi, majetkova situace,
e dluhy a exekuce,
e bytova situace,

e rodinna situace, rodinné zazemi, pfipadné socialni prostifedi, ve kterém se
doty¢na osoba pohybuje.

Je tedy zfejmé, Ze osoby propusténé z vykonu trestu nelze rozhodné vnimat jako
stejnorodou skupinu osob, i presto, Ze trestni minulost je spolecnou a velmi vlivhou
charakteristikou u vsSech téchto osob. Jednotlivé vySe uvedené okolnosti pfitom maji pro
zaméstnavatele velmi odlinou miru dlleZitosti (napf. z hlediska moZnosti uplatnéni na
trhu prace ma bezpochyby vétsi vyznam délka trestu nebo charakter trestné c¢innosti nez
naptiklad prdb&h trestniho Fizeni, i kdyZ ani vyznam této okolnosti rozhodné& nelze
podcerfiovat). Zaroveri plati, Ze rdzni zaméstnavatelé mohou priklddat uréité
charakteristice odliSny vyznam a Ze i u samotnych propusténych osob z vykonu trestu se

dilezitost vy$e uvedenych charakteristik li& ¢asto velmi vyrazn&. Situaci a moZnosti
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zaméstnani osob propusténych z vykonu trestu je tak bezesporu potfebné posuzovat
jednotlivé.

Obecné je pro zamé&stnavatele pfitom vysoce personalizovany ptistup k uchaze&im

v o . . 7 v ’ Vs v r v r ’ v v v
a zamestnancum (minimalné v poslednim kole vybérovych rizeni) standardni a bezne
pouzivany postup (individudlni pristup pro zaméstnavatele je z podstaty véci
nejvyhodnéjsi, protoze maximalizuje jejich Sance na vybrani nejvhodnéjSiho uchazece
pro prislusnou pracovni pozici). V pripadé osob propusténych z vykonu trestu ale mohou
rlzné stereotypni predstavy o této skupiné osob v této véci vytvaiet jen velmi obtizné
v .7 7 v, v. z o v o 7 .
prekonatelnou bariéru, nebot vétsina zastupcu zameéstnavatelu nema s touto skupinou
primou zkusSenost (nebo s ni ma jen velmi malé zkusSenosti) a neméla tak moznost
zaznamenat jeji zna¢nou rlznorodost. Naopak, jejich predstava o této skupiné byva
obvykle velmi uniformni, pfiCemz vétSinou prevazuje a priori znacné negativni vnimani
této skupiny a postoje k ni jsou vyrazné formovany obavami z mozného pokracovani
v trestné Cinnosti (srov. kapitola 4.1).

Konstrukce uniformni a a priori negativni kategorie ,trestanych osob™ pak
samoziejmé prakticky vylucduje moznost individudlniho pfistupu k osobam s trestni
minulosti. Na druhou stranu, v momenté, kdy dojde pfi pracovnim pohovoru k navazani
individualniho kontaktu mezi uchaze¢em a personalistou, zpravidla dochazi i k nabourani
popsané stereotypni konstrukce a ukazuje, Ze i s osobou propusténou z vykonu trestu
Ize, a je smysluplné, vést velmi personalizovany rozhovor a pfi posuzovani moznosti
vykonu poptavané pracovni pozice touto osobu je mozné a zadouci postupovat
individualng, stejné jako v ptipadé ostatnich uchazedl o jeji obsazeni.

Poznatky z realizovanych workshopl ale ukazaly, e i pres znaéné mnoZstvi
odlisSnosti mezi zastupci osobami propusténymi z vykonu trestu Ize u této skupiny osob
pozorovat nékteré podobnosti nebo spolecné rysy.

U&astnici workshopu poukazali predevéim na to, ze propuéténé osoby jsou silné
motivované najit si zamé&stnani a jsou vice ochotny k ptizplsobeni se poZadavkim
zaméstnavateld ne? ostatni uchazedi. Zaroveh jsou také vice loajalni vQ¢& svému
zameéstnavateli. Oba tyto poznatky se ale samoziejmé tykaji téch osob, které zaméstnani
aktivné hledaji, skupina propusténych osob jako celek je vSak daleko rtznorodé&jsi a u

Casti propusténych osob mohou byt tyto charakteristiky naopak vyrazné méné cCasté, nez
je tomu u jinych uchaze&l o zaméstnani.

Dalsi charakteristikou, ktera je pro propusténé osoby pfiznacna, jsou jejich
realisti¢téjsi pohled na moznosti vlastniho zaméstnani, méné abstraktni predstavy a cile a
vétsi skromnost a ochota pfijmout nabizené pracovni pozice. Je u nich patrné zaméreni
spise na mensi, ale realisti¢téjdi cile a snaha dosahovat téchto cilG postupné, realizaci
jednotlivych dil&ich krokd. Zaméstnavatelim je tento ,pragmatict&jsi® pFistup uchazecl

A\
|

blizsi, protoze takto uvazujici kandidati jsou pro né lépe ,Citelni* a lze s nimi snaze
dosahnout porozuméni a shody v tom, jaké jsou moznosti a ocekavani uchazece a co od

nich oekavaji a co jim mohou nabidnout zaméstnavatelé:
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Kandidati maji paradoxné v hlavé vice srovnané, co chtéji, jejich cile, i kdyz jsou nizsi, jsou
vyrazné redinéjsi neZ napriklad u lidi, ktefi chodi k pohovoriim bézZné, kandidati zde védi, o éem
Zivot je, mozZna je tam i pokora, chtéji najit stabilni zaméstnani, prestoZe prace upiné
stoprocentné nebude odpovidat jejich kvalifikaci, ale bude to prace nékde, kde nékdo oceni, Ze tu
praci délaji dobre (personalistka, workshop 1).
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4.4.Faktory, situace a charakteristiky predstavujici hlavni pifekazky pracovniho
uplatnéni propusténych osob

Nalezeni a udrzeni zamé&stnani propusténym osobam zt&Zuji rdzné specifické prekazky.
Lze pFitom rozlisit tzv. strukturni prekazky, jez souviseji s usporadanim a fungovanim
spolednosti a jejich instituci a predev&im s rlznymi standardn& se objevujicimi nebo
~zabéhnutymi® postupy - spolecenskymi strukturami (odtud oznaceni této skupiny
prekdZek jako strukturnich)®, a prekazky, které vyplyvaji z rlznych osobnostnich,
popfipadé i socidlnich charakteristik této skupiny osob (srov. vyse). Mezi strukturni
bariéry patfi zejména predsudky a neddvéra, s nimiz k propusténym osobam pristupuji
dalSi cClenové spolecnosti a které do velké miry ovliviiuji a narusuji interakci mezi
potencialnim zaméstnavatelem a popusténou osobou.

Existenci stereotypnich predstav o propusténych osobach potvrzovalo i znacné
prekvapeni personalistl G&astnicich se pohovorl naneéisto (tj. Ustfedni ¢asti workshopdl
poradanych organizaci Rubikon), ze propusténé osoby pfi téchto pohovorech
s personalisty velmi dobre interaguji a Ze byli schopni se na né velmi dobfe pFipravit:

[...] musim Fict, Ze kandidati mé hodné prekvapili svoji kvalitou a ted’ to nefikam, Ze bych sem

pfichdzela s néjakym malym o&ekdvanim, to vidbec ne, myslim, Ze jsem prichdzela s naprosto
normalnim olekavanim, a i presto jsem velmi mile pfekvapena [...] (personalistka, workshop 2)

v.vs

VétsSinu strukturnich prfekazek umoznuje prekonat Castéjsi kontakt a interakce mezi
propusténymi osobami a zaméstnavateli. Ty totiz zlepSuji moznosti vzajemného
porozuméni a pFispivaji k lepdimu pochopeni vzajemnych pozic. Vy3si frekvence kontaktl
a vyssi intenzita vzajemnych interakci prirozené také zvysuji sanci propusténych osob
uspét na trhu prace, nebot kazdy novy kontakt uchazece a zaméstnavatele znamena pro
propusténou osobu dalsi Sanci ziskat zaméstnani a pro zaméstnavatele dalsi pfilezZitost
pro hledani vhodného zaméstnance pro poptavanou pozici. Castéjéi kontakt a Cast&jsi
vzajemné interakce mezi zaméstnavateli a propusténymi osobami jsou v obecnéjsi roviné
také ddleZzitym faktorem, ktery umoZfiuje ve spolecnosti prekondvat prvotni bariéry
(ostych, predsudky, predstava, Ze propusténé osoby =z principu nemohou byt pro
zaméstnavatele atraktivni pracovni silou apod.). To potvrzuji i zaméstnavatelé, ktefi maji
zkusenost se zaméstnavanim propusténych osob:

To, Ze ma [Clovék] trestni minulost, nehraje uZ takovou roli. Postup byl takovy, Ze nemame lidi a

potiebujeme je, a tohle je Feseni. Pfedsudky ve firmé zpocatku byly. Jak se ale ¢lovék na misté

osvédcil, uz to nikdo neresil (personalistka, workshop 1).

Kandidati pri pohovoru jsou pfekvapeni, Ze se nékdo se zajmem zajima o jejich trestni minulost a
pfistupuje individudlné. Jsou zvykli na pFistup zaméstnavatell, kdy je nezajimd pracovni
zkusenost a individudini pohled na trestni ¢n, ale rovnou jsou odmitdni kvdli rejstfiku
(personalistka, workshop 1).

6 Z uvedené charakteristiky pojmu ,strukturni® je zaroven zifejmé, e mezi strukturni pfekazky patfi i ty, které
maji zaklad v nepsanych pravidlech nebo jsou ,jen“ zazitym nebo v urcité situaci ocekavanym jednanim
relevantnich aktérl, postupem zalozenym na urcitém Uzu, ocekavani & ,tradici® (v obecné&jsim smyslu urcitého
zvyku, a to v&etné ,tradice" zalozené i na pouhé ,setrvaénosti® a opakovani d¥ive pouZitych postup(). V tomto
ohledu je kategorie ,strukturnich prekazek“ SirSi nez kategorie ,systémové prekazky", ktera sice rovnéz
odkazuje na usporadani a fungovani spoleCnosti a jejich instituci, nicméné omezuje se jiz na oblast
institucionalizovanych vztahd, pravidel, postupt apod.
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[...] s Rubikonem [jsme] nastartovali projekt zaméstnavani lidi po vykonu trestu, méli jsme

z toho zezalatku obavy, ale v zdsadé nemiZeme Fict, Ze by to bylo néco negativniho. Je to otdzka

toho jedince samotného, jak se chova, a prijde mi, Ze nékdy z toho vykonu trestu je lepsim

zaméstnancem (personalista, workshop 3).
Kromé& samotné frekvence kontaktl a intenzity interakci s propusténymi osobami je pro
predchazeni stereotypim ¢&i jejich nabouradni dilezité také to, jakymi informacemi o
téchto osobach zaméstnavatelé disponuji, jak informace ziskavaji a jak s nimi pracuji.

Lepsi informovanost o této skupiné osob prispivd k lepsi pripravenosti
zaméstnavatelld na tuto eventualitu pfi pracovnich pohovorech, co? posléze, pfi vedeni
pracovniho pohovoru, personalistim usnadfiuje jejich praci a umoZiiuje jim, soustiedit se
vice na konkrétni situaci uchazeCe nez na obecné okolnosti, které jsou v souvislosti
s osobami s trestni minulosti diskutovany nebo jsou jim pripisovany.

Ziskané informace o propusténych osobach mohou zaméstnavatelé vyuzit nejen
pfi pracovnim pohovoru, ale i pro bézny provoz organizace. Umoznuji totiz minimalizovat
mozné konflikty nebo problémy. Néktefi zaméstnavatelé, ktefi disponuji blizSimi
informacemi o propusténych osobach, tak kromé jiného organizuji i Skoleni pro své
zaméstnance s cilem posilit u zaméstnancd ochotu a schopnost pFijmout v pracovnim
kolektivu Clovéka s trestni minulosti a pfipravit je na to, Ze s takovym clovékem budou
na pracovisti (dlouhodobé) spolupracovat.

Je tedy patrné, Ze predsudky, nedlvéru a stigmatizaci Ize prekondvat rlznymi
postupy. U nékterych z nich je pfitom jejich Ucinek nad ocekavani pfiznivy i presto, ze
pocatecni bariéry jsou Casto velmi silné.

Zaroven ale stale existuje fada dalsich vyznamnych okolnosti, které vytvareji i
udrzuji dalSi vyznamné systémové prekazky ztézujici propusténym osobam mozZnost
jejich uplatnéni na trhu prace. Jednou z nejvyznamnéjsich je v tomto ohledu podminka
gistého trestniho rejstiiku, kterou Fada zaméstnavatell stdle vyZaduje, ackoliv pro
vykon pfislusného zaméstnani neni nutna a - jak z pohledu propusténé osoby, tak také
z pohledu zaméstnavatele i =z hlediska celospoleCenského zajmu - je spise
kontraproduktivni:

Pokud ja vidim kandidata, ktery ma pravé kompetence na tu pozici, kde se ten Cisty rejstfik

vyZaduje, kde on by se pravé uplatnil, kde by té spolenosti nejvice dal. Tak si fikam, Ze v tom

systému je néco Spatné a je to priserné demotivujici pro toho ¢lovéka a pro mé je to motivujici se

opravdu podilet na té zméné. Jsem rada, Ze ti lidé maji porad tu odvahu a maji znova silu se do

toho poustét, kdyz jsou neustale odmitani (zastupkyné neziskové organizace, workshop 4).
Podminka ¢istého trestniho rejstfiku predstavuje ¢asto rozhodujici bariéru, kterd mdze
v reintegraci zabranit i osobam s odpovidajicimi kvalifikacnimi predpoklady pro pfislusnou
pracovni pozici, schopnostmi i zajmem pracovat. To pfirozené ztéZzuje moznosti
reintegrace a prevence recidivy i u propusténych osob se znaénym odhodlanim, po
navratu z vykonu trestu jiz dale nepokracovat v trestné cinnosti a zaclenit se do
spole¢nosti ,spoledensky konformnim" zpdsobem.
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Jé se pfiznédm, Ze vibec nevim, jak posoudit dopady toho, jak to odliSovat, ale v nékterych
pfipadech, kde mize jit i o zdvaZnou trestnou &innost, ale ne tfeba o zpronevéru, a ten Clovék
opravdu projde néjakou tou proménou, mad za sebou dlouhou linii zmény, a pfesto nemiZe
pracovat treba v socialnich sluzbach. A potom kolikrat vidite, Ze tam pracuji lidé, ktefi by to
neméli délat. V personalistice se casto fika, ze CV je kus papiru, ktery snese vSechno, jestli
bychom toto neudélali i z rejstiiku trestu. Nerikam, Ze kaZdy se napravi, Ze kazdy se zméni, ale
my jako spole¢nost nedavame moznost lidem, ktefi se zménili (zastupkyné neziskové organizace,
workshop 4).
Z uvedeného vyroku je zaroven patrné, ze v nékterych pfipadech jsou vyznamné
strukturni bariéry pfimo zakotveny v platné legislativé, kterd moznosti zaméstnavani

propusténych osob na urcditych pracovnich pozicich omezuje ¢i pfimo znemoznuje.

Dalsi velmi vyznamnou bariéru ztézujici moznosti uplatnéni propusténych osob na
trhu prace predstavuji exekuce. Zatizeni prijmu exekucemi (respektive pocet exekuci,
vysSe splatek, splatkovy kalendaf, sankce pri nesplaceni atd.) je pfirozené primarné
charakteristikou situace osoby samotné. Nejedna se ale o ryze osobni charakteristiku,
protoze druhou stranou, kterd je Ucastnikem nafizeni soudnich exekuci, sjednani dohody
o vypotadani dluhl (dohodnuti splatkového kalendare), ,osobni bankrot" atd., je budto
statni organ nebo soukromopravni subjekt (i v tomto pfipadé ale podléhajici regulaci ze
strany statu).

Exekuce, stejné jako dalsi instituty vyuzivané v souvislosti se snahou Fesit
problémy osoby spojené s jejimi dluhy, také zakladaji vyznamné pravni vztahy a pravni
skute¢nosti, kterymi se musi dotyény Fidit a respektovat je (jinak mizZe olekavat dalsi
sankce). Situaci osoby tedy exekucni vymeéry a ostatni nastroje spoluurcuji z podstatné
¢asti takrikajic ,zvenci®, mimo vlastni rozhodovaci kompetenci osoby. To jinymi slovy
znamena, ze tyto instituty maji fadu charakteristik, které |ze vnimat jako strukturni, a ze
uplatfiovani téchto institutl vytvad rlzné strukturni bariéry, které zt&Zuji moznosti
uplatnéni propusténych osob na trhu prace.

Dluhy a nasledné exekuce mohou byt zapfi¢inény pobytem ve vézeni a
souvisejicimi udalostmi (propusténé osoby napfiklad museji splacet soudni vylohy nebo
dluhy vzniklé skutecnosti, Ze dana instituce nevédéla, Ze dotycny clovék je ve vykonu
trestu, a pozadovala po ném platby, ¢imz vnikly pohledavky a nasledna exekuce).
Exekuce predstavuji zdvaznou bariéru pro ziskani zaméstnani, nebot propusténé osoby
vyrazné odrazuji od snahy ziskat a udrzet si zaméstnani. Tuto skutecnost reflektuji i
zastupci zaméstnavatell:

Ja si myslim, Ze je to hlavné bariéra pro toho Clovéka, protoZe je urcitym smérem demotivovan,

Jjestli ten Clovék bude chtit pracovat a jestli ten napor té exekuce vydrzi, dejme tomu nékolik let,

kdy bude pracovat za néjakou minimalni mzdu (personalista, workshop 3).
Exekuce také mohou pfispivat k vy3si fluktuaci zaméstnancl, pFicemz fluktuaci
souvisejici s exekucemi Ize zaznamenat i u nékterych propusténych osob. Na tuto
skutecnost upozornili néktefi zaméstnavatelé, ktefi maji zkuSenosti se zaméstnavanim
propusténych osob. Mezi zaméstnavateli se dale objevil také nazor, Ze propusténé osoby

. e 7 . v ’ o v v O . 7 v

s exekucemi nemaji zajem zamestnavat vubec, a to predevsim kvuli kradezim:
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Ja jsem se setkala v zaméstnani, Ze manazefi nechtéli brat s exekucemi, chtéli se jich rovnou
zbavovat, jelikoZz se bali toho, Ze zacnou krast, protoZe potifebovali prosté finance. Kdyz méli
insolvenci za minimum penéz, tak kradli, aby si vydélali jinak, takZe tam resili takovy problém, Ze
Jje nechtéli (personalistka, workshop 3).
Druhym ddvodem, pro¢ zaméstnavatelé o osoby s trestni minulosti s exekucemi
automaticky nemaji zajem, je vétsi mnozstvi administrativy spojené s odvody ¢asti vyplat
na exekuce a insolvence, kterou jim nikdo neproplati:
Nase ucetni [...] nema potifebu a ani to neni napini jeji prace, protoze s tim je dneska obrovska
spousta administrativy, kterou nikdo neplati (personalista, workshop 5).
Naproti tomu pro nékteré zaméstnavatele jsou exekuce a zaméstnanci i materidlné
vyhodnéjsi nez zaméstnanci bez nich:
U nas jsou lidi, ktefi maji tfeba deset exekuci, a v podstaté je to demotivujici, ale pro nas jako
pro zaméstnavatele je to trosku vyhoda, Ze oni feknou: ,To nam nedavejte ani odmény"
(personalista, workshop 3).
Obecné vSak exekuce zvysuji riziko, Ze si osoba s exekucemi bude hledat nelegalni
zameéstnani, v némz nemusi spolu se zaméstnavatelem odvadét socidlni a zdravotni
odvody, a tudi? nemaiji ani pfiznany ptijem podléhajici exekuci. Je potfeba zdlraznit, Ze
propusténé osoby cCasto nemaji pfiliS na vybér a nelegdlni zaméstnani je pro né jedinou
moznosti pro zajisténi alespon zakladniho pfijmu.

Exekuce pfitom zdaleka nejsou pouze problémem propusténych osob, ale jedna se
o Sirsi jev prostupujici celou spolec¢nosti. I proto je Ize chapat nejen jako individudlni
problém osob, kterych se tykaji, ale jako obecnéjsi strukturni spolecensky problém:

Ja jenom chci dodat, Ze mozna ta doba, kdy jsme si mohli vybirat lidi s exekuci a lidi bez exekuce
uZ je davno pryc, protoZze dnes jich je.. jenom pro predstavu, mame asi z tisice skoro 30 procent
lidi s exekucema nebo s insolvencema, takZe vybirat si je skoro nemozZny (personalistka,
workshop 5).

V této situaci je prirozené dlleZitd predevéim prevence jednani, které je pricinou
exekuci, tj. zadluzovani. K prevenci takového jednani mlze pFispivat napf. rozvijeni
schopnosti osoby zvladat svoji finanéni situaci bez nutnosti vzit si pdjéku, podpora toho,
aby rozhodnuti vzit si pljéku bylo dostate¢né& promysleno, aby toto rozhodnuti bylo
¢inéno obezfetné a s dostatkem informaci apod. Vedle toho je dilezité také poskytovani
podpory a pomoci v situaci, kdy osoba jiz dluhy ma, pfipadné jiz byl dokonce podan
nadvrh na exekuci jejich prijm0 a/nebo majetku. V tomto sméru hraji sté&Zejni roli
organizace zamérujici se na tzv. dluhové poradenstvi a organizace poskytujici socialni
poradenstvi osobam v nepfiznivé socidlni situaci.

S ohledem na to, Ze exekuce predstavuji strukturni problém, je ale potfebné
vénovat se také nékterym obecnéjsim strukturnim otazkam. Mezi né lze radit zejména
ochranu spotrebitell (zadjemcd o poskytnuti Uvéru) pred subjekty nabizejicimi Uvé&rové
produkty, které lze vnimat jako poskozujici spotfebitele (vySe Uroku, sankcéni podminky,
vyse sankci, nedostate¢né informovani o rizikdch a moznostech splaceni, pfipadné pfimo
neférové jednanim nékterych subjektl pljcujicich penize).
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Jako druhé vyznamné strukturni riziko lze vnimat také prekarizaci, tedy trend
klesajiciho mnozstvi pracovnich mist zarucujicich staly a odpovidajici pfijem a Ubytek
poptdvky zaméstnavateld po osobdch zaméstnanych v hlavnim pracovnim poméru na
cely Uvazek a na dobu neurditou.

V dlsledku prekarizace nékteré osoby nemaji dostateéné piijmy a chybé&jici
finance si pljéuji s vysokym Grokem. Osoba, kterd je jiz zatizena dluhem se pak muize
ocitnout v situaci, kdy jeji zavislost na vypQjéenych penéznich prostiedcich dale narlsta a

’ r . v v z . v O.wv ’ ’ - v s v o ’
stava se existencné zavislou na dalSim vypujcovani financnich prostredku (,dluhova
spirala“, ,dluhova past").

Pro snahu systémové predejit vzrlstajicimu poctu exekuci je rovnéz dileZita
znalost zplsobu a procesl, jakym dluzna ¢astka a naslednad exekuce vznikly. Casto se
totiz stava, ze podstatnou Cast dluzné castky tvori naklady na pravni sluzby a soudni
vylohy spojené s vymaham tohoto dluhu. Pravé ztéchto dlvodi se v sou&asnosti
diskutuje i o tom, Ze nepfiznivy trend rostouciho poctu exekuci by mohlo pomoci zvratit
anulovani nékterych dluht a exekuci. Toto opatfeni by nicméné predstavovalo velmi
zasadni a také velmi kontroverzni zdasah do soucasného systému a diskuse o ném proto
bude bezpochyby jesté dale probihat.

Jak jiz bylo naznaceno vySe, moznosti pracovniho uplatnéni zaviseji také na radé
individualnich charakteristik propusténych osob nebo na charakteristikach jejich
socialniho prostredi. Pfitom samozifejmé plati, Ze i urcité personalni rysy, charakteristiky
socialniho prostredi, jejich kombinace, jejich dalsi dopady atd. mohou propusténym
osobam znacné ztézovat moznosti ziskani pracovniho uplatnéni nebo jim v ném mohou
pfimo branit. Jako hlavni prekazky, které komplikuji moznosti ziskani a/nebo udrzeni
zaméstnani na osobni arovni, Ize v prvé fadé vnimat:

e nepFiznivou materialni situaci (ta je obzvlast patrnd bezprostfedné po
propusténi), respektive s tim souvisejici potfebu propusténych osob zajistit
si jeSté prfed hledanim prace alespon na zdakladni Urovni stézejni Zivotni
potfeby, tj. mit zajisténé bydleni, jidlo, oSaceni atd.,

e absenci dokladt potiebnych pro zajisténi alespon zakladni pomoci,

e psychicka labilita nebo osobni nevyrovnanost, jez mohly vzniknout a
rozvijet se jesté pred obdobim, kdy byl doty¢ny ve vykonu trestu, mohou
byt dUsledkem pobytu ve vézefiském zafizeni, respektive specifického
rezimu v tomto zafizeni, nebo mohou souviset s nepfiznivou socialni a
ekonomickou situaci po opusténi vykonu trestu.

Specificky rezim, s nimZz se propusténé osoby setkavaji ve vézeni (zminény
v pfipadé posledné jmenované okolnosti), je tfeba, podobné jako vySe diskutované
exekuce, vnimat zC€asti i jako strukturni bariéru. Rezim, ve kterém se osoba nachazi po
dobu vykonu trestu, je typicky ,mocenskou disproporci®, kdy jsou osoby ve vykonu
trestu ve velmi podfizené roli, v rdmci niz je jim Fizen Cas a veskeré vykondvané aktivity.
Postupné si tak zvykaji na to, ze nékdo jiny fidi podstatnou c¢ast jejich Zzivota.
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Prvotrestané osoby se tak po propusténi ocitaji v situaci, kdy opét maji autonomné
rozhodovat o svém zivoté a o svych aktivitdch. Ve vykonu trestu se pritom na tuto situaci
nepfipravovaly a ani pripravovat nemohly, protoZze takovou moznost disciplinarizacni
rezim ve vézenském zafizeni v podstaté z principu vylucuje (respektive prfiprava na
situaci po propusténi z vykonu trestu a na vlastni rozhodovani miZe mit charakter
pouceni, informovani, ale ve vykonu trestu ji pfirozené neni mozné ,trénovat", osvojit si
ji, »nacvicit" si jeji zvladani, mit s ni praktickou zkusenost atd.).

Jak ukazuji poznatky z workshopl, je tento problém dale zhorgovan velmi
omezenymi moznostmi vykonu socialni prace pfimo ve vykonu trestu, ale i po propusténi
a celkové poddimenzovanou spolupraci rGznych instituci, napfiklad vézefiské sluZzby
(vézefiskych zafizeni), organizaci zajidtujicich socidlni praci a poradenstvi, Uradl prace,
zameéstnavateli apod.

Ve véznicich je dlouhodobé problémem nedostatek personalu na terapeutickych
pozicich (socialni pracovnici, psychologové, poradci atd.), tudiZz s osobami ve vykonu
trestu probiha velmi sporadicka psychologicka a dusevni pfiprava na zivot po propusténi.

Po propusténi je pritom situace obdobna. Probacni a mediacni sluzba totiz
propusténym osobam neposkytuje socialni praci ve smyslu postupné mediace mezi
propuéténou osobou a spolefenskym prostfedim. To je pritom dileZité k tomu, aby
dochazelo k procesu prizptisobeni se osoby (,akomodace") na toto prostfedi, respektive
sziti se s nim a ,vyladéni* se na né&j (,aklimatizace" v tomto prostfedi). Tyto prekazky
pak vedou k tomu, Ze propusténé osoby nemaji rozvinuté spolecCenské schopnosti a také
schopnost alespori minimalné Fidit si sv(j &as (vice k této otdzce viz dale). Tyto
personalni charakteristiky jsou pfitom pro zaméstnavatele velmi vyznamné a deficity
v této oblasti pfirozené znacné zhorsuji zaméstnatelnost téchto osob:

Tito zaméstnanci se socialné drzi spise zpatky. Tym je chce prijmout, ale oni se drzZi zpatky,
nechodi na akce, jsou tissi. Asi je ta zkusenost hodné poznamena. Myslim si tedy, Ze personalisté
a manaZefi by méli pracovat i s tymy, kdyZ nékoho takového zaméstnaji. Je to nova situace
(personalistka, workshop 1).
V uvedené vypovédi Ucastnice workshopu zaroven poukazala i na to, Zze zaméstnani
téchto osob miZe na personalisty a vedouci pracovniky zamé&stnavatele klast pfi Fizeni
lidskych zdrojd na pracoviéti zvlaétni ndroky a ze mlze vzniknout potfeba Fizeni lidskych
zdrojQ i v dalSich oblastech nebo s vyuzitim dalSich postupl, nez v jakych personalisté
nebo vedouci pracovnici doposud na pracoviéti plsobili.

Prace s celym pracovnim tymem a aktivnéjsi pfistup zaméstnavatele na poli fizeni
lidskych zdroji na pracovisti mohou propusténym osobdm pomoci zvysit jejich
sebediivéru, kterd je po propusténi z vykonu trestu obvykle velmi mala (pfinejmensim
ve vztahu k moZnostem pracovniho uplatnéni). ZvySeni sebedlvéry se pak pfirozené
odrazi i v interakcich propusténé osoby s dalSimi pracovniky, klienty, partnery apod.

Nizkd sebedlvéra je podle (&astnikd workshopl jasn& patrnd i z vétdiny
Zivotopisd, které propusté&né osoby predkladaji zaméstnavatellim, u kterych se uchazeji o
zameéstnani. Tato okolnost ale pfitom predstavuje pouze jednu z mnoha okolnosti, nad
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kterymi se personalisté u Zivotopisd predlozenych propusténymi osobami pozastavovali.
Jako dalsi prekazku ztézujici propusténym osobam moznosti ziskani zaméstnani tak lze
vnimat i velmi specifickou dovednost potfebnou pfi tomto Usili, a to schopnost vytvofFit
profesni Zivotopis, ve kterém uchaze¢ o zaméstnani dokaze vhodnym zplsobem
zdlUraznit své predpoklady, realisticky popsat své dovednosti, vybrat vhodné pracovni
zkuSenosti atd.

V Zivotopisech propusténych osob podle personalistd chyb&ji nékteré dllezité
informace jako napf. specifikace toho, co miZe kandidat zaméstnavateli nabidnout, jaké
ma schopnosti a predpoklady pro ziskani pozice, o niZz se uchazi. Obecné tak lze
konstatovat, ze profesni CV jsou pojata ryte faktograficky, jako prehled pracovnich
zkudenosti, respektive zaméstnavatell, a je zcela opomijeno to, Ze u? na zédkladé
informaci uvedenych v CV mlzZe uchaze¢ zamé&stnavatele zaujmout, nebo alespori doloZit,
ze ,ma co nabidnout" (respektive mél by se o toto alespon pokusit; profesni zivotopisy
propusténych osob ale naopak takovouto ambici postradaji).

Zaroven se v CV cCasto objevuji informace, které jsou informacné prazdné a
nepodstatné (prfedevSim pfi charakteristice vlastnich schopnosti a dovednosti). To
ukazuje, 7Ze osoby propusténé =z vykonu trestu nevédi, jak maji pfistoupit
k charakteristice sebe sama (svych vlastnosti, kompetenci, predpokladd atd.), a ze
nemaji dostatecné zkusenosti se zapracovanim téchto témat do profesniho Zivotopisu.

Jak konstatovali néktefi zaméstnavatelé, ktefi méli zkusenosti se zaméstnavanim
propusténych osob, tyto osoby maji Castéji obtize i s organizaci svého casu. Tato
skute¢nost pritom mdze byt divodem velké fluktuace zaméstnancl z Fad propust&nych
osob, kterd se projevuje velmi casto tak, Ze zaméstnanec/zaméstnankyné vydrzi
v zaméstnani cely tyden, ale po vikendu jiz nenastoupi. Idedlnim feSenim téchto
problémd by byla socidlni prace jiz v rdmci vézefiského zafizeni a zmirn&ni mocenské
disproporce, coz by lidem ve vykonu trestu umoznilo zit autonomnéji a pripravit se Iépe
na zivot mimo vézeni.’

V neposledni fadé je tfeba poukazat na to, Ze moznosti zaméstndvani osoby
znacné zaviseji na typu trestné cinnosti, a to jak objektivné (nékteré trestné ciny
vyluéuji moznost zamé&stnani na uritych pracovnich pozicich, urditd trestnd ¢innost mize
mit vyraznéjsi dopady na vykondvani urcitého zaméstndni), tak subjektivné
(zaméstnavatelé sice trestnou cinnost rozliSuji podle jeji zavaznosti, ale posouzeni této
otazky je velmi individudlni, s riznymi trestnymi ¢iny mohou byt spojovany rtizné silné
obavy, negativni postoje a stereotypy):

7 Prikladem mUzZe byt praxe v danskych tzv. otevienych véznicich, kde lidé ve vykonu trestu pres den bézné
funguji ve spolec¢nosti (dochazi do zaméstnani nebo za vzdélanim a maji dalsi interakce) a v podvecer se vraceji
do véznice. Zaroven se o sebe musi postarat sami (nedostavaji napfiklad hotové jidlo, ale musi si nakoupit
suroviny a sami si ho pripravit, musi vyprat atd.). Personal véznice s osobami ve vykonu trestu nejedna z jasné
mocenské pozice, ale snazi se o co nejrovnéjsi interakci, aby podnécoval autonomii a vlastni rozhodovani. Vice
napfiklad viz http://www.kriminalforsorgen.dk/General-information-684.aspx. V soucasnosti probihaji pfipravy
na zahajeni obdobné pojatého programu ,Oteviena véznice" i v CR (Votruba 2016).
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Dnes jste vybrali kandidaty, ktefi maji z mého pohledu takovy leh¢i trestny Cin, ktery ho nijak
nehandicapuje pfi tom nalezeni zaméstnani. Vioni jsem u dvou kandidatd, ktefi byli trestani za
pedofilii, méla osobni problém a nevédéla jsem, jak v tom pohovoru dale pokracovat
(personalistka, workshop 4).
Vliv spole¢nosti a jejich instituci na osobni postoje a pocity personalistl a personalistek je
samozrejmeé velmi omezeny a pouze neprimy. Vzdy zalezi primarné na samotném postoji
konkrétnich osob a na dané situaci. Nékteri zaméstnavatelé se s ohledem na druh
spachané trestné Cinnosti snazi, aby zaméstnanci s trestni minulosti nevykonavali pozice,
které jakymkoliv zplsobem souviseji s pachanou trestnou ¢innosti. To je nejéast&ji pfipad
majetkové trestné &innosti (tj. snaha zamé&stnavatelld zaméstnavat propusténé osoby na
pozicich, na kterych nemaji moznost pracovat s penézi). Otazka, nakolik je samotna
trestni minulost prekazkou pracovniho uplatnéni, zavisi také na tom, zda je propusténa
osoba schopna mluvit oteviené o své minulosti. V tomto ohledu je dlleZitd pfirozené také
ochota z&stupcl zaméstnavatele pozorné naslouchat i t&mto vypovédim uchazede a
posuzovat je vécné.
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4.5.0c¢ekavani, pozadavky a zkuSenosti zaméstnavateld

Velkd &ast zaméstnavatell povazuje zdznam v rejst¥iku trestd za prekazku v podstaté
vylucujici moznost zaméstnani dotycné osoby na vétSiné pracovnich pozic v jejich firmég,
ale patrné je to pro né zasadni prekazka i v obecnéjsi roving, kdyz tento nahled
predpokladaji také u prevadzné vétsiny daldich zaméstnavatell. Velmi ¢asto se dokonce
jedna o jeden ze zédkladnich poZadavkd zaméstnavatele vi¢i uchaze¢lm a tyka se i velmi
béznych zaméstnani, u kterych zaznam v trestnim rejstriku fakticky zadnou prekazkou
byt nem@ze. Tento pfistup se vSak v posledni dobé& zacal ménit, nebot zaméstnavatelé
postradaji pracovniky, kterych je v soucasnosti nedostatek, proto zacinaji hledat nové
moznosti, jak je ziskat. V souasnosti jiz také pristup zaméstnavateld k zamé&stnavani
pracovnikl prestal ovliviiovat psychologicky efekt, ktery se objevil b&hem ekonomické
recese po roce 2008. Ten spodival ve zvySené opatrnosti zaméstnavatelld z pfijimani
novych zaméstnancd - zaméstnavatelé nevytvareli pracovni mista a spise se
zaméstnancl zbavovali.

I pres tyto ddleZité posuny ve vnimani propuéténych osob ale maji
zaméstnavatelé na potencidlni zaméstnance stale vysoké naroky. U uchazedd o
zameéstnani, které jsou ochotni pfijimat, ocekavaji pFfitomnost Fady vlastnosti
ddlezitych pro vykon zameéstnani jako napf. komunikativhost, otevrenost,
sebevédomi (ale zase ne aroganci), sebeddvéru, dobfe zvladnutou neverbalni komunikaci
(zejména s ohledem na prvni dojem a oéni kontakt, ktery vét&ina personalistd povaZuje
za hlavni prvek celého pohovoru), flexibilitu, nadseni, jasnou prfedstavu o své pozici
(vyjadifenou mimo jiné i kvalitnim CV) a realistickou predstavu o mzdovych pozadavcich.
Tyto pozadavky shrnuje jedna z personalistek, kterd si stézuje na nejasnou predstavu
propusté&nych osob ohledné svych cil(:

Ani jeden nedokazal Fict, co vlastné chce. On chce praci, ale jako co za praci, co dal. Jakej mate

cil, minimalné v horizontu roku. Co chcete dosahnout, kam se chcete posunout. Je fajn, Ze chtéj

préci, ale oni viastné vibec jako nevi, co chtéji. Chtéji praci a chtéji ji v Praze. A to je véechno.

Ale to neni podstata (personalistka, workshop 5).
Vzhledem k vySe popsanym specifickym prekdzkdm jsou pozadavky zaméstnavatell pro
velkou ¢ast propusténych osob velmi obtizné naplnitelné. A to zejména tehdy, pokud tyto
osoby nemély mozZnost zucastnit se Skoleni nebo tréninku, které by je na ziskani
pracovniho uplatnéni pfipravily.

DlleZitost podpory téchto osob p¥i hledani zaméstnani a poskytnuti moZnosti
Ucastnit se aktivit, které podporuji jejich vétsi zaméstnatelnost, potvrzovaly i workshopy:
zaméstnavatelé posuzovali uchazeCe do znacné miry podle toho, zda a nakolik jsou
pfipraveni reagovat na jejich olekavani a pozadavky. Mezi propusténymi osobami jsou
pfitom v tomto sméru znacné rozdily zavisejici pravé na tom, zda dotyény mél mozZnost
vyuzit pfi hledani zaméstnani dalsi podpory a pomoci a mohl se na tuto situaci
pfipravovat, nebo takovou moznost nemél nebo ji nevyuzil.
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Pifedsudky a nedtivéra, které byly v tomto materialu diskutovany jiz dfive, je
potiebné, opét kratce prfipomenout i v souvislosti s tématem ocekavani zaméstnavatele
vQ¢i propudt&nym osobam. Jejich vlivem je totiZz olekdvani fady zaméstnavatell ve
vztahu k propusténym osobam silné (zpravidla negativné) ovlivnéno, a to vétSinou az do
situace, kdy se s propusténou osobou jeji zastupci pfimo setkaji. Pri vzajemné interakci
mezi zaméstnavatelem a propusténou osobou se predsudky zpravidla snadno
odbouravaji, nebot vétsinou se jiz kratce po zahdjeni pracovniho pohovoru ukaze, ze
(stejné jako u ostatnich uchaze&ll) je potfebné, zjistovat a posuzovat konkrétni profesni
predpoklady uchazece. O nich samotna trestni minulost pfiliS nevypovida a je proto
vhodné, se ji vénovat daleko méné, nez personalisté jesté pred zahajenim pohovoru
predpokladali. Stale ale plati, Ye predsudky a nedlvéra vétdinou pfedstavuji znaénou
pocatecni bariéru a spolu s naroky na kandidaty mohou odradit jak zaméstnavatele, tak
propusténé osoby.

VE&tsi & mensi zména postojii zaméstnavatel@l zplsobend tim, Ze vétdina

v o v . . . v ’ o v, v r . -

zameéstnavatelu doposud méla jen minimum primych kontaktu s propusténymi osobami,

tak predstavuje dalsi vyznamny prvek, ktery je charakteristicky pro zaméstnavatele,

ktefi o prijeti pracovnikd z fad téchto osob nové uvazuiji, vedou s uchazedi z této skupiny
prvni pracovni pohovory nebo maji tyto osoby nové ve svém pracovnim tymu.

Tato zmé&na postoji je predevéim dusledkem ziskani lepSich informaci o
propusté&nych osobdach a ziskavani pfimych zkusenosti zaméstnavatell s t&mito osobami.
MzZe mit jak podobu ,nabourdni dosavadnich predstav" (v pfipadé rlznych stereotypnich
predstav), tak podobu formovani zcela novych postojd (v pfipadé, kdy byly predchozi
informace a zkuSenosti minimalni nebo zadné a byly ziskany zcela nové informace nebo
zkusenosti).

UchazeCi o zameéstnani z fad propusténych osob se tak mohou stale castéji
setkavat i svice vécnym a informovanym pfistupem, je ale zfejmé, Ze téchto
zaméstnavatell je stdle men&ina. Rostouci polet zaméstnavatell, jejichZ postoje jsou
zalozené na pHimé zkudenosti a dostatku informaci, je ddleZity také proto, e muize
prispivat k proméné spolecenského povédomi o profesnich predpokladech propusténych
osob.

Korekce nebo prehodnoceni dosavadnich postoji a predevsim utvaieni novych
postoji se ale nemuseji tykat jen stereotypnich predstav o osobach propusténych
z vykonu trestu nebo predstavy o dllezitosti faktu, e osoba byla trestdna (pfipadné Ze
mé& zéznam v rejstfiku trestl). Mohou se tykat i (dosavadniho) vnimani toho, co méze
propusténd osoba zaméstnavateli nabidnout. Z workshopl vyplynulo, Ze
zaméstnavatelé propusténych osob a personalisté, ktefi s touto skupinou osob vedli
pracovni pohovor, u této skupiny osob nejvice ocenili® zejména:

8 Respektive u zdjemcl o zaméstnani bez trestni minulosti tyto charakteristiky zpravidla postradaji a u osob
propusténych z vykonu trestu tak vidi v tomto ohledu komparativni vyhodu.
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e snahu ziskat skrze zaméstnani opétovné urcité uznani ve spolec¢nosti, coz
provazi vyssi motivace zaméstnani ziskat,

e VvétSi snahu o jeho udrzeni a

e Vvétsi miru flexibility a adaptability, jez odrazeji vyssi snahu zvladnout
veskeré pozadavky, které vykon prislusné pracovni pozice obnasi.

Podle jedné =z personalistek UGcastnicich se workshopl chybi kandidatim z fad
propusténych osob strategictéjSi postup pri komunikaci o trestni minulosti
zameéstnavateli. Tuto skutecnost by podle ni méli sdélovat az v nékterém z dalSich kol
pohovorl a spide uvoln&né&jsim zplsobem, nikoli tuto skute¢nost sdélovat predem a
upozorfiovat na ni. Obecné Ize na této chyb& opét vidét nedostatek sebedlvéry a
sebevé&domi, s nimiz se propuéténé osoby potykaji velmi ¢asto. Nedostatek sebedlvéry
byl na workshopech diskutovan opakované a diskutéri tuto okolnost vnimali jako jednu

z nejvyraznéjdich charakteristik G¢astnikt pohovort z fad cilové skupiny.

Personalisté také upozornili na to, ze Ucastnici z fad propusténych osob se nékdy
soustiedi na téma trestni minulosti zbytecné mnoho. K tomuto pfistupu uchazece patrné
vede predevéim snaha uchazeél, vyjit vstfic oCekdvanim zaméstnavateld (respektive
tomu, jakd o¢ekavani u zaméstnavatell samotni uchazeéi anticipuji). Tento pfistup ale
mUZe zaméstnavatele odrazovat, nebot namisto komunikovani vlastnich zkugenosti,
schopnosti nebo dovednosti takto mizZe uchazed poukazat jen na rliznd omezeni a tim
dale potvrzovat stereotypni predstavu, Ze trestni minulost je pro uchazece jen tézko
prekonatelny handicap:

Ten jeden z kandidatd prévé fikal, Ze posle dopis a pak i pro jistotu rovnou vold na tu pozici a
zjistuje, jestli tam berou lidi prévé se zdznamem, takZe on se eliminuje jesté, neZ midZe udélat
néjaky prvni dojem, takZze samoziejmé se na ten pohovor nikdy nedostane, ale to ocenujici je, Ze
je akéni, ale spatnym smérem v tuto chvili (personalistka, workshop 3).

Zkusenosti se zaméstnavanim propusténych osob byly u zaméstnavatell
rGznorodé. N&kteli si pochvalovali vili, houZzevnatost a snahu zamé&stnani vykonavat a
udrzet si jej, zatimco néktefi zaméstnavatelé se setkali spiSe s nedostatkem téchto
vlastnosti a zaznamenali vétsi fluktuaci na pozicich, na nichz zaméstnavali propusténé
osoby. V rdmci pozitivnich zku$enosti né&kolik zaméstnavatell poukézalo na skuteénost,
e si propusténé osoby dokazaly ziskat po zapracovani jejich velkou divéru a uznani:

Zaméstnance jsme méli pfed nékolika lety v pracovnim poméru, pak se mu stala néjaka Zivotni

udalost a pak jsme se v podstaté rozhodli, Ze ho zaméstname znova, neodradilo nds to od toho,

abychom ho méli zpét ve svych Fadach (personalistka, workshop 3).
Tento priklad ilustruje, Zze zaméstnavatelé zacinaji vnimat propusténé osoby obdobné
jako jakékoliv jiné zaméstnance, tj. Ze ne vSechny odlisSnosti této skupiny osob jsou pro
vykon zaméstnani dlleZité nebo Ze nékteré charakteristiky této skupiny osob dokonce
pfimo vylucuji moznost jejich zaméstnani. Dochazeji k presvédceni, ze podobné jako i u
jinych osob na trhu prace, zalezi predevsim na individudlnich kvalitach nez na tom, zda
jde o osoby s trestni minulosti.
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4.6.Pracovni pohovor jako téma prostupujici dalsimi oblastmi, ,Pohovor
nanedisto" jako jeho specificka varianta a prvni dojmy zaméstnavatell
ziskané z ,,Pohovoril nanecisto"

Jak bylo predeslano ve treti kapitole, ,Pohovory nanecisto" predstavovaly stézejni Cast
workshopl, na kterych byla shromaZdé&na data, z nichZ tento rozbor pfevazné vychazi.
V nésledujici evaluaéni ¢asti workshop( ale nebyl reflektovan vyhradn& samotny pohovor
a byly diskutovany také dalsi vyznamné souvislosti, jako napfiklad profesni predpoklady
nebo profily uchaze¢ s trestni minulosti, predpoklady a bariéry jejich zaméstnavani,
pohled zaméstnavatell na tyto osoby, ptipadn& dalsi okolnosti, které byly popséany
v predchozim textu.

ROzné atributy pracovniho pohovoru® tak neni moZné vnimat izolovang,
protoze maji vyrazny presah k dal$im tématdm pojednanym v né&které z predchozich
kapitol. Vzhledem k tomu nejsou v této kapitole rozebirdny opakované. K nejdtlezit&j$im
otazkam tykajicim se pracovniho pohovoru, kterym se vénovaly jiz pfedchozi kapitoly, Ize
fadit napf. tyto klicové okolnosti a trendy:

o profesni predpoklady uchazeé&l s trestni minulosti,
e zpracovani profesnich Zivotopisd,

e priprava uchazece na pracovni pohovor a schopnost prezentace vlastnich
kvalit zaméstnavateli,

« individudlni pfistup personalistd k uchaze&im, vedeni pohovoru,

e vliv, ktery ma na prvni dojem zaméstnavatele o uchazedi to, jak uchazec
prezentuje svoji trestni minulost,

e korekce nebo pfehodnoceni dosavadnich postoji zaméstnavateld a/nebo
utvafeni novych postoji zaméstnavatell k cilové skupiné a zména
pristupu k ni b&hem pracovniho pohovoru a po ném apod.

Je také nezbytné vést v patrnosti skuteCnost, ze poznatky ziskané na zakladé
vyhodnoceni ,,Pohovorli nanecisto® maji v uritych ohledech pomérné specificky
charakter v porovnani s jinymi pracovnimi pohovory, a to z té&chto hlavnich divodd:

e Pracovni pohovor, respektive setkani uchazece a zastupce zaméstnavatele,
zprostfedkovava treti instituce (Rubikon centrum, z.s.), kterd uchazece
7 v 7 _r o] V. 7 s Ve v eV
ucastnici se workshopu pfi hledani pracovniho uplatnéni podporovala jiz
pred témito pohovory a pomahala jim pfipravit se také na samotny
pracovni pohovor. Uchazedi pfitomni na ,Pohovorech nanecisto" maji k této
instituci ddvéru a pohovor v téchto podminkdch predstavuje odlisnou

9 Jako stézejni atributy vztahujici se pfimo k tématu pracovnich pohovorl Ize vnimat predevsim:
e  pripravenost uchaze&l na pohovor,
pripravenost zastupcl zaméstnavatell na setkani s cilovou skupinou,
vedeni a priib&h pohovoru a jeho vnimani obéma stranami,
prvni dojem o uchazedi ziskany zaméstnavatelem na zakladé pohovoru Ci
poznatky ziskané uchazeem pFi absolvovani pohovoru, které mdZe vyuZit i pfi daldim hledani
pracovniho uplatnénim apod.
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situaci, oproti pracovnim pohovordm probihajicim na otevieném trhu prace
za obvyklych okolnosti.'®

e Pracovniho pohovoru se (castni zaméstnavatelé, ktefi zprostredkujici
organizaci kontaktovali se zdjmem provadét nabor pracovni sily i mezi
uchazedi s trestni minulosti (tento pozadavek artikuluji zcela jasné
vzhledem k tomu, Ze se obratili na zprostredkujici organizaci, jez se
primarné zaméruje pouze na tuto cilovou skupinou). Tim se vztah téchto
zaméstnavatell k problematice a k uchazeddm zitad cilové skupiny
vyrazné odliuje od pozice zaméstnavatelll, ktefi pracovni silu poptévaiji
budto zcela bez vyuziti sluzeb dalSich instituci, nebo s vyuzitim sluzeb
Uradu préce ¢i sluzeb pracovnich agentur, které se jiz cilené nezamétuji na
zprostiredkovani kontaktu zaméstnavatel( s uchazeéi s trestni minulosti a
jimz se do vybérového fizeni prihlasi uchazec s trestni minulosti (nebo je
tento uchaze¢ zaméstnavateli nabidnut Uradem préce & agenturou prace).

e ,Pohovor nanedisto® umoZziiuje uchazediim s trestni minulosti vyzkouset si
b&hem kratké doby jedndni s vice rlznymi zamé&stnavateli. Jeho primarnim
Uucelem neni nutné ziskani pracovniho uplatnéni (néktefi zaméstnavatelé
plsobi v oborech, pro které pracovnik nema kvalifikaci a patrné by se u
nich do vybé&rového Fizeni nepftihlasil). ,Pohovor nanedisto" tak uchaze¢im
v v M v . o r . vrs M v s . V.
umoznuje vyzkouset si ruzné situace, pristupy, komunikacni techniky ci
o s ’ . . .V
zpusoby neverbalni komunikace, s nimiz se mohou v budoucnu u pohovoru
setkat. Mohou také v praxi pozorovat, Ze zastupci rdznych zaméstnavatell
pfi pracovnim pohovoru kladou v téchto otdzkach dlraz na odligné
charakteristiky uchaze¢e a Ze na pracovni pohovory je potfebné se
pfipravovat vzdy zcela individualné:
Mné se libilo, Ze vlastné kaZdej ten pohovor byl vedenej Uplné jinak, uplné, Ze si Clovék fakt
vyzkousel Upiné prosté od toho, Ze tam je zajimalo uplné vSechno, nékoho jenom profesni véci.
Prosté uplné kaZdej byl jinej. TakZe si Clovék fakt vyzkousel, jak na koho (kandidatka,
workshop 5).
Ucast u ,Pohovoru nanedisto" pfitom nejenZe uchazedi nabizi moZnost
ziskat zkusenost s odliSné zamérenymi pracovnimi pohovory, ale je také
prilezitosti pro ziskani zpétné vazby a pro zpracovani nové ziskanych
poznatk{, které uchaze¢ nasledné bude moci vyuzit pfi daldim hledani
pracovniho uplatnéni. Na zakladé ziskané zpétné vazby miZe uchazed také
usilovat o zlepSeni nékterych svych profesnich predpokladl (psani
profesniho Zivotopisu, pfiprava na pohovor, ziskani vétsi zkusenosti s touto
situaci a vétsi jistoty pfi vedeni pohovoru, zlepSeni schopnosti
sebeprezentace atd.). Dullezité je pak samoziejmé také to, ze tento
Ltrénink® probihd v kontaktu s redlnymi zaméstnavateli poptavajicimi

10 Pohovor nanedisto" se samoziejmé odehrdva rovnéz na otevieném trhu prace (tj. neprobihd v podminkach
chranéného trhu prace), nicméné samotné podminky pro jeho uskutecnéni jsou jiz pomérné specifické a od
obvyklych okolnosti pro pracovni pohovor pravé ve zde popsanych ohledech.
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pracovni silu. Diky tomu totiz neni i pfes primarné ,tréninkovy charakter"
vyloucena faktickd moznost ziskani pracovniho mista u nékterého ze
zaméstnavateld (nejednd se pouze o simulovany pohovor, u kterého je
Ltrénink® jedinym acelem).

Z patého workshopu byly s pomoci evaluaénich dotaznikd ziskdny informace o jejich
prvnich dojmech zuchazecédi, se kterymi vedli pohovor. Zaméstnavatelé
bezprostredné po ,Pohovoru nanecisto® rdmcové popsali celkovy dojem, jakym na né
uchaze¢ plsobil, a hodnotili vybrané charakteristiky uchazell, jez mohou byt ddleZité
obecnéji pro profesni uplatnéni a specificky pfi hledani prace.

Udaje ziskané prostiednictvim téchto dotaznikd jsou v jistém ohledu velmi
specifické, nebot velmi maly pocet zastupcl zaméstnavatell v nich hodnotil, opét velmi
malou, skupinu osob propusténych z vykonu trestu. ,Pohovorl nanedisto" se zU¢&astnilo
Sest z uchaze¢l, z nichz kazdy absolvoval &tyfi ,Pohovory nanelisto® vedené pokazdé
s jinym zaméstnavatelem a také pokazdé timto jinym zaméstnavatelem posuzované.

Vzhledem k tomu, Ze cilem vyhodnoceni dat z evaluaénich dotaznikl neni ani
sestaveni ,profilu® jednotlivych konkrétnich uchazedl ani zachyceni ,nalad" (pfistupu,
postoju atd.) konkrétnich zaméstnavatelQ, byly pfi vét&iné daldich vyhodnoceni ziskanych
poznatk( jako samostatné analytické jednotky chapany jednotlivé dotazniky. Tento
pristup se tedy zamérfuje na vyhodnoceni databaze jednotlivych ,reportovanych
pFipadd" bez ohledu na to, Ze je opakované reportovano o stejné osobé (kdy se Sestice
reportovanych pfipadl tykd vzdy jedné stejné osoby), a nehledé na to, Ze &tyfi rlzné
reportované pripady sestavoval jeden stejny informator (kazdé Ctyfi reportované pripady
vykazal zastupce jednoho stejného zameéstnavatele). Zvoleny postup umoznuje ziskani
lepsiho vhledu do problematiky, nez by tomu bylo v pfipadé, kdy by byl sestaven ,profil*
jednotlivych uchazedl, ke kterému se ,dobrali® zastupci zamé&stnavateld, s nimiz dotyény
absolvoval jednotlivé pohovory (tito zastupci zaméstnavatell by tak pfi tomto pFistupu
reprezentovali ,kosilium®, jehoZ kolektivni rozhodnuti by bylo vyjadifeno primérem ze
vSech vypovédi tykajicich se stejné osoby). Zaroven tento pfistup Iépe odrazi to, ze
konkrétni pracovni pohovor s rliznymi zastupci zaméstnavateld mohl mit zcela odlisny
prib&h a mohly z ného vyplynout odli§né charakteristiky, tj. Ze odli§né hodnoceni uréité
situace odrazi spiSe situaci pfi konkrétnim pohovoru neZz osobnostni nastaveni zastupce
zameéstnavatele, ktery evaluacni dotaznik vyplnuje.

K okolnostem, které zaméstnavatele na uchazecich zaujaly, patfily tyto
charakteristiky!*:

e aktivita,
e evidentni ochota pracovat; sympaticky prezentovana predstava o platu,

e jiz prvnim dojem z osoby napovida, Ze ma problémy s alkoholem,

! Jednd se o odpovédi ziskané ze v8ech shrom&zdénych reportovanych pripad.
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kultivovany projev, osoba je komunikativni, zdravé sebejista, umi ,prodat"
predchozi zkusenosti,

odbornost ve stavebnictvi,
odvaha, pracovni zkusenosti,

ochota pracovat i manualné a ucit se nové profesi; soucasné ale byly jako
okolnosti ztézujici moznost pracovniho uplatnéni uvedeny zdravotni
postizeni a neochota odstéhovat se z Prahy,

osobnost, znalosti, zkuSenosti a prehled,

otevienost,

otevienost, zajem resit svoji situaci,

predstava o praci (zaznamenano 2x),

realisticky pohled na osobni situaci a snaha resit problémy,
upfimnost, sebevédomi, ,spousta véci v hlavé",

velka sebejistota uchazece, jez je ale vnimana spise negativng,
velmi neurdité vyjadifovani, velmi volna definice vlastnich cild,
vyrazné kultivovany projev,

zkuSenosti a

zpracovani CV a motivace osoby samostatné se zabezpecit - pracovat.

V pripadé otazky, zda uchazecéi hovorili o své trestni minulosti, bylo pfirozené

vhodnéjsi odpovédi tykajici se jednoho uchazece sledovat spolecné (tj. vyhodnotit pravé

ony ,profily" sestavené ,konsiliem" vSech zaméstnavatell, ktefi o tomto respondentovi

reportovali). Z tohoto srovnani vyplynulo, zZe ¢tyfi uchazeci hovofili o své trestni minulosti

pfi tfech ze &tyF ,Pohovorl nanedisto™ a dva o ni hovorili pii véech &tyfech.

Mezi okolnostmi, které zaméstnavatelé u uchazedd ocenili pFi komunikaci o

jejich trestni minulosti, byly uvedeny tyto charakteristiky!?:

jasnost, struc¢nost,

osoba hovofrila o trestni minulosti sama od sebe,
osoba hovofila o zakazu fizeni,

osoba je si védoma dlsledkd svého jednani,
otevienost (uvedeno 3x),

otevienost, realisticky pohled,

postoj, Ze osoba byla odsouzena kvdli vlastni ctnosti,

12 ptehled je vyhotoven s vyuzitim vSech reportovanych ptipadl, nicméné tii specifické vypovédi jsou uvedeny
samostatné az v odstavci za timto vyctem.
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upfimnost a

vécny pfristup.

Ve tfech reportovanych pfipadech nebyla odpovéd ziskana. Zaméstnavatelé ochotu
uchazell hovorit o trestni minulosti v téchto tfech pripadech popsali takto:

osoba moc o trestni minulosti mluvit nechtéla,
osoba o trestni minulosti hovofila obezfetné a jenom okrajové a

pfimo se personalistka neptala.

Zameéstnavatelé poukazali na nasledujici okolnosti ztézujici vedeni pracovniho pohovoru,

snizujici vyhlidky na pfijeti nebo doporuceni, co by mél uchazec pfi pracovnim pohovoru

zménit!3:

je slozité s touto osobou hovofit a néco ji nabidnout, protoze vSsechno hned
posuzuje na zakladé svych zkusenosti s armadou,

komunikace - prehodnotit sdélované informace,

mit realisti¢t&j$i pozadavky na vydélek, p¥i pohovoru se nedrzet tolik faktd
o profesni kariére,

nabidnout zaméstnavateli néjaké konkrétni kompetence spjaté s pracovni
pozici,

navazovat o¢ni kontakt, zvolit jiny pfistup k sebeprezentaci a k prezentaci
trestni minulosti; zestru¢nit CV,

nemeénit CV pfi pohovoru; vytvofit nové a zestrucnit jej,
opatrnéjsi vyjadrovani o predchozim zaméstnavateli,
otevienéji hovorit o trestni minulosti,

plsobit vice vyrovnané, uvolnéné, sebevédomé&ji; ma znalost, ale neumi se
prodat,

roz$itit odvétvi, ve kterych by byla osoba ochotna pdsobit,

trochu ubrat na intenzité komunikace - osoba celou dobu nepustila
personalistku ke slovu; pani je hyperaktivni, ale pfijemna,

urcité lépe prodat svoje odborné dovednosti; vice pokory; slevit ze svych
narokd,
usmérnit svoji zivotni kariéru k néjakému cili; urcit si, co chce vlastné

délat; v soucasné dobé ma velky rozptyl,

vice se soustfedit na otadzky, nechat zaméstnavatele polozit otazku a
nasledné reagovat,

13 prehled byl zpracovan u reportovanych piipadd.
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e vyjadiovat se konkrétné&ji, jasnéji, vice k véci (uvedeno 2x),
e zdlraznit, Ze se neboji prace v délnické pozici a

o zlepsit oéni kontakt; vice si vé&Fit a koukat lidem pfimo do o¢&i, coz plsobi
sebevédomé;ji.

P¥imo po pohovoru sdélili zaméstnavatelé uchaze&lim tato doporuéeni'*:

e doporuceni udrzet si legalni praci a upozornéni, ze navrat do oboru bude
slozity,

e informace o tom, zZe v Praze najde uplatnéni na jednu sménu,

e poskytnuti zpétné vazby,

e povzbuzeni, ze osoba by neméla mit zasadni problém ziskat zaméstnani,
e rada fesit velké mnozstvi dluhll osobnim bankrotem (uvedeno 2x),

e rada vyvarovat se rizika dluhové pasti a

rada, jak reagovat na otadzku "co ndm o sobé reknete?".

V jednom pFipadé bylo konstatovéno, ze osoba vibec nevi, co by méla délat, a je t&7ké
rd o . v . r v
s ni vubec mluvit o néjakych moznostech.

Zaméstnavatelé dale u wuchaze¢ld hodnotili osm vybranych vlastnosti,
schopnosti ¢i predpokladll s vyuzitim stupnice od jedné do péti, stejné, jaka je
pouzivana pfi znamkovani ve sSkole. Trfi vlastnosti, schopnosti ¢i predpoklady byly
hodnoceny ve vyrazné vétsiné pfipadl zndmkou 1. Nejpfiznivéji byla hodnocena chut
pracovat a celkova upravenost. Velmi pfiznivé byly hodnoceny profesni zivotopis a
schopnost naslouchat (i v pfipadé této druhé uvedené vlastnosti prevazovala znamka 1,
nicméné jiz ne tak vyrazné jako v predchozich pfipadech). U vSech téchto Cctyr
hodnocenych vlastnosti nebo predpokladd se primérnd znadmka pohybovala v rozmezi
hodnot 1,18-1,74.

Celkové velmi pfiznivé hodnoceni bylo zjisténo i u zbylych ¢ty hodnocenych
vlastnosti (primé&rnd zndmka v rozmezi 1,75-1,99). Pfi hodnoceni sebedlvéry byl pocéet
zaméstnavatell uvadé&jicich zndmku 1 niz8i neZ celkovy pocet zaméstnavatell, ktefi
uvedli zndmky 2 nebo 3 a u dalSich tfi hodnocenych vlastnosti (vyjadiovaci schopnosti,
schopnost argumentovat, neverbalni komunikace) nejvice zaméstnavatell hodnotilo
uchazete zndmkou 2. RozloZzeni zndmek ptFidélenych zaméstnavateli uchazediim u
jednotlivych hodnocenych vlastnosti, schopnosti ¢ predpokladd podrobné&ji zachycuje graf
¢ 1.

14 p¥ehled vychazi z reportovanych piipad(, nezahrnuje odpovédi (,nebyl prostor n&co Fict" - uvedeno 5x, ,to
samé co v predchozim bodé" - uvedeno 3x a odpovéd’ ,zname se" - uvedena 1x).
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Graf ¢. 1 Hodnoceni vybranych vlastnosti, schopnosti a predpokladd uchazeci
zameéstnavateli (na stupnici od 1 do 5 odpovidajici zndAmkovani pouzivanému ve Skole)

20
16 16
20
15
1
-m
1
- >
0
X,
S R
® &
.{b
«Q
)
&

mlm2 m3 m4 m5

Pozn.: Jednotlivé sloupce zachycuji poéet véech reportovanych pfipadd u pfislusné hodnocené charakteristiky a
pridélené znamky.
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5. Zaméstnavani propusténych osob z pohledli zaméstnavateld

5.1.Hlavni charakteristiky dotazanych zaméstnavateld

V rdmci dotaznikového $etfeni jsme analyzovali celkem 35 dotaznik('®, pficemz vétsinu
z nich tvorily zdravotnické organizace nebo socidlni sluzby (23)!, coZ uréitym smérem
ovlivnilo i odpovédi, zejména s ohledem na moznosti zaméstnani osob po vykonu trestu
v souvislosti se zdkonem zakotvenym poZzadavkem na bez(honnost zaméstnancl
pracujicich ve zdravotnictvi. Podrobnéjsi predstavu o hlavnim oboru cinnosti
dotazanych organizaci poskytuje graf ¢. 2.

Graf ¢. 2 Hlavni obor ¢innosti dotazanych podnikatelskych subjektt

1
2

mvzdélavani, kultura, véda a
vyzkum

mtéZebni priimysl, sanace,
rekultivace

mprumyslova vyroba

muvedeno vice oboril (t&Zba,
primysl, doprava)

mdoprava
23

Do Setfeni se zapojilo 9 akciovych spolecnosti, 3 spole¢nosti s ru¢enim omezenym
a 23 pravnickych osob, které mély jinou pravni formu. Setfeni se z(castnily pouze
podnikatelské subjekty reprezentujici pravnické osoby, podnikajici fyzické osoby (osoby
samostatné vydé&le¢né ¢&inné) se do Setfeni nezapojily. Organizace pusobici v oblasti
zdravotnictvi a socidlnich sluzeb mély prevazné (ve 21 z 23 ptipadQ) jiné pravni formy
nez akciova spoleCnost a spolecnost s ruenim omezenym. Naopak, dvé tretiny

organizaci (8) plsobicich v dalSich oborech mély pravni formu akciové spole¢nosti.

15 Do Setfeni byly zahrnuty pouze dotazniky 35 organizaci, za které byly dotazniky ziskany od Gtvaru, oddéleni
¢i pracovisté, na které se obraceji potencidlni uchazeli o zaméstnani a které rozhoduje o jejich prijeti ci
nepfrijeti.

16 presné se jednalo 22 zdravotnickych zafizeni a jednu organizaci poskytujici socialni sluzby. Organizace
poskytujici socialni sluzby byla spolecné se zdravotnickymi zafizenimi zafazena do jedné kategorie s ohledem
na jejich oborovou blizkost (a to i podle klasifikace CZ-NACE pouzivané Ceskym statistickym Ufadem).
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Dotazano bylo 22 organizaci, které vystupovaly samostatné jako ucelené
pracovi$té a k jinym subjektiim mély pouze externi vazby. Dal&i tfi organizace sice byly
z hlediska formy a uUrovné Fizeni samostatnymi pracovisti, ale mély vazbu k jiné
organizaci (ve vSech pfripadech se jednalo o prispévkové organizace). Tfi organizace byly
soucasti vyssiho organizacniho subjektu, podnikatelského subjektu nebo organizace
(matefské firmy, centraly apod.), tj. jednalo se o jejich pobocCky (samostatna pracoviste,
oddéleni, Utvary, divize apod.). Sest organizaci predstavovalo subjekty, které zastfeduji
& koordinuji ¢innost daldich subjektl naleZejicich do stejného organizaéniho celku
(podnikatelského subjektu, organizace), tj. jednalo se o jejich Ustfedni Utvary (centralu,
stfesSni organizaci apod.). Jedna organizace reprezentovala ,stfedni Uroven" fizeni, kdy
zaroven plnila roli pobocky vétsi organizace a zaroven ji byla podfizena dalsi pracovisté,
organizacni Utvary apod.

Mezi organizacemi pUlsobicimi v oblasti zdravotnich nebo socidlnich sluzeb a
ostatnimi organizacemi byly z hlediska formy a Urovné fizeni pomérné vyrazné rozdily.
Z hlediska formy Fizeni byly samostatné vystupujici organizace vyrazné c¢astéjSim typem
podnikatelského subjektu ve skupiné organizaci plsobicich v oblasti zdravotnich a
socialnich sluzeb (jednalo se o 19 organizaci z celkovych 23 organizaci, z tohoto poctu
mély tfi vazbu k jiné organizaci - byly prispévkovou organizaci zfizovanou jinou
instituci). Co se tyce skupiny organizaci, které byly soucasti vyssiho organizac¢niho celku,
podnikatelského subjektu nebo organizace (13), byla u organizaci psobicich ve zdravotni
a socialni oblasti zastoupena pouze nejvy$si Groven fizeni, zatimco u ostatnich subjektl
vSechny tfi.

Graf ¢. 3 Forma a droven Fizeni organizaci podle hlavniho oboru c¢innosti

zdravotni a socialni sluzby 16 3 4
ostatni obory 6 3 1 2
zcela samostatna organizace samostatné vystupujici organizace s vazbou
pobocka, pracovisté, divize, Otvar stredni Groven rizeni

ustredni, zastresujici organizace
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Vice neZ polovina dotdzanych organizaci zaméstnavala 500 a vice zamé&stnanct
(19). Priblizné ve srovnatelné mire (4-6 dotazanych) byly zastoupeny organizace
zaméstnavajici od 50 do 100 zaméstnancl, od 100 do 200 a od 200 do 500
zaméstnancl. Podil organizaci s 500 nebo vice zaméstnanci byl u organizaci pdsobicich
ve zdravotnictvi i v dalSich oborech srovnatelny (13:23, respektive 6:12). U dalSich
velikostnich skupin organizaci (z hlediska poétu zamé&stnancl) byly mezi obéma
organizacemi pUsobicimi ve zdravotnictvi nebo socidlnich sluzbach a ostatnimi
organizacemi sice zaznamenany urcité rozdily, ale ty byly zplsobeny rozdilnou odpovédi
pouze v fadu jednotlivych pFipadl a ani v tomto ohledu tak nelze hovofit o né&jaké
vyraznéjsi odliSnosti mezi obéma skupinami organizaci.

Graf ¢. 4 Dotazané organizace podle poctu zaméstnanct

20 - 19
15 4
10 4
5 6

5 4

- 1 un B
0 |

0* 1-9 10-29 30-49 50-99 100-199 200-499 500 a vice

* Pozn.: MoZnost uvést, Ze organizace nezaméstnava zadné zaméstnance, byla zarazena pro pripad, Ze by se
do setreni zapojily také podnikatelské subjekty zastoupené pouze jednatelem nebo jednateli.

Z provedeného srovnani zdakladnich charakteristik dotazanych organizaci je
patrné, Ze skupina organizaci plsobicich ve zdravotnictvi a socidlnich sluzbach se od
ostatnich organizaci lidi v Fadé ohledl. S ohledem na celkové nizky pocet ziskanych
odpovédi ale nebylo mozné pFi vyhodnocovani daldich odpovédi respondentt Udaje o
obou skupinach sledovat oddélené. Udaje jsou proto dale jiz hodnoceny spole¢né s tim,
Ye je potfebné reflektovat, e z vétsi &asti vypovidaji o organizacich pUsobicich ve
zdravotni a socialni oblasti (které pritom reprezentuji prevazné jiné pravnické osoby nez
akciové spolecnosti a spolecnosti s rucenym omezenim a z nichz prevazna vétsina neni
soucasti vyssi organizacni struktury) a pouze z mensi Casti vypovidaji o organizacich
plsobicich v jinych oborech (které jsou pfevazné reprezentovany akciovymi spole¢nostmi
a podil samostatn& vystupujicich organizaci a organizaci plsobicich v rdmci vy$si
organizacni struktury je u nich vyrovnany). V pfipadé obou téchto skupin pak respondenti
reprezentovali organizace s velkym poétem zaméstnanci (vice neZ polovina jich méla
500 nebo vice zaméstnanci a pouze jedna &estina z nich méla méné nez 100
zamé&stnancl).

Vice neZ pétina organizaci plsobila pfevazné na Uzemi Hlavniho mésta Prahy (8) a
daldi pétina prevazné plsobila v Usteckém kraji (7). Tfi organizace mély hlavni
plisobisté v Moravskoslezském kraji, Olomouckém kraji a Kraji Vysocina, dvé
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v Jihomoravském, Kralovéhradeckém, Plzeriském, Stfedoceském a Zlinském kraji a jedna
v Pardubickém kraji. V Jihoceském, Karlovarském a Libereckém kraji neméla hlavni

v w7

plsobisté 74dna z dotédzanych organizaci.
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5.2.Poptavka po pracovni sile u dotazanych zaméstnavateli

Vice nez dvé tietiny respondentl (24) uvedly, e budou p¥ijimat nové zaméstnance,
pficemz naprosta vétsina z nich (20) hleda zaméstnance jiz v soucasné dobé. Ze vSech
respondentl, ktefi uvedli, Ze jejich organizace hledd nové zaméstnance, jich vice nez
polovina (13) hledd nebo bude hledat vétsi mnoZstvi pracovnikl, a to vice nez 10.
Vétdina zaméstnavatell, ktefi hledaji nebo budou hledat zaméstnance, pfitom nabizeji
nebo budou nabizet zaméstnani na plny Uvazek s dobou urcitou (17) i dobou neurcitou
(14).

Zastupci dotazanych organizaci tak prevazné vyjadrovali zajem o
zaméstnani nové pracovni sily, pricemz vétsinou poptavali vétsi mnozstvi
novych pracovnikli a soucasné byla pocetna skupina respondentdi ochotna

=V re

nabidnout i perspektivu dlouhodobéjsiho a stabilnéjsSiho zaméstnani.

Nejvice respondentl (22) hodla, moZna poné&kud prekvapivé, pro ziskani novych
zaméstnancl vyuZit sluzeb Ufadu prace. Nicméné z tohoto poctu tvofi naprostou vétsinu
(16) zaméstnavatelé provozujici zdravotnické zarizeni, do nichz potencidlné budou hledat
budouci zaméstnance se specifickou kvalifikaci, které zfejmé nejpravdépodobnéji
naleznou zaregistrované na Ufadu prace.!” Piekvapivé ponékud malo zaméstnavatell
(pouze 20) vyuzije inzerci na internetu. Méné neZ polovina oslovenych zaméstnavatell
(17) planuje pro naplnéni volnych pozic vyuzit vlastni kontakty. Inzerce v tisténych
médiich vyuZije 16 respondenti. Mnohem méné jiz respondenti planuji vyuzit dal&i
k hodnoceni nabidnutou moznost, jiz byla inzerce v rozhlase a televizi (pouze tfi
respondenti - divodem patrné jsou vy&si ndklady na tento typ inzerce). Dva respondenti
cht&ji vyuzit inzerci ve vefejném prostoru (billboardy, plakaty apod.), pfi¢emz divodem
malého zajmu o vyuziti této moznosti opét nejspiSe jsou velké financni naroky tohoto
zplQsobu hledadni zaméstnancl. Agenturu prace plédnuje vyuZit pouze jeden respondent.
To koresponduje se zjiténym zdjmem vyuZit sluzeb Ufadu prace, jelikoz Ize
predpokladat, Ze osoby s kvalifikaci pozadovanou ve zdravotnickych zafizenich se patrné
nebudou na agentury prace obracet vibec nebo jen minimalné. Sluzby obci neplanuje
vyuZit nikdo z dotdzanych. Odpovédi respondentd ukazuji stéZejni vyznam registrace
uchaze¢d na Ufadu prace, nehledé na existenci dal$ich informacnich kanalll, které jim
mohou zprostfedkovat informace o poptdvce zaméstnavateld. Tento poznatek ale
pfirozen& nemusi byt platny beze zbytku, protoze miZe byt podmin&n oborem d&innosti
zaméstnavatell (v tomto pFipadé prevahou zaméstnavateld poskytujicich zdravotnické
sluzby).

Dvé tietiny (24) respondentl uvedly, e se zaméstnavanim osob po vykonu trestu
nemaji zkusenost a Ctyri pétiny (30) nemély zadné zaméstnance po vykonu trestu v dobé
dotazovani. Propusténé osoby tak v dobé dotazovani zaméstnavalo pouze pét
dotazanych a dfivéjsi zkusenost s jejich zaméstnavanim meéla priblizné tretina
dotazanych zaméstnavateld (11).

7 Tomu nasvédéuji i komentdfe uvedené v oteviené otdzce na konci dotazniku, v rdmci nichZ tfi

zameéstnavatelé provozujici zdravotnické zarizeni uvedli, Ze budou hledat zaméstnance se specifickou kvalifikaci.

45



Z respondentd, ktefi uvedli, Ze hledaji nebo budou hledat nové zamé&stnance (24),
uvedli pouze Ctyri, Zze se cilené zajimali o0 moznost zameéstnat propusténé osoby. Tento
poznatek ilustruje, v tomto textu jiz dfive popsanou skuteCnost, ze i tehdy, kdyz
existuje intenzivni poptavka po zaméstnancich, se zaméstnavatelé o moznost
zaméstnat propusténé osoby zajimaji jen velmi malo, respektive Ze se o ni jen
ojedinéle zajimaji cilené nebo o ni pFimo uvazuji.
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5.3.Zaméstnavani propusténych osob z pohledu zaméstnavatelli se zkusenosti
s jejich zaméstnavanim

Ze skupiny jedenacti respondentl, ktefi méli z dfivéjsi doby zkuSenost se
zaméstnavanim propusténych osob, jich tedy pét i nadale pokracovalo v jejich
zamé&stnavani. Sedm respondentd nemélo 7&dné negativni zkudenosti (pficemZ tuto
odpov&d wuvedli i zastupci véech péti zaméstnavatell, ktefi propuéténé osoby
zamé&stnavali v dobé realizace Setfeni). Zastupci &tyF zaméstnavatel( zbyvajicich v této
skupiné uvedli, ze zazili pouze malé komplikace, které nepredstavovaly vyraznéjsi zatéz
pro organizaci nebo jeji ¢innost. Nikdo z dotazanych neuvedl|, ze by mél velmi negativni
zkuSenosti, které by znamenaly vyraznou nebo nepfekonatelnou bariéru zaméstnat osoby
po vykonu trestu.

Ze &tyf zaméstnavatell uvadéjicich zkuenost s ,pouze malymi komplikacemi® jich
tfi uvedli, Zze komplikace byly spojeny s majetkovymi delikty na pracovisti. Vzhledem
k tomu, Ze byl tento poznatek zjistén na zakladé vypovédi t¥ respondentl, nelze
samoziejmé& jednoznaéné konstatovat, zda muZeme majetkové delikty a obecné&ji
pokracovani v krimindlnim jednani (pfipadné pfimo v pachani trestné cinnosti nebo
provozovani ilegalnich aktivit) vnimat jako hlavni riziko spojené se zaméstnanim
propusténych osob. Je ale zfejmé, Ze tyto poznatky poukazuji na to, ze v urcitém
procentu pfipadl maji jisté opodstatnéni obavy zaméstnavatell z toho, Ze propusté&né
osoby mohou na pracovisti pokraCovat v kriminalnim jednani. Zaroven se ale ve svétle
zjisténych dat ukazuje, Ze predstava o velmi vysoké pravdépodobnosti kriminalniho
jednani pfi zaméstnani propusténych osob predstavuje silné pausalizujici a zcela
neudrzitelny stereotyp. Ctvrty respondent poukazujici na zkudenost ,s malymi
komplikacemi* uvedl, Ze v jejich organizaci méli v pfipadé zaméstnance, ktery byl pfijat
po opusténi vykonu trestu, problémy s odpovédnosti pfi vykonu jeho pracovni pozice.

Zadny 7z jedendcti respondentl, ktefi méli zkuSenost se zaméstnavanim
propusténych osob, neodmitl kategoricky zaméstnavani propusténych osob i
v budoucnu. Pouze jeden respondent by tak ale ucinil, aniz by pred pfijetim osoby
nejprve neprobé&hlo ,alespor® ,dlkladné posouzeni nékterych dlleZitych okolnosti®.
DUkladné by naopak duleZité okolnosti (blize specifikované v daldi odpovédi) pred
prijetim propusténé osoby posuzovalo pét dotdzanych a daldich pét respondentl ,je
ochotno o =zameéstnani propusténych osob uvaZovat pouze tehdy, pokud budou
vyhovovat" z hlediska jimi specifikovanych pozadavkd.

Ve skuping péti respondentd, ktefi se ,zamé&stndvani obecn& nebrani, ale
podmifiuji je dikladnym posouzenim nékterych okolnosti*, bylo poukazovano zejména na
potiebu ziskani blizSich informaci o povaze trestné Cinnosti, a to s ohledem na snahu
vyvarovat se pfipadnému vlivu této okolnosti na vykon zaméstnani. V jednom pfipadé
byly jako okolnost ddlezitd pfi posouzeni vhodnosti zaméstnani kandiddta vniméany
povahové predpoklady kandidata (smysl pro zodpovédnost) a v dalSim pfipadé jeho
odborné predpoklady (zda dosazené vzdélani odpovidad skutecnym schopnostem a
znalostem kandidata).
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Dva z péti zamé&stnavateld, ktefi ,jsou ochotni propusté&né osoby zaméstnat pouze
pri splnéni urcitych okolnosti*, konstatovali, ze rozhodujicim motivem pro zaméstnani
propusté&né osoby pro né je nedostatek kandidatd bez trestni minulosti na danou pozici.
Jeden zaméstnavatel uvedl, ze pro takové zaméstnance nema uplatnéni. DalSi poukazal
na to, Zze propusténou osobu nemlze zaméstnat na pracovnich pozicich zdravotnického
personalu a mohl by ji zaméstnat pouze na jiné pracovni pozici. Podle posledniho z této
skupiny zaméstnavateld by zaméstnani propuéténé osoby pfipadalo v Gvahu jen tehdy,
pokud dotyc¢ny kandidat nebude za sebou mit majetkovou trestnou ¢innost.

Véech jedendct zaméstnavatell se zkudenosti se zaméstndvanim propusténych
osob se pfed tim, nez dané osoby zaméstnali, pokouselo ziskat informace a zkusenosti
tykajici se tohoto procesu od jinych zaméstnavatell. Pritom ale pouze dva
respondenti zjitovali informace a zkudenosti od jinych zamé&stnavateld opakované.
Ostatnich devét tyto informace a zkusSenosti ziskalo spiSe narazové od jednoho ¢i dvou
jinych zaméstnavatell. Velmi zajimava je také skutecnost, 7e ziskané informace nasledné
ovlivnily rozhodovani pouze ve dvou organizacich. Ostatni respondenti uvedli, ze
poskytnuté informace nemély nakonec zadny vliv na konkrétni rozhodnuti.
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5.4.Zaméstnavani propusténych osob z pohledu zaméstnavatel(l bez zkusenosti
s jejich zaméstnavanim

Ve skupiné respondentt, ktefi neméli zddnou zkuenost se zamé&stnavanim propusténych

osob (24), ¢tyfi zamérné vyhledavali informace o zaméstnavani propusténych osob

a dalSich 12 tyto informace nevyhledavalo cilené a ty se k nim dostaly spiSe nahodné.

Osm respondentd, tj. tfetina z celkového poétu zaméstnavatel( v této skuping, neméla o

této problematice zadné informace.

Respondenti v$ak informace ziskavali prevdzné jen nepfimo, z rlznych
sekundarnich zdroji, ne diky kontaktdm pfimo s témi, kdo maji zkuenost se
zamé&stnavanim propusténych osob. Témé&F u dvou tretin respondentl (15) tak pochazely
. . . v r .0 )4 o v v
jejich informace pouze z neprimych zdroju. Sest respondentu meélo moznost se tyto
informace dozvédét jednou ¢i dvakrat prfimo od nékoho s pfimou zkusSenosti se
zaméstnavanim propusténych osob. MoZnost dozvédét se tyto informace pfimym
kontaktem s nékym s touto zkuSenosti opakované méli jen tfi dotazani.

7 v

Pouze jeden respondent uved|, Zze zaméstnavani osob po vykonu trestu nepfinasi
organizaci 7adné komplikace. Jedna tfetina respondentd (8) uvedla, Ye takové
zameéstnavani komplikace pfinasi, ale ty nejsou vyraznou zatézi pro organizaci. Necela
tfetina dotazanych (7) uvedla, Ze zaméstnavani propusténych osob pfinasi znacné
komplikace, které pro provoz organizace predstavuji znacnou zatéz. Zbyvajici tfetina
respondentd neméla na tuto problematiku zadny ndzor a neuméla nebo si ji netroufala

posoudit.

Respondenti, ktefi ocekavali, ze pfijeti propusténé osoby bude pro organizaci
znamenat vznik & narlst potiZi souvisejicich s trestni minulosti (15), nasledné dale
specifikovali, jaké nejvyraznéjsi komplikace podle nich museji v souvislosti s trestni
minulosti propusténych osob Fesit ty organizace, které je zaméstnavaji.

Sest respondentl predpoklddalo existenci potizi souvisejicich s osobnostnimi
charakteristikami, které ocekavaji u propusténych osob a u nichz predpokladaji negativni
dopady (bud ve smyslu hor$ich pracovnich vykon( u propusténé osoby nebo ve smyslu
daldich narokd na ¢&innost organizace, napf. pFi kontrole nebo pii zapracovani
zameéstnance). Konkrétné respondenti uvedli tyto charakteristiky pFipisované
propusténym osobam nebo dopady na Cdcinnost organizace, které lze podle nich
v souvislosti s jejich vlastnostmi ocekavat:

e nespolehlivost, ekonomicka nesobéstacnost, Spatné pracovni navyky,
e potfeba zvySeného dohledu, zajisténi samostatného vykonu prace,
e deficity v oblasti mezilidskych vztah( a

e pokracovani v pfipadné majetkové trestné cCinnosti.
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Dva respondenti spolecné s osobnostnimi charakteristikami nebo jejich dopady
poukazovali také na riziko mozného opakovani kriminalniho jednani, respektive na
potfebu predejit tomuto riziku vhodnym rozdélenim nékterych pracovnich kompetenci.
V jednom pFipadé byla spole¢né s témito charakteristikami zmin&na nedlvéra na strané
zaméstnavatele.

Ve Ctyfech pripadech se objevila nutnost mit podle zakona Cisty trestni rejstrik
(coz korespondovalo se skute¢nosti, Ze vétdinu respondentl tvofila zdravotnickd zafizeni,
kde tato podminka existuje). Ve dvou pripadech byly komplikaci predpokladané exekuce
u téchto osob a v dalSich dvou také predpokldadand organizacni zatéz spojena
s nastavenim  vnitfnich mechanisml, aby vyhovovaly propudténym osobam
(charakteristiku tohoto typu uvedl také jeden z respondentl uvad&jicich soucasné
personalni charakteristiky - viz vyse).
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5.5.Poznatky tykajici se zaméstnavani propusténych osob shromazdéné od
vsech zaméstnavatel(

Za nejvyznamneéjsi prekazky pro zaméstnavani propusténych osob respondenti
povazovali Spatné pracovni navyky (21 dotazanych), nebezpedi recidivy (18), nezajem o
zaméstnani nebo jen predstirany zdjem o néj (17) a hrozbu naruseni klimatu na
pracovisti (15). Tyto prekazky patfily k nejcastéji uvadénym prekazkdam u
zaméstnavatell zamé&stnavajicich dfive nebo v souéasnosti propust&né osoby i u
zaméstnavatell bez této zkudenosti.

Zameéstnavatelé zaméstnavajici propusténé osoby vnimali jako dalsi vyznamné
prekazky také predsudky okoli a §patné socidlni ndvyky. Také u zamé&stnavatel( bez této
zkusenosti byly jesté pomérné ¢asto jako vyznamna prekazka hodnoceny predsudky okoli
a socialni navyky. Kromé& nich tato skupina zaméstnavatell jako vyznamné prekazky
vnimala také dluhy nebo exekuce na pfijem a nejisté nebo problematické bydleni.

Celkové Ize konstatovat, ze hodnoceni nejcastéjsich prekazek pro zaméstnavani
propusténych osob se u obou skupin zaméstnavatell prakticky shodovalo a jejich
hodnoceni vybranych okolnosti se liSilo jen v nékterych dil¢ich ohledech. Nejvice se obé
skupiny lisily v rozdilném hodnoceni téchto v Setfeni posuzovanych okolnosti:

e nebezpedi recidivy,

e Spatné socialni navyky,

e nezajem o zaméstnani,

e nejisté nebo problematické bydleni,

e dluh nebo exekuce na prijem osoby a

e vyznam toho, Ze propusténa osoba nema ucet a nepouziva bezhotovostni
platby.

Zatimco prvni dvé uvedené okolnosti byly ¢asté&ji pfekazkou podle zamé&stnavatell
se zkuSenosti s propusténymi osobami, zbylé Ctyfi uvedené okolnosti naopak hodnotila
tato skupina zaméstnavateld jako prekdzku pro zaméstndvani méné casto (posledni
uvedenou okolnost nevnimal jako pfekazku pro zaméstnavani dokonce zadny zastupce
této skupiny zamé&stnavateld).

Provedené srovnani ponékud prekvapivé ukazuje, Ze pohled obou skupin je
v mnoha ohledech velmi podobny. Zaroven naznacuje také nékteré zajimavé rozdily,
jejichz hlubsi rozbor by bezesporu umoznil hloub&ji porozumét stanoviskim
zamé&stnavatell a jejich povaze. Vzhledem k malému poctu ziskanych vypovédi k tomuto
Gcelu ale nelze vyuzit provedené Setfeni a uvedené poznatky je tfeba chapat predevsim
jako indikativni zjisténi, kterd mohou, spiSe neZ k formulaci urditych zavérd, byt
vychodiskem pro dalsi zkoumani v této oblasti.
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Graf ¢. 5 Nejcastéji uvadéné prekazky branici zaméstnani propusténych osob
(pocet respondenttli uvadéjicich prisluSsnou moznost) celkem a podle zkusenosti
se zaméstnavanim téchto osob

zaméstnavali/zaméstnavaji nemaji zkusenost

0 2 4 6 8 10 12 0 4 8 12 16 20 24

Spatné pracovni navyky (21) 8 | | [ 13 [ |

nebezpedi recidivy (18) 8 [ | [ 10 [ |

nezdjem o zaméstnani (17) 3 | | [ 12 [ |

naruseni klimatu na pracovisti (15) 5 | | [ 10 [ |

predsudky okoli (13) 5 [ | [ 8 [ |

Spatné socialni navyky (13) 6 | | 7 |

dluhy, exekuce na pFijem osoby (13) 4 | [ 9 [ |

nejisté nebo problematické bydleni (11) 3 1 | [ 8 [ |

nechut kolegll spolupracovat (10) 4 | [6 1 |

Spatné socialni zadzemi (7) 200 | 5 |

nema ucet, jen hotovostni platby (6) | [ 6 1 |

Spatné materidlni zazemi (5) I | 4] |

Z péti predlozenych moznosti mohou podle nazoru pfiblizné dvou pétin
dotazanych Ctyfri prispét ke zvyseni zajmu o zaméstnani propusténych osob.
Ponékud vice v tomto ohledu byly favorizovdany moznost priklady dobré praxe od jinych
zaméstnavateld a moZnost finanéni prispévek na zaméstnani téchto osob (ob& moZnosti
uvedlo 15 dotdzanych).

Daldimi dvéma ddleZitymi faktory ovliviiujicimi zadjem zaméstnavatell jsou (podle
13 respondent() reference nebo doporudeni od jiné instituce & osoby a podpora adaptace
popusténych osob za pomoci aktivit vefejnych a neziskovych organizaci. Naopak,
posledni predlozenou moznost, spolupraci osob s trestni minulosti s urcitymi institucemi
nebo osobami, vnima jako faktor, ktery mize zvyS$ovat zdjem zaméstnavatell, pouze
Sest dotdzanych.

Okruh osob a instituci, jejichz doporuceni (nebo probihajici/probéhla spoluprace
propusté&né osoby s nimi) mohou podle respondentl pfispivat k zdjmu zamé&stnavateld o
zameéstnavani propusténych osob, shrnuje tabulka ¢. 1.

Hodnoceni jednotlivych okolnosti nebo moznosti se liSilo mezi zaméstnavateli,
ktefi méli zkusenost se zaméstnavanim propusténych osob, a zaméstnavateli bez této
zkuSenosti. Mezi zaméstnavateli, ktefi propusténé osoby zaméstnavali nebo
zaméstnavaji, byl vétsi pocet téch, ktefi jako prospésné vnimali pfiklady dobré praxe od
zaméstnavatell, finanéni prispévek na zaméstnani propusténych osob a spolupraci
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propusténych osob s jinou instituci nebo osobou. Naopak, nizsi byl u této skupiny podil
zamé&stnavatell, kteFi vnimali pfiznivé dalsi dvé hodnocené moZnosti, tj. reference jiné
instituce nebo osoby a opatfeni nebo programy podporujici adaptaci osob s trestni
minulosti.

Jeden zaméstnavatel, ktery provozoval zdravotnické zafizeni, uvedl také dalsi
specificky dtvod, ktery by podle n& motivoval zamé&stnavatele k uvdZeni zaméstnani
propuéténé osoby, a to ,zménu predpisi". Tento respondent zfejmé v této své odpovédi
odkazuje na to, ze omezeni moznosti zaméstnavat osoby s trestni minulosti (tj. patrné
zejména pozadavek ¢istého trestniho rejstfiku) je z jeho pohledu pfili§ striktni. Ze byla
mysSlena pravé tato okolnost ale nelze s jistotou Fici, protoze respondent ve své odpovédi
bohuzel nerozvedl, jaké predpisy mél konkrétné na mysli.

Podobné jako v pripadé vyse hodnocenych prekazek zaméstnavani propusténych
osob, je tfeba (vzhledem k malému poctu odpovédi) i zde provedené srovnani vypovédi
obou skupin zamé&stnavatell vnimat jako spise indikativni.

Graf ¢. 6 Okolnosti a moznosti podporujici zdjem zaméstnavatelli o zaméstnani
propusténych osob (pocet respondenttli uvadéjicich prislusnou moznost) celkem
a podle zkusenosti se zaméstnavanim téchto osob

zaméstnavali/zaméstnavaiji nemaji zkuSenost

0 2 4 6 8 10 12 0 4 8 12 16 20 24

priklady dobré praxe od zaméstnavatelil

zaméstnavajicich propusténé osoby (15) | L | | | 8 l |
finanéni prispévek na zaméstnavani | Vi | | | 8 [ |
téchto osob (15)
reference jiné instituce nebo osoby (13) 4 ] | | 9 | |
opatieni a programy podporujici adaptaci 3 | | 10 I |
osob s trestni minulosti (13)
spoluprace osob s trestni minulosti 3] | 3 |

s urcitou instituci nebo osobou (6)
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Tabulka ¢. 1 Osoby a instituce, jejichz doporuceni (nebo probihajici/probéhla
spoluprace propusténé osoby s nimi) mohou pfFispét k zajmu zaméstnavateld o
zameéstnavani propusténych osob

doporuceni / reference jiné pocet spoluprace osob s trestni s minulosti s uréitou | pocet
instituce nebo osoby uvedeni instituci nebo osobou uvedeni
pracovnici obecniho Ufadu, 5 | jini zaméstnavatelé a jejich zaméstnanci 1

socialni kurator

jiny zaméstnavatel obecné 2 | Probacni a mediacni sluzba 2
zaméstnanci jiného 2 | organizace pomahajici pfi uplatnéni na trhu 1
zaméstnavatele prace

Probacni a mediacni sluzba 2 | vykonavani prace osoby jiz ve vykonu trestu 1

nebo jeji spoluprace s organizacemi, které ji
pomahaji pfi nalezeni pracovniho uplatnéni

pracovnici Uradu prace CR socialni kurator 1

vézenské zarizeni Ufad prace CR 1

velké organizace

predchozi zaméstnavatel

znami

predchozi zaméstnavatel

| RRRR] NN

pracovnici organizaci
pomahajici propusténym
0sobam
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6. Shrnuti hlavnich zjisténych poznatki

Zlepseni moznosti zaméstnani osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody je cil,
jehoz dosaZeni je vysoce spolecensky prospé&$né, zaméstnavatellm muiZe pomoci pfi
hledani pracovni sily a v neposledni radé samozirejmé prinasi konkrétni uzitek pfimo
osobam propusténym z vykonu trestu, nebot pracovni uplatnéni je stézejnim
predpokladem ndvratu do spole¢nosti a jednou z Fady dileZitych podminek pro prevenci
recidivy kriminalniho jednani.

Existuje pfitom Fada prekazek, které dosazeni tohoto cile brani, a také rlznych
okolnosti, které mohou naopak prispét ke zlepseni moznosti zameéstnani propusténych
osob. Z téchto dlvodd je potfebné provedeni podrobnéj&iho rozboru stéZejnich okolnosti,
které mohou byt prekazkami branicimi v dosazeni tohoto cile nebo naopak mohou
predstavovat dlleZité predpoklady nezbytné k jeho dosaZeni. Takové charakteristiky Ize
pritom pozorovat jak u samotnych osob propusténych z vykonu trestu, tak také u
zaméstnavateld, ale i na Grovni celé spolednosti.

V predchozim textu byla vtomto sméru pozornost vénovana predevSim
propusténym osobdm a zaméstnavateldm. V textu sice byly pojedndny také né&které
stéZejni obecnéjsi spoleCenské podminky, faktory a trendy, ale jejich podrobnéjsi
charakteristice se tato prace podrobnéji nevénovala. Jen zcela okrajové byly v textu
zmin&ny né&které dil¢i poznatky tykajici se role vefejné spravy a jejich instituci, ptisobeni
nebo vlivu neziskovych organizaci & moZnosti a néastroji podpory & pomoci pfi
zaméstnavani propusténych osob (at uz je tato podpora a pomoc uréena samotnym
propust&nym osobam nebo zamé&stnavatelim). Vzhledem k zamé&reni této prace primarné
na kli¢ové charakteristiky propusténych osob a zaméstnavateld a jejich vzdjemnou
interakci tak neni zde provedeny rozbor tématu zaméstnavani propusténych osob
vyéerpavajici. Lze ale fici, ze zachycuje charakteristiky uchaze&l s trestni minulosti a
zaméstnavatell, které jsou v fad& pfipadl pro zaméstndvani osob s trestni minulosti
urcujici na strané uchazece a na strané zaméstnavatele.

Vramci  jednotlivych v predchozim  textu identifikovanych a  ddle
charakterizovanych kli¢ovych momentd nebo obecné&jich témat, kterd se tykaji
zaméstnavani propusténych osob z pohledu uchazedl nebo z pohledu zaméstnavateld,
byly ziskany tyto stéZzejni poznatky:

1. Vychozi situace propusténych osob po opusténi vykonu trestu:

e Osoby propusténé zvykonu trestu odnéti svobody se po opusténi
vézeniského zafizeni ocitaji v obtizné az nepriznivé situaci, kterd u téchto
osob vyrazné zvysuje riziko recidivy krimindlniho jednani.

e Trestni minulost predstavuje znacnou bariéru obecné pro navrat osoby do
spolec¢nosti (reintegraci), moznost pracovniho uplatnéni nevyjimaje. Pracovni
uplatnéni je jednou z hlavnich okolnosti, které mohou riziko recidivy
kriminalniho jednani snizit nebo ji predejit.
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Prekazky obecnéji se tykajici reintegrace (k uzsi skupiné prekazek tykajicich se
moznosti pracovniho uplatnéni viz bod 4) se tykaji jak osobnostnich charakteristik
a jejich osobni historie (a to véetné& napt. disledkd pobytu ve vézefiském zatizeni
na schopnosti a dovednosti osoby), tak jejich socidlniho prostredi (respektive
naruseni & neexistence rGznych ddleZitych socidlnich vazeb), materiadlniho zazemi
a rizika socialniho vylouceni, vnimani téchto osob ve spolec¢nosti a specifického
postaveni, ve kterém se ve spolecnosti ocitaji. PFi asili o reintegraci osob
propusténych z vykonu trestu je potrebné podpofrit moznosti zaclenéni
osoby do spolec¢nosti ve vSech téchto oblastech.

2. Pracovni mista dosazitelna pro tyto osoby a zajem zaméstnavatell

Vysokd poptdvka po pracovni sile ze strany zaméstnavatell automaticky
neznamena, ze zameéstnavatelé maji zajem o osoby s profesnim profilem, ktery
jim mohou nabidnout osoby propusténé z vykonu trestu. Ukazuje se ale, ze
poptavka po pracovni sile je zvlasté silna pravé v téch oborech, kterym
Fada osob propusténych zvykonu trestu svym profesnim profilem
odpovida.

Kromé& obecného ,souladu mezi poptavkou a nabidkou® jsou mozZnosti
zaméstnani propusténych osob podminény charakteristikami osob
s trestni minulosti a pristupem zaméstnavatelt k této skupiné osob, ktery
casto provazeji rGzné stereotypni predstavy a také zvysena mira
obezretnosti (vice k tomu viz body 4 a 5).

Vzhledem s soucasné situaci na trhu prace ale Ize v soucasnosti pozorovat trend,
kdy se postoje a pristup zaméstnavateld k osobam s trestni minulosti
meéni a zajem o jejich zaméstnani zvysuje.

3. Nejdiilezitéjsi okolnosti urcujici profesni predpoklady propusténych osob

Osoby propusténé z vykonu trestu predstavuji velmi réznorodou skupinu
osob. To plati pfirozené i v ptipadé predpokladl a moznosti uplatnéni t&chto osob
na trhu prace.

Rozdily ve skupiné osob propusténych z vykonu trestu maji zaklad v Fadé
riznych okolnosti, z nichZ ¢ast je Uzce spojena s jejich trestni minulosti a dalsi
souviseji s jejich osobnostnimi charakteristikami. Urcujici mohou ale byt i nékteré
daléi ddleZité okolnosti, napf. materidlni zdzemi a majetkovd situace, dluhy a
exekuce, bytova situace, rodinné zazemi (respektive skutecnost, Ze je narusené)
apod.

Situaci a moznosti zaméstnani osob propusténych z vykonu trestu je
potiebné posuzovat jednotlivé. To se ale vZzdy nedéje a velmi Casto naopak
dochazi ke konstrukci uniformni a a priori negativni kategorie ,trestanych osob" a
0soby jsou posuzovany primarné podle toho, Ze byly zafazeny do této kategorie.
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Zaroven ale tuto skupinu osob charakterizuji nékteré podobnosti nebo
spolec¢né rysy. Mezi né Ize radit zejména silnou motivaci najit si zaméstnani a
vétsi ochotu pFizplsobit se pozadavkim zaméstnavatele, vy&$i loajalitu v{ci
svému zaméstnavateli. Dalsi charakteristikou, kterd je pro propusténé osoby
pfiznacna, jsou jejich realistic¢téjsi pohled na moznosti vlastniho zaméstnani, méné
abstraktni pfedstavy a cile a vétsi skromnost a ochota pFijmout nabizené pracovni
pozice. Je u nich patrné zaméreni spiSe na mensi, ale realisti¢téjsi cile a snaha
dosahovat téchto cilG postupné, realizaci jednotlivych dil&ich krokd.

Ani uvedené charakteristiky ale neplati pro celou skupinu osob propusténych
z vykonu trestu vSeobecné a tykaji jen téch osob, které zaméstnani aktivné
hledaji. Skupina propusténych osob jako celek ale je daleko rliznorodéjsi a
u ¢asti propusténych osob mohou byt tyto charakteristiky naopak vyrazné
méné &asté, neZ je tomu u jinych uchazell o zaméstnani.

4. Hlavni prekazky jejich pracovniho uplatnéni

Okruh prekazek, které ztézuji moznosti zaméstnani propusténych osob je
velmi siroky. Zahrnuje strukturni a systémové prekazky (napf. predsudky a
nedlvéra, podminka Cistého trestniho rejstfiku, nemoZnost vykondvat nékteré
pracovni pozice v souvislosti s charakterem trestné cCinnosti, za kterou byl dotyc¢ny
odsouzen), tak prekazky osobni povahy (exekuce, dluhy, nepfizniva materidlni
situace, absence dokladl, osobnostni charakteristiky, pfedpoklady potfebné pro
vykon urcitych povoldni, socidlni zazemi apod.).

Podobné jako v pfipadé Usili o reintegraci propusténych osob obecné, je i
v pfipadé snah o podporu zaméstnavani téchto osob potFebné vénovat
pozornost vSem okolnostem, které mohou zhorsovat vyhlidky osob
s trestni minulosti na ziskani zaméstnani, a to i presto, e u rlznych
prekazek ztézujicich moznosti zaméstnani se liSi moznosti a postupy, jimiz Ize
jejich vliv omezit nebo jim predejit, a lidi se také to, zda tyto podminky muize
ovlivnit spise uchaze¢ o zaméstnani s trestni minulosti, zaméstnavatel nebo jina
instituce ¢i organizace.

5. O¢ekavani, pozadavky a zkusenosti zaméstnavatel(

Pozadavky a ocekdvani zaméstnavateld predstavuji, stejné jako tomu bylo
obecné&ji i v pfipadé situace na trhu prace (viz bod 2), dlleZitou okolnost, kterou
museji propusténé osoby v odpovidajici mife reflektovat, pokud maji vazny zajem
o ziskani prislusné pracovni pozice.

Zaméstnavatelé pfitom svymi pozadavky a ocekavanimi sami ,nastavuji®
obtiznost ziskani zaméstnani pro uchazece o prislusnou pracovni pozici. Moznosti
zaméstnavatell uréovat a kontrolovat tyto podminky samozfejmé jsou na jedné
strané dany legislativnimi podminkami, situaci na trhu prace, povahou pfislusné
pracovni pozice atd. a na strané druhé jsou zCasti i ve vlastni kompetenci
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zaméstnavatel( (tj. Fidi se napf. vnitfnimi pravidly a stanovenymi postupy ve
firm&, jeji firemni kulturou apod.), respektive v kompetenci jejich pracovniki
(etické principy, hodnotova orientace, pfipadné i nékteré individualni preference).
Zatimco urcita ocekavani a pozadavky zaméstnavatell usnadnuji moznosti
zaméstnavani propusténych osob, jiné mohou jejich zaméstnani ztézovat
(zejména se jednd o vySe uvedené okolnosti jako predsudky a nedivéra,
pozadavek cistého trestniho rejstfiku nebo pausalni pohled na tyto osoby bez
dostate¢né reflexe liicich se profesnich nebo osobnostnich predpokladd u
jednotlivcl).

Oc&ekdvani a pozadavky zaméstnavatell nejsou fixni a vyvijeji se. Mze se
jednat o obecnéjsi spolecenské trendy vyvoje, kdy vétsSi pocet
zaméstnavatelti od urditych pozadavkli zaé¢ne ustupovat nebo naopak
zacne nékteré vyzadovat vice. Podobné se mohou ménit také ocekavani, ktera
si zaméstnavatelé s propusténymi osobami spojuji (to ma souvislost predevsim
s mnozstvim a charakterem informaci a se zkusSenostmi, které zaméstnavatelé
s osobami s trestni minulosti maji). Jak se ale ukazuje, postoje zastupcl
zaméstnavatell se mohou ménit i pfimo na individudini Grovni, a to daleko
rychleji, dokonce v ramci jednoho pracovniho pohovoru mezi uchazecem o
zaméstnani a zastupcem zaméstnavatele. Béhem pracovniho pohovoru
s uchazecem s trestni minulosti se totiz mohou urcitd ocekavani a
predstavy ukazat jako stereotypni, neadekvatni nebo prFekonané a
nasledné tak mohou byt zastupcem zaméstnavatele prehodnoceny.

6. Bezprostiedni reflexe pracovniho pohovoru ,Pohovor nanecisto"
zaméstnavateli

Vétsina reflexi na uskutec¢néné pohovory byla velmi pozitivni, kdy byly
profesni predpoklady uchaze&l pro nalezeni zaméstnani vnimany jako velmi
dobré. Nékdy byl tento poznatek zastupci zaméstnavatel( piimo oznacovén jako
prekvapivy, protoze se rozchazel s jejich ptivodnim oéekdvanim (to bylo opacné).
PFiznivé byla hodnocena i fada dalSich vlastnosti (napf. ochota hovofit o trestni
minulosti, kultivovany projev a fada dalSich - na tomto misté samoziejmé jiz neni
mozné opétovné uvadét podrobny vycet vSech uvedenych okolnosti).

NékteFi zameéstnavatelé ale byli k moZnostem zaméstnani uchazeci
s trestni minulosti skepticti, a to zejména v souvislosti s jejich osobnostnimi
charakterovymi vlastnostmi nebo schopnosti sebeprezentace (popfipadé
schopnosti tvorby profesniho zivotopisu), malym sebevédomim a malou ochotou
prevzit zodpovédnost, dojmem, Ze dotycny jim nema co nabidnout apod.

Je potrebné vést v patrnosti skutecnost, Ze ,Pohovory nanelisto" predstavuji
specifickou situaci, ve které dochazi ke kontaktu mezi zaméstnavatelem a
uchazedi s trestni minulosti. Ziskané poznatky se tak mohou lisit od
poznatki, které by byly ziskany béhem pracovniho pohovoru probihajiciho
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na otevieném trhu prace takfikajic za ,,obvyklych podminek" i od pohovoru, ktery
by byl pojat ryze jako tréninkovy.

7. Dalsi informace o zaméstnavani propusténych osob uvedené zaméstnavateli

Dotazovani zaméstnavateld na jejich zku$enosti se zamé&stnavanim propusténych
osob a na jejich preference tykajici se této otazky ukazalo, ze i tehdy, kdyz
existuje intenzivni poptavka po zaméstnancich, se zaméstnavatelé o
moznost zaméstnat propusténé osoby zajimaji jen velmi malo, respektive
Ze se o ni jen ojedinéle zajimaji cilené nebo o ni pFimo uvazuji.

Zameéstnavatelé, ktefi méli zkusenost se zameéstnavanim propusténych osob,
hodnotili zkuSenost s témito zaméstnanci priznivé a byli ochotni je dale
zaméstnavat nebo je i nadale zaméstnavali.

Informace o osobach po vykonu trestu, které méli zaméstnavatelé k dispozici,
byly ziskany spise nahodile.

Z ptedloZzeného seznamu 12 rlznych okolnosti, které mohou branit zamé&stnani
propusténych osob, nejvice respondent&i vnimalo jako prekazku sSpatné
pracovni navyky, nebezpedi recidivy, nezajem o zaméstnani a naruseni
klimatu na pracovisti.

Podle velké ¢asti dotazanych mohou zajem zaméstnavatelli o zaméstnani
propusténych osob podpofit priklady dobré praxe od jinych
zaméstnavatelli, financ¢ni prispévek na zaméstnavani téchto osob,
reference dalsich osob a instituci nebo opatfeni a programy podporujici
adaptaci osob s trestni minulosti.
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Piiloha
Dotaznik pro zaméstnavatele

1. Jste
a) OSVC nezaméstnavajici daléi osoby ->pokracovat otazkou 9

b) OSVC se zaméstnanci

c) Pravnicka osoba - spolecnost s ru¢enim omezenym ->pokracovat otazkou 4
d) Pravnicka osoba - akciova spolecnost ->pokracovat otazkou 4
e) Jind pravnicka osoba ->pokracovat otazkou 4

2. Kolik zaméstnavate zaméstnancil (nepfrepocteny stav)?
a) 1-9
b) 10-29
c) 30-49
d) 50-99
e) 100-199
f) 200-499
g) 500 a vice

3. Odhadnéte, prosim, v procentech, zda a vjakém rozsahu vyuzivate
nasledujici formy zaméstnavani?

a) pracovni pomér: %

(do odhadu pocitejte i zaméstnance se zkracenymi Uvazky nebo zménénym
pracovnim pomérem; pocitejte osoby zaméstnané na dobu urcitou i zaméstnané
na dobu neurcitou)

b) dohoda o provedeni préce (DPP) : ... %
c) dohoda o pracovni ¢nnosti (DPC) : . %
d) agenturni pracovnici: %

e) pracovnici zamé&stnani s vyuzitim nastroji ,aktivni politiky zamé&stnanosti"
(spolecensky ucelné pracovni misto, verejné prospésné prace) ... %

CELKEM 100 %

->pokracovat otazkou 9
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4. Je Vase organizace soucasti vyssiho organizacniho celku, podnikatelského
subjektu nebo organizace (tj. existuje napf. materska spolecnost nebo
centrala firmy, jedna se o seskupeni nebo skupinu firem, holding, koncern,
popripadé jste samostatné Fizené pracovisté, divize ¢i Gtvar apod.)?

Pokud to odpovida situaci ve Vasi organizaci, miZete z ndsledujiciho seznamu
zaskrtnout soucasné odpovédi b), c) i d).

a) ne, jsme ucelené, samostatné vystupujici pracovisté, organizace ma k jinym
subjektim pouze externi vazby ->pokracovat otazkou 7

b) ano, nase organizace je soucasti vyssi organizacniho celku (podnikatelského
subjektu, organizace)

c) ano, nade organizace zastfeduje & koordinuje ¢innost dalsich subjektd, které jsou
soucasti jednoho organizac¢niho celku (podnikatelského subjektu, organizace)

d) JINE, ProSIM UVEAEE .. .ceeeeeeeeeeeeeeeee e ettt et ettt st ae st eeneeeennan

5. Na koho se ve Vasi organizaci obraceji potencialni uchazec¢i o zaméstnani
(kdo je kompetentni k navrhu vhodnych pracovniki)?

a) na nas utvar, oddéleni ¢i pracovisté

b) na jiny utvar, oddéleni ¢i pracovisté nasi organizace (organiza¢niho celku,
podnikatelského subjektu)

6. Komu je ve Vasi organizaci svéfen nabor a vybér novych pracovnikti (kdo
vybér pracovnikll schvaluje a fakticky o ném rozhoduje)?

a) Rozhodovani probiha v nasem uUtvaru, oddéleni, pracovisti.

b) Rozhoduje jiny Utvar, oddéleni ¢i pracovisté. ->dotaznik  bude  ukoncen
s podékovanim a s zadosti: ,Velmi Vam dékujeme za Vas zajem a ochotu zapojit
se do naseho vyzkumu. K ziskani nezkreslenych a co nejpresnéjsich odpovédi pro
nas vyzkum potfebujeme oslovit pfimo pracovniky Gtvard, oddéleni nebo pracovist
Vasi organizace (organizacniho celku, podnikatelského subjektu), které schvaluji
vybér pracovnikG organizace a fakticky o ném rozhoduji. Budeme Vam proto
velice vdécni, pokud nasi Zadost o vyplnéni dotazniku budete moci predat pravé
na takovéto pracovisté, pokud mozno pFimo osobé, ktera o téchto otazkach
rozhoduje. Za Vasi ochotu Vam velice dékujeme.
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7. Kolik zaméstnava Vase organizace/Vam podFizené pracovisté zaméstnanct
(nepFepocteny stav)?

a) 0 (podnikatelsky subjekt zastoupeny pouze jednatelem/jednateli)
b) 1-9

c) 10-29

d) 30-49

e) 50-99

f) 100-199

g) 200-499

h) 500 a vice

8. Odhadnéte, prosim, v procentech, zda a v jakém rozsahu vyuzivate
nasledujici formy zaméstnavani?

a) pracovni pomér: %

(do odhadu pocditejte i zaméstnance se zkracenymi Uvazky nebo zménénym
pracovnim pomérem; pocitejte osoby zaméstnané na dobu urcitou i zaméstnané
na dobu neurcitou)

b) dohoda o provedeni prace (bPP) : ... %
c) dohoda o pracovni ¢nnosti (DPC) : . %
d) agenturni pracovnici: %

e) pracovnici zaméstnani s vyuZitim ndastrojd ,aktivni politiky zamé&stnanosti"
(spole€ensky ucelné pracovni misto, verejné prospésné prace) ........... %

CELKEM 100 %

9. Uvedte, prosim, kraj, ve kterém prevazné plsobite. Pokud ma Vase
organizace pobocky nebo organizac¢ni Gtvary rozmisténé ve vice krajich,
uved'te kraj, ve kterém je v organizaci zaméstnano nejvice pracovnikd.

a) Hlavni mésto Praha
b) Jihocesky kraj

c) Jihomoravsky kraj
d) Karlovarsky kraj

e) Kralovéhradecky kraj
f) Liberecky kraj

g) Moravskoslezsky kraj
h) Olomoucky kraj

i) Pardubicky kraj

j) Plzensky kraj

k) Stredocesky kraj

1) Ustecky kraj

m) Kraj Vysocina

n) Zlinsky kraj
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11.Planujete nabor novych zaméstnanci?
a) ne, v nejblizsich 6 mésicich to nepredpokladame ->pokracovat otazkou 15
b) ano, v nejblizSich 6 mésicich budeme nabirat nové zaméstnance

c) hleddme nové zaméstnance jiz nyni

12.Kolik v soucasnosti hledate nebo chcete pfijmout pracovnik@?
a) 1-2
b) 3-4
c) 5-9
d) 10-29
e) 30-49

f) 50 nebo vice

13.Nové zaméstnance planujete zaméstnat zejména:

Mdzete zaskrtnout vice odpovédi.
a) formou dohody o provedeni prace (DPP) nebo dohody o pracovni ¢innosti (DPC)

b) na zkracené pracovni Uvazky

c) v pracovnim poméru na dobu urditou
d) v pracovnim poméru na dobu neurcitou
e) pres agenturu prace

f) pres nastroje aktivni politiky zaméstnanosti (spolecensky Gcelna pracovni mista,
verejné prospésné prace)
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14.Pfi hledani zaméstnancii planujete vyuzit zejména:

MdzZete zaskrtnout vice odpovédi.

a)
b)
c)
d)

e)
f)

sluzeb agentur prace
sluzeb Ufadu prace CR

sluzeb obci

vlastni kontakty, vlastni znalost mistniho trhu prace, kontakty stavajicich

zaméstnancu, pratel, kolegl z oboru apod.

inzerci v tisténych médiich

inzerci v rozhlase Ci televizi

inzerci ve verejném prostoru (plakaty, billboardy apod.)
inzerci na internetu

jiné, prosim uvedte:

15.Zaméstnavate, nebo jste v minulosti zaméstnavali
z vykonu trestu?

osoby propusténé

la V soucasnosti 1b V minulosti
a) ano a) ano
b) ne b) ne
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Otadzky pro subjekty, které zaméstnavaly nebo zaméstnavaji osoby propusténé
z vykonu trestu (v otdzce 15 byla odpovéd ,ano" uvedena alespon u jedné z podotazek -

v opa¢ném pripadé pokracovat otazkou 21).

16.Jak byste celkové zhodnotil/a zkusenost, kterou mate se zaméstnavanim
propusténych osob? Vyberte, prosim, jednu z uvedenych variant.

a) Nemadme u téchto pracovnikl zkudenost s zadnymi komplikacemi, které by
souvisely s jejich trestni minulosti. Pokracovat otazkou 18

b) Zameéstnavani téchto osob je nebo bylo spojeno s urcitymi komplikacemi, které
souvisely s jejich trestni minulosti, ale nejednalo se o vyraznéjsi zatéz pro nasi
organizaci nebo pro nase podnikatelské aktivity.

c) Zaméstnavani téchto osob je nebo bylo spojeno se znaénymi komplikacemi, které
souvisely s jejich trestni minulosti, a znamenalo pro nasi organizaci nebo pro nase
podnikani zvysenou zatéz.

Otazka pouze pro ty, ktefi v otazce 16 uvedli odpovéd’' b) nebo c).

17.Uvedte prosim nejvyraznéjsi komplikace, jaké resite (nebo jste drive resili)
ve Vasi organizaci/pfi Vasem podnikani v souvislosti se zaméstnavanim
osoby nebo osob s trestni minulosti:
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18.Jaka je v soudasné dobé Vase ochota (pro OSVC)/ochota Vasi organizace
(ostatnl dotazovanl) i do budoucna zamestnavat osoby s trestni minulosti

0)? Vyberte, prosim,

jednu z uvedenych variant.

a) Dal&imu zaméstnavani téchto osob se vibec nebranime, nemame s tim problém.

b) DalSimu zaméstnavani téchto osob se obecné nebranime, pred jejich prijetim ale
budeme velmi dikladné posuzovat tyto dilezité okolnosti (prosim doplrite):

c) KdalSimu zaméstndvani téchto osob pristoupime pouze ve vyjimecnych

pfipadech. O této mozZnosti jsme ochotni uvazovat pouze v pfipadé, Ze (prosim
doplnte):

d) Tyto osoby jiz ur¢ité zaméstndvat nebudeme. Hlavnim divodem je, Ze (prosim
doplnte):

19.Pfedtim, neZz jste zaméstnali osoby propusténé z vykonu trestu, zjistovali
jste si zkusenosti jinych zaméstnavateldi, ktefi je jiz zaméstnavali?

a) ne pokracovat otazkou 25
b) ano, u jednoho ¢&i dvou

c) ano, opakované
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Pouze pro ty, ktefi odpovédéli v otazce 19 variantami b) nebo c).

20.Pokuste se nyni v kratkosti zhodnotit, zda informace ziskané od dalSich
zaméstnavatelli mély vliv na to, Ze jste pristoupili k zaméstnavani osob
propusténych z vykonu trestu.

a) Ano, informace nas pozitivné ovlivnily, pfispély k nasemu rozhodnuti zaméstnat
tyto osoby.

b) Ano, informace nas ovlivnily, prispély ke zvysené obezretnosti vcetné nastaveni
prijimacich kritérii pro prijeti téchto osob.
c) Ne, tyto rozhovory nas neovlivnily.

Pokracovat otazkou 25.

Otazky pro subjekty, které nezaméstnavaji ani nezaméstnavaly osoby propusténé
z vykonu trestu (v otdzce 15 nebyla odpovéd’ ,ano" uvedena ani u jedné z podotazek).

21.Pfestoze nezaméstnavate osoby propusténé z vykonu trestu, méli jste o
dané problematice néjaké informace?
a) ne

b) ano, informace byly ndahodné, cilené jsme je nevyhledavali
c) ano, informace jsme zamérné vyhledavali

22.PrestozZze nezaméstnavate osoby propusténé z vykonu trestu, méli jste nékdy
moznost hovofit snékym, kdo mél pFfimou zkusenost s jejich
zaméstnavanim?

a) ne
b) ano, jednou nebo dvakrat

c) ano, opakované (vice nez dvakrat)

23.Pokuste si nyni vybrat variantu, ktera nejvice odpovida Vasemu souc¢asnému
nazoru v otazce zaméstnavani osob propusténych z vykonu trestu.

Zameéstnavani osob s trestni minulosti

a) Neptinasi zaméstnavateldm *&dné komplikace, které by souvisely s jejich trestni
minulosti. Pokracovat otazkou 25

b) Je spojeno s urcitymi komplikacemi, které souviseji s jejich trestni minulosti, ale
pro organizace neznamenaji vyraznéjsi zatéz.

c) Je spojeno se znacnymi komplikacemi, které souviseji s jejich trestni minulosti, a
prindsi zaméstnavatelim zvy$enou zatéz.

d) Na tuto problematiku nemam nazor. Pokracovat otazkou 25
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Pouze pro ty, ktefi v otazce 23 uvedli odpovéd’ b) nebo c).

24.Uved'te, prosim, nejvyraznéjsi komplikace, jaké podle Vas museji FesSit
organizace nebo podnikatelské subjekty zameéstnavajici propusténé osoby
v souvislosti s trestni minulosti téchto osob:

Na nasledujici otazky odpovidaji vSichni respondenti

25.Co je podle Vas nejvétsi prekazkou pro zaméstnani osob propusténych
z vykonu trestu? (Vyberte z ndsledujicich moZnosti, muZete zaSkrtnout vice
odpovédi.)

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

j)

k)
)

predsudky okoli

nechut ostatnich zamé&stnanct ke spolupréaci

hrozba naruseni klimatu na pracovisti

nezadjem o zaméstnani, predstirany zajem (kvdli registraci na Uradu prace)
Spatné pracovni navyky

Spatné socialni navyky

Spatné socialni zazemi

Spatné materialni zazemi

nejisté nebo problematické bydleni, absence trvalé adresy

neexistence osobniho Uc¢tu pro zasilani vyplaty, nezdjem o bezhotovostni posilani
vyplaty na Ucet

dluhy, exekuce na pfijem osoby

nebezpedi recidivy

m) jiné, uvedte:
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26.Co podle Vas miize zvysSit zajem zaméstnavatelli o zaméstnani propusténych

osob?

MdzZete zaskrtnout vice odpovédi.

a)

b)

f)

doporuceni / reference jiné instituce nebo osoby*, prosim uvedte:

* MizZe se jednat napriklad o nasledujici instituce nebo osoby: agentura prace,
Urad préce CR, vézeriské zafizeni, socidlni kurdtor nebo pracovnik Probacni a

mediaéni sluzby (pozn. 1), pracovnici organizaci poméahajicich propusténym

osobdm pfi uplatnéni na trhu préce (pozn. 2)*°, jiné osoby jako napf.

zaméstnanci organizace, jini zaméstnavatelé, znami apod.

skuteCnost, Ze osoba strestni s minulosti dfive spolupracovala nebo
spolupracuje s urcitou instituci nebo osobou*. Prosim uvedte:

* Srov. pfiklady uvedené v prfedchozim bodé.

piiklady dobré praxe od zaméstnavatell, ktefi jiz osoby propusténé z vykonu
trestu zaméstnavaji.

financ¢ni pFispévek na zameéstnavani téchto osob

opatfeni verejnych instituci nebo podpora verejnych a neziskovych organizaci,
které usnadnuji proces adaptace osoby s trestni minulosti na pracovisti

jiné, prosim uvedte:

8pozn. 1:

Tj. pracovnici obecniho Ufadu, respektive Ministerstva spravedinosti, ktefi jsou

v kontaktu s vézni pred a po opusténi vézeriskych zafizeni a pomahaji propusténym osobam pfi
opétovném zaclenéni do spolecnosti.

¥pozn. 2:

Nemusi se jednat o organizace zamérené na tuto skupinu osob vyhradné ani o

organizace pomahajici témto osobam vyhradné pfi uplatnéni na trhu prace.
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27.Jsme si védomi, Zze v tomto dotazniku jsme se mohli zeptat pouze na nékteré
dllezité souvislosti tykajici se zaméstnavani propusténych osob. Budeme
proto velmi radi, kdyz zde na zavér dotazniku uvedete jakykoli vlastni

komentaF a doplnéni k otazkam, pro které v tomto dotazniku nebyl dostatek
prostoru:

Dékujeme za Vas cas a ochotu!
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