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1. UVOD

Predchozi analyza ,,Znalost a respektovani pravnich norem — nezbytny piedpoklad
uspésného socialniho dialogu®, realizovana v roce 2017, méla za cil rozebrat pravni zaklady
socidlniho dialogu, at’ jiz stanovené mezinarodnimi pakty, jako jsou dokumenty Organizace
spojenych narodd, VSeobecna deklarace lidskych prav OSN, pakt o obcanskych a politickych
pravech a o hospodaiskych, socialnich a kulturnich pravech, nebo Umluvami Mezinarodni
organizace prace, ¢i na urovni Evropy Umluvou o ochrang lidskych prav a zakladnich svobod

Rady Evropy a Evropskou socialni chartou.

Krom¢ téchto mezinarodnépravnich instrumentli, jimiz se Ceskd republika v pfevazné
vetSiné vazana, vytvari zéklady ceské pravni upravy socidlniho dialogu ptfedevSim Listina
zékladnich prav a svobod, ktera navazuje na Ustavu Ceské republiky, zakon o kolektivnim

vyjednavani a zakonik prace.

Hlavni pozornost byla vénovana zakonu ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich
ptedpist, ktery upravuje predev$im pravni vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci pfi
vykonu zavislé prace nebo v souvislosti s ni. UZ proto, Ze pravé zakonik prace stanovi soubor
zakladnich prav a povinnosti smluvnich stran zékladnich pracovnépravnich vztaht, téch

smluvnich stran, které jsou soucasné subjekty socialniho dialogu.

Uvedenym rozborem jsme se snazili dokéazat, Ze zaméstnanci 1 odbory, jako jejich zastupci,

maji nemalo prav, a tedy 1 moznosti, jak jich vyuzivat pti vedeni socidlniho dialogu.

V této analyze, kterd na piedchozi navazuje a vychazi z ni, chceme se zabyvat tim, jak jsou
tato prava vyuzivana v praxi, a to zejména pii vedeni kolektivniho vyjedndvéani a uzavirani
kolektivnich smluv. Protoze kolektivni vyjednavani a kolektivni smlouvy ptedstavuji zakladni
atribut nejen Cinnosti odborl, ale i vztahli mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, tedy mezi
socialnimi partnery. To znamend, Ze mohou ukazat, zda je socialni dialog spravné pochopen
jak jednou, tak i druhou stranou, a nakolik je jeho realizace uspésna ¢i neuspésna, a kde piipadné

hledat rezervy.
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2. POSTAVENI SOCIALNIiHO DIALOGU A JEHO NOVA DIMENZE
V ZEMEDELSTVI V SOUCASNE DOBE

Nez ptejdeme k postaveni socidlniho dialogu v soucasné dobé¢, provedeme kratky exkurz do
historie socidlniho dialogu, jak se socialni dialog vyvijel a utvarel, a to jak v evropskych

podminkach, tak v podminkach Ceské republiky.

Socialni dialog byl uznan jako zakladni prvek evropského socialniho modelu, ktery byl
V plné¢ mife zformulovan ve Smlouvé prostfednictvim amsterodamské reformy. Socidlni
partnefi (zastupci vedeni podniku a pracovnikil) tedy mohou aktivné pfispivat k formovani

evropské socialni politiky.

Podle ¢lanku 151 Smlouvy o fungovani Evropské unie je podpora dialogu mezi socialnimi
partnery uznana jako spolecny cil EU a ¢lenskych statii. Cilem socialniho dialogu je zlepsit
evropskou spravu véci vefejnych zapojenim socidlnich partnerti do procesu rozhodovani a

provadéni rozhodnuti.

Podle ptvodniho znéni uvedeného v Rimské smlouvé bylo jednim zukoli Komise
Vv socidlni oblasti podporovat tzkou spolupraci mezi ¢lenskymi staty v oblasti prava na
sdruZzovani a v oblasti kolektivniho vyjednavani mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Toto

ustanoveni vSak zacalo byt provadéno azZ po mnoha letech.

Cilem procesu socidlniho dialogu, zahajeného v roce 1985 z iniciativy tehdejsiho predsedy
Evropské komise Jacquese Delorse, bylo zapojit do fungovani vnitiniho trhu socialni partnery,
které zastupovala Evropska konfederace odborovych svazli (EKOS), Unie zaméstnavatelskych
a prumyslovych svazii Evropy (UNICE) a Evropské stfedisko podnikli s vefejnou ucasti a
podnikli obecného ekonomického zijmu (CEEP). Vysledkem téchto schlizi byla tada
spole¢nych prohldSeni o zaméstnanosti, vzdélavani, odborné piipravé a dalSich socidlnich

tématech.

V roce 1992 byl zaloZen vybor pro socialni dialog jako hlavni evropské forum pro
dvoustranny socidlni dialog na evropské drovni. V soucasné¢ dobé se schazi ttfikrat az

Ctyfikrat roéné a ma 64 Clenil (32 zastupct zaméstnavatelll a 32 zastupcl zaméstnanctll), kteti
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pochazeji z evropskych sekretariati nebo vnitrostatnich organizaci. Mezitim byl Jednotnym
evropskym aktem polozen pravni zaklad pro rozvoj ,,socidlniho dialogu v rdmci celého
Spolecenstvi. V tijnu 1991 ptijaly organizace UNICE, EKOS a CEEP spole¢nou dohodu, v niz
zadaly, aby bylo pfi ptipraveé pravnich piedpist v socidlni oblasti povinné konzultovat socialni
partnery a aby bylo socialnim partnerim umoznéno jednat o ramcovych dohodach na urovni
Spolecenstvi. Tento pozadavek byl uznan v protokolu o socidlni politice pripojenému
k maastrichtské smlouvé, ktery byl podepsan vSemi ¢lenskymi staty s vyjimkou Spojeného
kralovstvi. Na vnitrostatni trovni bylo socialnim partnerim umoznéno uplatiiovat smérnice

prostiednictvim kolektivni smlouvy.

Zaclenéni dohody o socialni politice do Smlouvy o ES po vstupu Amsterodamské smlouvy
Vv platnost kone¢né¢ umoznilo uplatnit na socidlni dialog vramci EU jednotny ramec.
Vysledkem tohoto procesu napfi¢ primyslovymi odvétvimi bylo pfijeti ramcovych dohod o
rodi¢ovské dovolené (1995), o praci na zkraceny uvazek (1997) a o pracovnim poméru na dobu

urcitou (1999), které byly provedeny smérnicemi Rady.

Podle ¢lanku 154 Smlouvy o fungovani Evropské unie musi Komise na trovni EU pied
zahajenim jakékoliv ¢innosti v oblasti socidlni politiky konzultovat se socidlnimi partnery.
Socialni partnefi se pak mohou rozhodnout, Zze spolecné dospéji k dohodé o predmétu
konzultace, a iniciativu Komise zastavit. Proces projednavani mliZe trvat az devét mésict a

socialni partnefi maji nasledujici moznosti:

» mohou uzaviit dohodu a spoleén¢ pozadat Komisi, aby Radé navrhla ptijmout
rozhodnuti o jejim uplatiiovani, nebo

> jestlize jiz mezi sebou dohodu uzavieli, mohou upfednostnit jeji uplatiiovani v souladu
se svymi vlastnimi konkrétnimi postupy a praxi a s postupy a praxi Clenskych stath
(,,dobrovolné®, ¢i pozdéji ,,autonomni dohody), nebo

» nejsou schopni dosahnout dohody, a v takovém ptipad¢ se prace na daném navrhu opét

ujme Komise.

Jednani mezi socidlnimi partnery o ramcové dohodé o docasné préci zprostiedkované
agenturami skoncilo v kvétnu roku 2001 neuspéchem. V bieznu roku 2002 tedy Komise pfijala
navrh smérnice zaloZeny na konsensu, ke kterému socialni partneti dospéli, a po tprave navrhu
Vv listopadu 2002 bylo vysledkem piijeti smeérnice 2008/104. Obdobné poté, co socialni partneti

vyjadfili svou neochotu zapojit se do jednani, pfedlozila Komise v roce 2004 navrh na revizi
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smérnice 2003/88/ES o nékterych aspektech upravy pracovni doby, ktery obsahoval nejnovéjsi
vyvojové trendy, napf. pracovni pohotovost a pruznou tydenni pracovni dobu. Parlament,
Komise a Rada nasledn¢ nebyly schopny se v této otazce dohodnout a evropsti socialni partnefi
se pokouseli nalézt feSeni béhem jednani, jez trvala jeden rok, ale v prosinci 2012 rovnéz
ztroskotala z dtivodu velkych rozdilti, pokud jde o upravu pracovni pohotovosti jako pracovni

doby. Zustalo tedy na Komisi, aby pfedlozila novy navrh.

Od roku 1998, tedy po rozhodnuti Komise o zfizeni zvlastnich organi (rozhodnuti Komise
98/500/ES ze dne 20. kvétna 1998), doslo k vyraznému rozvoji socialniho dialogu na Grovni
odvétvi. V hlavnich oblastech hospodafstvi bylo vytvoreno nékolik vybort, které dosahly
vyznamnych vysledkii. Ze socialniho dialogu mezi odvétvimi vzesly tfi evropské dohody o
upravé pracovni doby nédmotnikii (1998) a mobilnich pracovnika v civilni letecké dopraveé
(2000) a o neékterych aspektech pracovnich podminek mobilnich zaméstnancti poskytujicich
interoperabilni piihrani¢ni sluzby v Zelezni¢ni dopravé (2005). Tyto dohody byly provedeny
prostiednictvim rozhodnuti Rady. ,,Dohoda o ochrané zdravi pracovnikii prostfednictvim
spravné manipulace a sprdvného pouzivani krystalického kiemene a produktl, které ho
obsahuji“ podepsana v dubnu roku 2006 byla prvnim vice odvétvovym vysledkem jednani
evropskych socidlnich partnerii. V roce 2014 provedla Rada prostiednictvim smérnice
odvétvovou dohodu tykajici se urcitych aspektti ipravy pracovni doby ve vnitrozemské vodni

dopravée po roce 2012.

V dubnu 2012 uzavieli socialni partnefi v odvétvi kadefnictvi dohodu o jasnych pokynech,
které maji kadetniklim umoznit pracovat ve zdravém a bezpe¢ném prostiedi v priib€hu celého
profesniho zivota, a pozadali o provadéci rozhodnuti Rady. Od té doby se tato zaleZitost dostala
pouze ke Komisi, ktera ve svém sdéleni ze dne 19. ¢ervna 2014 tykajicim se programu REFIT
oznamila, ze Rad¢ neptedlozi zaddny navrh. Z toho 1ze vyvodit, Ze se lloha Komise vyviji a Ze
se Komise méni ze zprostiedkujiciho subjektu na subjekt s vlastnimi néstroji, zejména
provadénim posouzeni dopadu pied rozhodnutim o ptevedeni odvétvové dohody do smérnice,
rovneZz s piihlédnutim k tomu, zda je Rada ochotna souhlasit se smérnici s ohledem na zasady

reprezentativniho zastoupeni socialnich partnerd, subsidiarity a proporcionality.

Dohoda o préci na dalku (tzv. teleworking), kterd byla uzaviena v kvétnu 2002, byla poprvé
provedena v souladu s postupy a praxi jednotlivych socialnich partnertt a ¢lenskych statd.

Socialni partneti dale uzavteli nékolik ,,autonomnich dohod®, napt. se jednalo o dohodu o stresu
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pfi praci, o evropském povoleni pro strojvedouci poskytujici interoperabilni pfihrani¢ni sluzby
(2004), o nasili a obtézovani na pracovisti (duben 2007) a o inkluzivnich trzich prace (biezen
2010).

V disledku zmén, které zavedla Amsterodamska smlouva, se stal proces konzultace jeste

vvvvv

fungovani Evropské unie.

Se vstupem Lisabonské smlouvy v platnost byl vlozen novy ¢lanek (¢lanek 152 Smlouvy o
fungovani Evropské unie), ktery stanovi: ,, S prihlédnutim k riiznorodosti vnitrostatnich systémii
Unie uznava a podporuje ulohu socidlnich partnerii na své urovni. Usnadiuje mezi nimi dialog,
pricemz uznava jejich samostatnost“, a dale: ,, Trojstrannd socialni vrcholna schiizka pro riist
a zaméstnanost prispiva socidlnimu dialogu*®. Clanek 153 Smlouvy o fungovéani Evropské
unie ¢lenskym statim rovnéz umoziuje povertit socidlni partnery provadénim rozhodnuti Rady

o ratifikaci kolektivni dohody podepsané na evropské tirovni.

Od zacéatku hospodarské a finanéni krize vSak socidlni dialog stile vice trpél v disledku
provadéni protikrizovych opatfeni, protoze ho oslabovala decentralizace, mensi rozsah
kolektivniho vyjednavani a statni zasahy v oblasti mzdové politiky. V této souvislosti a
s ohledem na skutecnost, ze Clenské staty, v nichz je socidlni partnerstvi nejsilngjsi, byly
posilit dialog se socidlnimi partnery, predev§im v rdmci nového systému spravy ekonomickych

zalezitosti, jako predpokladu pro fungovani evropského socidlné€ trzniho hospodarstvi.
A jak se vyvijel tfistranny socialni dialog na irovni Evropské unie?

Od samotného pocatku procesu evropské integrace bylo povazovano za dilezité, aby se
hospodatské a socialni subjekty zapojily do ptipravy pravnich piedpist Spolecenstvi. Svéd¢i o
tom Poradni vybor pro uhli a ocel a Evropsky hospodaisky a socialni vybor. Od Sedesatych

let minulého stoleti existuji cetné poradni vybory, jejich ukolem je poskytovat

D Lisabonsk4 smlouva, Konsolidované znéni smlouvy o Evropské unii a smlouvy o fungovéni

Evropské unie, 2. piepracované a doplnéné vydani, Utad vlady CR, 2009, str. 149
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Komisi podporu pfi ptipravé konkrétnich politik. Tyto vybory, jako napt. Vybor pro socialni
zabezpeceni migrujicich pracovnikli, jsou obecné slozeny jak ze zastupcl vnitrostatnich
organizaci zaméstnavatelti a odborovych organizaci, tak ze zastupci ¢lenskych stati. Od roku
1970 byl kli¢ovym férem pro socidlni dialog na evropské tirovni Staly vybor pro zaméstnanost
slozeny z dvaceti zastupcii socidlnich partnerti, pfi¢emz odborové svazy a organizace
zaméstnavatelli byly zastoupeny rovnym dilem. Po reformé v roce 1999 byl tento vybor plné
zaclenén do koordinované evropské strategie zaméstnanosti. Na zéklad¢ spolecného piispevku
socialnich partner na summitu v Laekenu v prosinci 2001 Rada v bieznu 2003 zahgjila
trojstrannou socialni vrcholnou schizku pro rist a zaméstnanost (rozhodnuti rady
2003/174/ES), ktera nahradila Vybor pro zaméstnanost. Usnadiiuje pokracujici konzultace mezi
Radou, Komisi a socidlnimi partnery o hospodatskych, socidlnich a zaméstnaneckych otazkach,
schazi se alespoil jednou ro¢né a jedno setkéni se musi konat pied jarnim zasedanim Evropské

rady.

Po formalizaci procesu, ktery se vyvijel od roku 1997, jsou nyni oficidlnimi ucastniky
vrcholné schiizky stavajici a dvé nasledujici predsednictvi Rady EU, Komise a socidlni partnefi.
Tato tfi ptedsednictvi Rady jsou obvykle zastoupena hlavami stitli nebo piedsedy vlad a
ministry odpovédnymi za oblast prace a socialnich véci: Komise ma také dva zéstupce, coz je
obvykle jeji predseda a komisai odpovédny za oblast zaméstnanosti a socialnich véci. Clenové
z fad socidlnich partnerii jsou rozdéleni do dvou stejné velkych delegaci Citajicich deset
zastupcl zaméstnanctll a deset zastupcl zaméstnavatell, pficemz zv1astni pozornost je vénovana
nutnosti zajistit vyvazenou Gcast muzu a Zzen. Kazda skupina je slozena z delegati evropskych
meziodvétvovych organizaci, zastupujicich bud’ obecné, nebo uzsi zajmy pracovniki na
kontrolnich a fidicich pozicich a malych a stfednich podnikli na evropské urovni. Technickou
koordinaci pro delegaci zamé&stnancl zajiStuje Evropska konfederace odborovych svazi
(EKOS) a pro delegaci zaméstnavatelii Unie zaméstnavatelskych a primyslovych svazii Evropy
(UNICE). Po ratifikaci Lisabonské smlouvy je uloha trojstranné socialni vrcholné schtizky pro

rist a zamestnanost stvrzena ¢lankem 152 Smlouvy o fungovéani EU.
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A jaky je postoj Evropského parlamentu k socidlnimu dialogu?

Evropsky parlament zastava ndzor, ze socialni dialog je zdsadnim prvkem tradic ¢lenskych
statil, a pozaduje, aby byla trialogu na evropské urovni piisouzena diilezitéjsi tloha. Jeho Vybor
pro zaméstnanost a socialni véci Casto zve socidlni partnery na urovni EU, aby pted
predlozenim zprdvy nebo stanoviska k jakymkoli relevantnim zalezitostem vyjadiili své
nazory. Casto také Komisi pfipomina nutnost soudrzné primyslové politiky na evropské
urovni, vniz by meéli hrat socialni partnefi kliCcovou roli. Lisabonskd smlouva zavedla
jednozna¢né pravo Parlamentu na to, aby byl informovan o provadéni kolektivnich dohod
uzavienych na urovni Unie (¢lanek 155 Smlouvy o fungovéani EU) a o ¢innostech, které Komise
vyviji na podporu spoluprace mezi Elenskymi staty v souladu s ¢lankem 156 Smlouvy o
fungovani EU, v¢etné zaleZitosti tykajicich se prava sdruZovat se v odborovych organizacich a

prava kolektivniho vyjednavani mezi zaméstnavateli a zaméstnanci.

V dobé¢ hospodaiské krize Parlament pfipominal, Ze socidlni dialog je zdsadni pro dosazeni
cili v oblasti zaméstnanosti, které jsou stanoveny ve strategii Evropa 2020. V lednu 2012
zdUraznil, Ze zamétime-li se na fiskalni konsolidaci, doporuceni obsazena v ro¢ni analyze ristu
budou mit neptiznivy dopad nejen na tvorbu pracovnich mist a socialni blahobyt, ale také na
socidlni dialog jako takovy. Ve svych usnesenich o cyklu evropského semestru 2014 Parlament
opét zdlraznil vyznam socialniho dialogu a poZadoval posileni ulohy socialnich partneri
VvV novém procesu spravy ekonomickych zalezitosti. Pokud jde o ekonomické ozdravné
programy Vv zemich nejvice postizenych krizi, Parlament ve svém usneseni ze dne 13. biezna
2014 o zaméstnanosti a socidlnich dopadech tlohy a ¢innosti Evropské centralni banky, Komise
a Mezinarodniho ménového fondu v souvislosti se zemémi eurozény zapojenymi do
ozdravného programu zduraznil, Ze béhem pocatecnich praci na programech se mély uskutecnit
konzultace se socialnimi partnery pisobicimi na celostatni trovni nebo se tito partnefi m¢li na

jejich vytvareni podilet.

Z vyse popsaného struéného vyvoje socidlniho dialogu na Urovni Evropské unie lze
konstatovat, ze evropského socialniho dialogu je mozno vyuzit jako vyznamného nastroje
ke zlepSovani pracovnich podminek a stanoveni spole¢nych minimalnich standardii v celé

Evropé.

AvSak navzdory pfinosiim a velkému vyznamu feSenych otdzek musi evropsky socidlni

dialog celit i fad¢ vyzev. PredevSim pojem dialogu predpoklada spole¢nou vili navazat
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interakci kooperativni, konstruktivni a konsenzudlné orientované povahy. Ve skute¢nosti jsou
vSak cile zacastnénych stran velmi odlisné. Obecné feceno, konfederace ETUC je v zasadé
naklonéna uzavirani pravné zdvaznych dohod o pravech pracovniki a jejich ochrané platnych
vcel¢é EU. Naproti tomu zaméstnavatelé, zejména BusinessEurope, jsou obecné proti
celounijnim ptedpisim, ale presto nékdy rade€ji ptistoupi na evropskou dohodu socialnich

partnerii nez na smérnici.

Utvafeni socialniho dialogu v Ceské republice

Nérodni troveii socialniho dialogu v Ceské republice predstavuje predev§im tripartitni
jednani v ramci Rady hospodarské a socidlni dohody mezi vrcholovymi organizacemi
zaméstnavateli a odbori a vladou, jejichZ cilem je vyména informaci a projednavani
nejdulezitéjSich otazek, navrhi pravnich predpisi, ekonomickych a socidlnich materiali,

které se tykaji spoleénych ¢i skupinovych zajmi vladou a socialnimi partnery.

Na doporuceni Mezinarodni organizace prace (MOP) a jeji tripartitni deklarace o principech
tykajicich se nadnarodnich spole¢nosti a socialni politiky, doslo uz 3. fijna 1990 k podpisu
dohody mezi zastupci vlady, sdruzenim zaméstnavateli a tehdejii CSKOS jako zastupcem
odborovych svazii o ziizeni Rady hospodaiské a socialni dohody (RHSD) Ceské a Slovenské
federativni republiky jako dobrovolného dohadovaciho a iniciativniho organu vlady, odbori a
zaméstnavatelll pro tripartitni vyjedndvani. Po zaloZeni tripartity na urovni federace doslo

analogicky koncem roku 1990 i k ustaveni obdobnych republikovych organt.

Cilem vytvofeni RHSD bylo usilovat o udrZeni socidlniho smiru jako zékladniho
predpokladu tspésné transformace ekonomiky na trzni hospodarstvi. K tomu méla napomahat
kazdoro¢né sjednavand Generalni dohoda, ktera vymezovala v prvnich letech konkrétni
zéavazky vsech tii partnerii (zejména vsak vlady), s cilem dosazeni konsenzu v hospodaiské a
socidlni politice. Tripartitni dialog, ktery nebyl legislativné upraven Zadnou pravni normou, byl

vymezen Statutem a Jednacim fadem RHSD jako nezéavisly na politickych stranéch.

V ramci trojstrannych jednani se fteSily hospodarské a socialni otdzky transformace
spolecnosti se zvlastnim ohledem na problematiku pracovniho a kolektivniho prava,
zameéstnanosti a oblast transformace socidlniho systému spolecnosti s jeho dopadem na zivotni

uroven obc¢anu.
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Dobra uroven socialniho dialogu se udrzela az do parlamentnich voleb v roce 1992, které
vynesly do Cela statu politiky pravicové konzervativni orientace a zplisobily mimo jiné i posun
a zménu v pokracovani reforem, ale 1 ve vedeni socidlniho dialogu. Doslo k ndzorové

diferenciaci socilnich partner(i na program i jejich zastoupeni v RHSD CR.

Snahou nové vlady vedené Vaclavem Klausem, jez byla vice proti odboroveé zamétena, bylo
omezeni socidlniho dialogu pouze na otdzky tykajici se bipartijnich vztahti mezi odbory a
zaméstnavateli. Generalni dohoda se stala obecnym dokumentem bez konkrétnich zavazki.

Posledni generalni dohoda byla podepsana na rok 1994. Vlada poté roli tripartity omezila.

Vysledkem dlouhych jednani byla jeji zména, véetné nazvu, kdyz se Rada pro hospodatskou
a socialni dohodu CR zménila na Radu pro dialog socialnich partnert CR. Generalni dohoda
na rok 1995 se v disledku rozdilnych nazorti na jeji obsah a rozsah nepodepsala. Casovy sled
jednotlivych zasedani tripartitniho organu se prodluzoval, zastupci vlady se pii jednanich
nechavali zastupovat svymi podfizenymi pracovniky bez moznosti kompetentné rozhodovat.
Tim se stala jednani tripartity nefunkcni. Takovy stav trval az do poloviny roku 1997, kdy se
zacaly projevovat velké hospodaiské obtize. Vyrazné se zacala zhorSovat zahrani¢né obchodni

bilance a zpomalovalo se tempo rastu HDP.

Vlada na nartstajici obtize reagovala v roce 1997 dvéma tzv. Gspornymi balicky a chtéla
snizenim vefejnych vydajli, zejména ze statniho rozpoctu, obnovit makroekonomickou
rovnovahu a omezit devalvaci mény. Pod tlakem socidlnich partneri za t€chto okolnosti vlada
akceptovala znovu roli tripartity, kterd se po dvou letech opét pod ndzvem Rada hospodaiské a

socialni dohody vratila k plnéni dohadovaci funkce.

Za ,,ufednické” vlady premiéra ToSovského se socialni dialog na tirovni RHSD CR zagal
opét rozvijet. Odborim se podaiilo prosadit, aby vlada piipravila a do jednani RHSD CR
predlozila koncepéni zaméry smérovani CR pfi piipravé vstupu do EU, véetné socialni

dimenze.

Novéa mens$inova vldda MiloSe Zemana se ve svém programovém prohlaSeni zavéazala
k Sirokému socialnimu dialogu a k celé fadé opatieni, které v minulosti jak odbory, tak
zaméstnavatelé pozadovali. Frekvence jednani RHSD CR se zvysila, rozsifil se rozsah jednani.
Odboriim se pii jednani RHSD CR podafilo prosadit i nékolik zasadnich pozadavkil. Napf.

navyseni minimalni mzdy, plo$né rozsifovani Kolektivnich smluv vysSiho stupné€, navySeni
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plat v ROPO, narodni plan zaméstnanosti, zvySeni nemocenskych davek atd. V této politice
pokradovala i nasledujici koali¢ni vlada premiérti Vladimira Spidly, Stanislava Grosse a Jifiho
Paroubka, kterd, zejména v zavéru svého funkéniho obdobi pfijala po konzultacich se
socidlnimi partnery fadu dilezitych zékonid, zejména novy zakonik prace, zakon o

nemocenském pojisténi, zdkon o urazovém pojisténi, zakon o socialnich sluzbach.

V nésledujicim obdobi vSak nastal zasadni obrat. Po novych volbach do Poslanecké
snémovny v ¢ervnu 2006 piislo obdobi pravicovych vlad. V tomto roce byl piedsedou vlady
jmenovan Mirek Topolanek, pfedseda Obcanské demokratické strany. Jednim z prvnich
opatfeni jeho vlady byly tzv. ,usporné balicky*, které znamenaly znacné zasahy do socidlni
oblasti a podnitily tak fadu protestii, kterych se pod vedenim odborti zac¢astiiovalo stale vice
lidi. V té dobé piestavala svoji funkci plnit Rada hospodaiské a socidlni dohody, ktera byla
svolavana velmi sporadicky a na jejich jednanich nebyl bran na stanoviska socialnich partnert,
zejména odbord, zadny zietel. Privodnim jevem antisocidlnich opatieni t€¢ doby bylo zastaveni
ristu minimalni mzdy, kdy jeji posledni iprava byla provedena od 1. 1. 2007, a to pouhym
zaokrouhlenim o 5 korun na 8 000 korun. K dalsi apravé minimalni mzdy mélo dojit az po

dlouhych sedmi letech.

Kdyz v roce 2009 Mirek Topolanek podal demisi, a kratkém plisobni v ¢ele ceské vlady Jana
Fischera, pokrac¢ovalo pravicové fizeni statu opét piedstavitelem ODS, a to Petrem Necasem.
Jeho pravicové-konzervativni vlada vystoupila s programem rozpoctovych uspor, které
znamenaly fadu reforem, at’ jiz ve zdravotnictvi, v socialni oblasti, v dichodové oblasti,
Vv danich. VSechny tyto reformy byly nastaveny tak, Ze vyrazné zhorSovaly socidlni postaveni a

zivotni podminky vétSiny obcantl.

A jak v té dob¢ fungovala tripartita? Odbory v ramci tripartitnich jednani pfedkladaly vliadé
fadu navrhii na socidlné citlivéjs$i tpravu vSech reforem, podlozenych analyzami, které
prokazovaly rizika a negativni dopady reforem. Neustdle vyzyvaly vladu k dialogu a vécné
diskusi o reforméch. Dialog vSak vétSinou byl jednostranny a vlada dal predkladala navrhy jiz

zpracovanych proreformnich zakont.

Proto odbory v té dobé byly nuceny sahnout ke krajnimu prostredku, ktery zarucuje Listina
zakladnich prav a svobod k obrané hospodaiskych a socidlnich z4jmi zaméstnancd, tj. ke
stavce. Stavka byla organizatory chépana jako vyrazny a slySitelny projev nespokojenosti

vefejnosti s prehlizejicim postojem vlady k socialnim partneriim a jeji neochotou navrhy

12



T —
et Evropska unie

* * Evropsky socialni fond . .
Thax Operacni program Zaméstnanost Agrodialog Il

socialnich partnerd se viibec zabyvat. Selhaly tak vSechny snahy socialnich partner doséhnout

jakékoliv dohody.

Dnem 16. ¢ervna 2011 tak poprvé v historii jeho existence metro po cely den nejelo,
zastavila se po celé republice na 24 hodin veskera Zelezni¢ni doprava, zna¢né¢ byla omezena
autobusova a tramvajova doprava nejen v Praze, ale ve vSech vétSich méstech republiky a

obcané v Cele s predstaviteli odborovych central a odborovych svazi vysli do ulic.

A jaka byla reakce vlady? Misto toho, aby zacal skute¢ny konstruktivni dialog o reformach,
zejména o piepracovani nejproblematictéj$ich pasazi nékterych zakont, tak vlada prohlasila, ze
urychlené pfipravi novy zdkon o stdvce, a to piesto, Ze stdvka vcetné podminek jejiho
zorganizovani a zdkazu ve vyjmenovanych ptipadech, je jizZ upravena zakonem ¢. 2/1991 Sb.,

o kolektivnim vyjedndvani.

Urcitou Sanci jesté skytalo jednani tripartity svolané na 20 ¢ervna 2011. Na programu byla
predev§im novela zdkona o zdravotnim pojisténi, kterd prolamovala ustavni pravo na
bezplatnou 1ékatskou péci. Odbory, které podpofili i zaméstnavatelé, zddaly stazeni této novely
a jeji prepracovani. Vlada vSak socidlnim partnerim nevyhovéla, zdravotnickou novelu
k novému projednavani nevratila a nasledné ji Poslaneckd snémovna odhlasovala. Soucasné
poslanci schvalili tzv. malou dichodovou reformu, ktera zvySovala vék odchodu do diichodu

azna 70 let.

Uvedeny neptiznivy stav socialniho dialogu se zacal postupné meénit k lepSimu az na jate
roku 2013, kdy se Necasova vlada dostala do hluboké krize v souvislosti se zat¢enim feditelky
Necasovy kancelare, podezielé z korupce a zneuziti pravomoci vetejného Cinitele. V ervnu

toho roku Necas podal demisi a s nim padla celé vlada.

Po kratkém plisobeni ve funkci piedsedy vlady Jifiho Rusnoka byl po volbach v fijnu 2013,
ve kterych zvitézila CSSD, povéien sestavenim vlady predseda CSSD Bohuslav Sobotka. Za
vlady Bohuslava Sobotky zacal plnit svou funkci také socialni dialog, Plenarni schuize a
Predsednictva Rady hospodaiské a socialni dohody pravidelné jednaly a socialni partneii méli
moznost pfedem se seznamit se vSemi materidly a navrhy pravnich norem, které byly na
zasedani RHSD zatazovany. Od srpna 2013 bylo také dosazeno shody na rGstu minimalni
mzdy, kterd se poprvé po sedmi letech zvysila o 500 korun na 8 500 korun a jeji navySovani tak

pravidelné pokracovalo az do roku 2018.
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A nova dimenze socialniho dialogu v sou¢asné dobé v rezortu zemédélstvi?

Kromé¢ tripartitniho socialniho dialogu dilezitou roli sehrava bipartitni socialni dialog.
K rozvoji dvoustranného socidlniho dialogu na vrcholové urovni ptispély zejména zkuSenosti
socialnich partnerti — ¢lent narodni tripartity Rady hospodaiské a socialni dohody CR, kdy se
postupné projevila vétsi potteba autonomni diskuse a jednani bez zastupci statu o otazkach,
na nichZ reprezentace obou socidlnich partnert mély spolecny zajem, i vyhodnost spole¢ného
prosazovani konsensualnich postojii zaméstnavatelt a odborti. DalS§im podstatnym faktorem se
stal proces harmonizace Ceské legislativy s pravem Evropské unie a zaclenéni ceskych
socidlnich partneri do evropskych struktur, zjejichz strany postupné silil pozadavek na
provadéni dvoustranného socialniho dialogu a na dosahovani konkrétnich vysledkl na narodni

arovni.

Vyznamnym milnikem vyvoje dvoustranného nérodniho socidlniho dialogu se stalo
uzavieni Dohody socialnich partneri o bipartitni spolupraci na narodni arovni v listopadu
2004, a to Ceskomoravskou konfederaci odborovych svazii (CMKOS) a Asociaci samostatnych
odbort (ASO) na strané zastupct zaméstnancti a Svazem pramyslu a dopravy Ceské republiky
(SP CR), Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii Ceské republiky (KZPS
CR) a Svazem obchodu a cestovniho ruchu Ceské republiky (SOCR CR) na strané
zamé&stnavatelll. Socialni partneti zde spole¢né deklarovali vyznam socidlniho dialogu na
narodni trovni pro dalsi vyvoj v zemi jako nezbytny nastroj konsensu v otazkach tykajicich se

jejich hospodatskych a socidlnich zajma.

V Dohodé spoleéné oba socidlni partnefi v Ceské republice povazuji za nezbytné
konzultovat kli¢ové otazky, které maji dopad na narodni i evropskou Uroven s cilem pfipravit
zejména navrhy spolecnych feSeni a predlozit je vlade s tim, ze snaha o nalezeni vzajemné
pfijatelnych feSeni pfispéje k omezeni ptripadného socidlniho napéti a muize eliminovat

natlakové akce.

V Dohods socialnich partnerti o bipartitni spolupraci na narodni urovni? je vymezen vécny

rozsah spole¢nych konzultaci, do kterého spadaji zejména:

DSocialni dialog v praxi zaméstnavateli a zaméstnanci, JUDr. Kubinkova Marcela, Mgr. Hepnerova
Denisa, JUDr. Hejdukova Jitka, Praha, 2007
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1. implementace smérnic EU a dohod socidlnich partnerti na evropské trovni do narodni
legislativy, popt. formou kolektivnich smluv (napt. ramcova dohoda o praci na dalku),

2. vladni navrhy tykajici se hospodaiské a socialni politiky, zejména v oblasti
zameéstnanosti, odménovani, pracovnépravnich vztahd, podminek podnikani (dang,
odvody),

3. podpora ptislusnych organti statni spravy pii vstupu zahrani¢nich investort na nas trh,
S tim, Ze jednim z pozadavku pro vstup bude podminka respektovani socialniho dialogu,

4. pfiprava, priibéh a vysledky kolektivniho vyjednévani a uzavirani kolektivnich smluv
na podnikové a vyssi urovni,

5. Informace o stavu vztaht socialnich partnerti na podnikové Grovni s cilem hledat G¢inné
nastroje k feSeni a ptedchazeni ptipadnych kolektivnich sport a tim eliminovat socialni

konflikty na podnicich.

Bipartitni (odvétvovy) socialni dialog v rezortu zemédélstvi probiha mezi Odborovym
svazem pracovniki zemédélstvi a vyZivy — Asociaci svobodnych odbori CR na strané
zaméstnancl a Zemédélskym svazem CR, to zejména, ale také Ceskomoravskym svazem

zemédélskych podnikatelii na stran¢ zaméstnavatelt.

Po dlouhé obdobi — jiz vice jak 20 let — byl tento socialni dialog soustiedén piedevsim na

kolektivni vyjednavani a uzavirani kolektivnich smluv vys§iho stupné.

V poslednich nékolika letech se vSak dostal na kvalitativné vys8i troven, kdy kromé
kolektivniho vyjednavani se dialog mezi socidlnimi partnery rozsifil na otazky, které se netykaji

pouze zaméstnancii, ale postaveni, irovné a rozvoje celého rezortu zemédélstvi.

Predseda Odborového svazu pracovnikli zeméd€lstvi a vyzivy — Asociace svobodnych
odbortt CR (OSPZV-ASO CR) Bohumir Dufek, kromé toho, Ze je ¢lenem Piedsednictva a
Pléna Rady hospodafské a socialni dohody CR, na evropské urovni zastupuje zemé&dé&lské
odbory od roku 1999 v Evropské federaci odborovych svazii pracovniki v zemédélstvi,

potravinafstvi a turismu v Bruselu jako viceprezident, byl v roce 2015 jmenovan ¢lenem
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Evropského hospodaiského a socialniho vyboru v Bruselu.

Evropsky hospodarsky a socialni vybor (EHSV) je poradni sbor, ktery vznikl na zaklad¢
Rimskych smluv v roce 1957. Vybor se skladé ze zastupci riznych hospodaiskych a socialnich
slozek organizované obCanské spolecnosti a jeho zakladnim ukolem je plnit roli poradce tii

velkych instituci (Evropského parlamentu, Rady Evropské unie a Evropské komise).

Vybor musi byt povinn¢ konzultovan v piipadech stanovenych ve Smlouvach a ve vSech
dalsich ptipadech, v nichz to vyse uvedené instituce pokladaji za vhodné. Vybor muze byt
rovnéz nékterou z instituci pozadan o predbézné stanovisko nebo mize sam vydat stanovisko
Z vlastni iniciativy (zhruba 15 % stanovisek Vyboru se vydava z jeho vlastni iniciativy). Vybor
ro&né piijima v priméru 150 stanovisek k riiznym tématiim evropské integrace. U€astni se tedy

aktivné procesu tvorby politik a pripravy rozhodnuti Spole¢enstvi.
Kromé toho ma EHSV jesté dva dopliujici ukoly:

e usilovat o co nejvétsi zapojeni obCanské spole¢nosti do projektu evropské integrace, a
to na vnitrostatni i evropské urovni,

e posilovat roli organizované obcCanské spolecnosti v zemich nebo uzemnich celcich
mimo Spolecenstvi, kde rozviji strukturovany dialog s organizacemi obcanské
spolecnosti, a podporovat vytvareni konzultacnich struktur podle svého modelu,
zejména v zemich kandidujicich na pfistoupeni k Evropskeé unii, v partnerskych zemich
Vv oblasti Sttedomofi, v zemich Afriky, Karibiku a Tichomofi, v Indii, Cing, Latinské

Americe a v Brazilii.

Diky EHSV neni budovani jednotné Evropy pouze dilem evropskych instituci a
politikii. Je také vysledkem prace obcanii, ktefi se organizované zapojuji do

hospodarského, socidlniho a obcanského Zivota ve svych zemich.
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Tripartitni sloZzeni EHSV
EHSV ma 350 ¢lent, ktefi jsou rozdéleni do 3 skupin:

e Zamgéstnavatelé
Tvofi skupinu zéastupct soukromého a vetejného primyslového sektoru, malych a
sttednich podnikd, hospodaiskych komor, obchodnich organizaci, financ¢nictvi a
pojistovnictvi, zemedélskych a dopravnich podnikd.

e Zaméstnanci
V této skupiné jsou zastoupeny odborové organizace Clenskych stata.

e Rlzné zajmy
Tato skupina sdruzuje zastupce téch hospodarskych a socidlnich oblasti, které nepatii
do prvnich dvou skupin, napf. organizace femeslnikd, zeméd¢€lcd, malych a stiednich
podnikti, svobodnych povoléni, spottebitell, ochrancii zivotniho prostiedi, hospodarské
a socialni organizace (druzstva, spolky), sdruzeni pro otazky rodiny a sdruzeni hajici
z4jmy zdravotné postizenych a bojujici proti jejich vylouceni ze spolec¢nosti, organizace

obecného zdjmu (nevladni organizace) atd.

Slozeni Vyboru neni neménné — kazdych pét let dochazi k jeho obméné, aby co nejlépe
odréazelo vyvoj organizované obCanské spolecnosti v kazdém c¢lenském staté. Posledni obména

¢lentt EHSV, ktefi jsou jmenovani na pétileté obdobi, se uskutecnila v #ijnu 2015.
Prace EHSV

EHSV se sklada ze Sesti specializovanych sekci, které pokryvaji Siroky okruh plisobnosti

Spolecenstvi:

e Sekce ECO pro hospodaiskou a ménovou unii, hospodatskou a socialni soudrznost
e Sekce INT pro jednotny trh, oblast vyroby a spotieby

e Sekce TEN pro dopravu, energii, infrastrukturu a informac¢ni spole¢nosti

e Sekce SOC pro zaméstnanost, socidlni véci a obCanstvi

e Sekce NAT pro zemédélstvi, rozvoj venkova a zivotni prostiedi

e Sekce REX pro vngjsi vztahy

Stanoviska Vyboru ptipravuji zpravodajové, kterym zpravidla pomaha studijni skupina, jejiz

¢lenové jsou vybirani z vySe uvedenych tii skupin s ohledem na jejich odbornou zptisobilost
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vyjadiit se k pfedmétu stanoviska a s ohledem na nutnost zajistit urcitou geografickou

rovnovahu. Velikost téchto studijnich skupin se pohybuje od 3 do 18 ¢lenti, podle dilezitosti

tématu. Zpravodajové mohou prizvat do skupiny externi experty.

K uritym mimoiadné dulezitym otazkdm mtize Vybor uspotadat vefejna slySeni s cilem

seznamit se s nazory co nejsirSiho okruhu zucastnénych stran.

Po podrobném projednani ve studijni skupiné a nasledné¢ v piislusné sekci se stanoviska
pfijimaji prostou vétsinou na plenarnich zasedanich (konanych devétkrat do roka). Po pfijeti
jsou stanoviska postoupena Komisi, Radé¢ a Evropskému parlamentu a jsou zvefejnéna
v Utednim véstniku Evropské unie. Jsou také k dispozici ke staZzeni na internetovych strankach

EHSV.

Evropsky hospodarsky a socialni vybor také uzce spolupracuje s Evropskym vetfejnym
ochrancem prav, ten vysetfuje stiznosti o nespravnych uiednich postupech v institucich a
organech Evropské unie. Pokud jste obcanem ¢lenského statu Unie nebo v Clenském statu mate
bydlisté, mizete podat stiznost evropskému vetfejnému ochranci prav. Podniky, sdruzeni a jiné
organy se sidlem v Unii mohou rovnéz podat stiznost k vetfejnému ochranci prav. Svou stiznost
vefejnému ochranci prav mizZete napsat v jakémkoli z jazyki, je tfeba jasné uvést kdo jste, na
ktery organ nebo instituci EU si stézujete a jaké jsou diivody vasi stiznosti. Vefejny ochrance

prav vasi stiznost pfezkouma a o vysledcich jeho Setfeni budete informovani.

Ceska delegace v EHSV

Ceska republika je v Evropském hospodatském a socialnim vyboru zastoupena 12 zastupci

— vzdy po ctyfech v jednotlivych skupinach (zamé&stnavatelé, zaméestnanci, ostatni zajmy).
Skupinu Zaméstnanci tvofi:

¢ Dufek Bohumir
vysilajici organizaci je Asociace samostatnych odbora
e Popelkova Hana

vysilajici organizaci je Ceskomoravska konfederace odborovych svazl
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e Studni¢na Lucie
vysilajici organizaci je Ceskomoravskéa konfederace odborovych svazii
e Ungerman Jaroslav

vysilajici organizaci je Ceskomoravské konfederace odborovych svazi

A Dufek Bohumir, jako nejen piedseda Asociace samostatnych odbori, ale také jako
piedseda Odborového svazu pracovnikti zemédélstvi a vyzivy — Asociace svobodnych odbora
CR, tudiz odbornik predevim na problematiku zemé&délstvi, je ¢lenem dvou specializovanych
sekci EHSV, a to Sekce NAT pro zeméd€lstvi, rozvoj venkova a Zivotni prostiedi, a také Sekce

TEN pro dopravu, energii, infrastrukturu a informac¢ni spole¢nost.

A pravé na urovni této specializované sekce NAT pro zemédélstvi, rozvoj venkova a
Zivotni prostiedi probiha na kvalitativné vysS$i irovni socialni dialog, ktery ma a bude mit
velmi diilezité dopady na celé evropské zemédélstvi, a samozi'ejmé i na zemédélstvi Ceské

republiky.

V poslednich mésicich tohoto roku probihaly v Evropské komisi a jejich poradnich organech
rozsahlé diskuze o Viceletém finan¢nim ramci Evropské unie na roky 2021-2027, ktery urcuje
ramcovou podobu rozpoctu 27 CElenskych stath Evropské unie na pfiStich sedm let. Jejich

nedilnou soucasti je také podoba budouci Spolecné zemédélské politiky.

Dne 1. cervna 2018 Evropska komise zvefejnila navrhy nafizeni, které modernizuji a

zjednodusuji spolecnou zeméd¢€lskou politiku (SZP).

Tyto navrhy se tykaji nafizeni o strategickych planech SZP (navrh nového zpisobu
fungovani zahrnujici pfimé platby zemédélciim, podporu rozvoje venkova a programy podpory
jednotlivych odvétvi, natizeni o jednotné spole¢né organizaci trhli a horizontalni nafizeni o
financovani, fizeni a sledovani SZP). Tyto navrhy utvaieji novou podobu budouci Spole¢né
zemédélské politiky tak, jak byla pfedstavena ve Sdéleni o budoucnosti potravinafstvi a

zemédglstvi predlozeném v listopadu 2017.

Spolecnéd zemédelska politika vytycuje prechod na udrzitelné zeméd¢€lstvi. Musi poméhat se
zvySovanim odolnosti tohoto odvétvi a podporovat ptijmy a zivotaschopnost zemédélcti. Musi
zajistit, aby se zemed€lstvi plné zhostilo své tlohy ve vztahu k zivotnimu prosttedi a zméné

klimatu, musi naplno vyuZzivat digitalni inovace, které zemédélclim usnadnuji praci, omezit
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byrokracii a podpofit genera¢ni obnovu v tomto odvétvi. Vice nez 50 % obyvatelstva EU Zije
ve venkovskych oblastech. Proto je nezbytné snazit se, aby byly stale atraktivnim mistem
k Zivotu a zachovaly si svou vitalnost z hlediska ristu a zaméstnanosti, ale také infrastruktury,
mobility a zakladnich sluzeb. Zeméd¢lstvi EU prispiva k hospodarské dynamice venkovskych
oblasti a jejich sociokulturnimu zivotu a sehrava proto dilezitou ulohu. Stejné tak ¢ini i nova
Spolecna zemédelska politika, kterd se snazi zachovat udrzitelnou zemédélskou Cinnost v celé

Evropé a investovat do rozvoje venkovskych oblasti a komunit.

Soucasti tvorby Spolecné zemédélské politiky byl také Navrh stanoviska specializované
sekce NAT Zemédélstvi, rozvoj venkova, Zivotni prostiedi a Vyboru regionu ke Sd¢leni
Komise Evropskému parlamentu, Rad¢, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru

Budoucnost potravinaistvi a zemédélstvi.

K tomuto Stanovisku zpracoval a nasledné projednal na Plenarnim zasedani Evropského
hospodaiského a socidlniho vyboru Bohumir Dufek, jako ¢len této specializované sekce za
zaméstnance, fadu pozménovacich navrhu, které mély za cil predev§im zajistit rovnopravny
pristup k zemédélcim vsech ¢lenskych stati Evropské unie a zamezit tomu, aby byla evropska

zemédéElska politika diskriminacni.

Uvedené Stanovisko vcéetné pozménovacich ndvrhi bylo projedndvano se socidlnimi
partnery v zemédelském rezortu v Ceské republice i s $ir$i zemédélskou vetejnosti, s Agrarni

komorou CR i s kolegy ze Slovenska.

Védomi si zavaznosti téchto jednani a dileZitosti podoby Spolecné zemédélské politiky,
rozhodlo Pfedsednictvo Odborového svazu pracovnikid zemédé€lstvi a vyzivy — Asociace
svobodnych odborti CR ve spolupraci s Piedstavenstvem Agrarni komory CR o uspoiadani
mezinarodni konference na téma ,,Aktudlni zemé&d¢lska politika EU v novém rozpoctovém
obdobi po roce 2020*. Konference, uspofadané pod patronaci premiéra CR Andreje Babise, se
zh&astnil ministr zemédélstvi CR Jiii Milek, prezident Agrarni komory CR Zden&k Jandejsek,
Arnd Spahn, tajemnik EFFAT, zahrani¢ni hosté ze Slovenska, Polska, Mad’arska a Litvy, ale
také fada zastupct zemédélskych organizaci, véetnd predsedy Zemédélského svazu CR Martina

Pychy.

Jako dalsi aktivity, dokumentujici spolupraci socidlnich partnert a rozvijejici socialni dialog

V rezortu zeméd€lstvi, 1ze uvést dalsi dve konference, a to v mésici kvétnu 2018 na téma ,,Vliv
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digitalizace a robotizace na charakter prace a roli socialniho dialogu v zeméd¢lstvi* a v mésici
cervnu 2018 konferenci na téma ,,Spolecna zeméd¢lska politika po roce 2020 a jeji dopady* za

ucasti zahranicnich hostl v€etné Clena tymu evropského komisate pro zemédélstvi.

A Vneposledni fad¢ je to 1 sdm projekt ,,Posilovani socidlniho dialogu v zemédélstvi
V oblastech trvale udrzitelného rozvoje zeméd¢€lstvi a venkova® pod nazvem "ZlepSovani
pracovnich podminek adaptability zaméstnanci a konkurenceschopnosti podniki
v zemédélstvi prostiednictvim socialniho dialogu — AGRODIALOG I realizovany
z prostfedkt Evropského socidlniho fondu v rdmci Opera¢niho programu Zaméstnanost, ve
kterém jsou partnery Zemédélsky svaz CR a Odborovy svaz pracovnikli zemédé&lstvi a vyzivy

— Asociace svobodnych odbort CR.

Vsechny tyto vyse vyjmenované aktivity dokladuji, Ze socidlni dialog v rezortu zeméedélstvi

Vv poslednich letech nabyva nové formy a kvalitativné vyssi uroven.
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3. MISTO KOLEKTIVNIiHO VYJEDNAVANI V SOCIALNIM DIALOGU

Prestoze socidlni dialog ma vicero forem, zejména v poslednim obdobi, tak jak jsme se
snazili ukdzat v pfedchozi kapitole, nezastupitelnou wlohu v socialnim dialogu ma

kolektivni vyjednavani a kolektivni smlouva.
Co je vyjednavani?

Vyjednavani je 0 snaze dobrat se dohody v ptipad¢ protichtidnych zajmut. Je hlavnim
prostiedkem socialniho dialogu a povaZuje se za jednu z klicovych ¢innosti odbora. Ve
vyjednavani jde o hajeni prav pracovniki formou uzavirani uréitych kompromist se
zameéstnavateli spiSe nez metodou oteviené konfrontace a protestnich akci. Nicméné strategie
vyjednéavani a konfliktu se samoziejmé vzajemné nutné nevylucuji. Protestni akce mohou byt
prostfedkem k prosazeni stanoviska odbort pfi vyjednavéani a naopak — vyjednavani mize byt
jednim ze zpuisobti feSeni pracovnépravniho konfliktu a vést k vyuziti tlaku vzniklého naptiklad

prostfednictvim stavky k uzavieni dohody o lepSich mzdovych nebo pracovnich podminkéch.

Pfi vyjednavani je zapotiebi neustrnout na jednom misté. Znamena to schopnost opustit svou
vlastni ,,nejvyhodnéjsi* pozici v z4jmu nalezeni pfijatelné spolecné feci mezi zaméstnavateli a
pracovniky. OvSem tento posun musi mit své meze. Je urcity bod, po jehoz piekroceni vSechny
zucCastnéné strany rad€ji vztahy pferusi, nez aby pfistoupily na nevyhodnou dohodu. Jako
priklad takového smifovani zajmi muzeme uvést situaci, kdy si odbory pifi hromadném
propousténi kladou nasledujici otazky. Jak vysokou cenu je pfiméfené zaplatit za zachranu
pracovnich mist? Je mozné pfijmout snizeni mezd nebo horsi pracovni podminky vyménou za

to, Ze zaméstnanci nepiijdou o praci, a pokud ano, do jaké miry? Lze souhlasit s omezenym

propousténim, aby si vétSina pracovnikii zaméstnani udrzela?

Dulezitym predpokladem pro dosazeni dohody je zaméfit pii vyjednavani pozornost ne na
protichlidn4, neménna stanoviska, ale na konkrétni z4jmy a potieby, které za nimi stoji. Tak
mohou ob¢ strany z vyjednavani tézit tim, Ze budou usilovat o rozsifeni oblasti vzijemné
blizkych z4yma, a tedy i u¢inného naplnéni vlastnich potieb. Presto volba mezi vice
konfronta¢ni a vice kooperativni strategii vyjednavani je strategické povahy a zavisi na typu

vyjednavani, feSenych otazkach, cilech, a v neposledni fadé na vztazich mezi aktéry. A
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kone¢né, dosazeni oboustranného uspéchu je podminéno nejen dobrymi vyjednavacimi

schopnostmi, ale také ochotou zaméstnavateld 1 odbori pfistoupit na a¢inny kompromis.
Jak vyjednavani funguje?

Proces vyjednavani ma rizné faze — ptipravu, vlastni vyjedndvani, dosazeni dohody a jeji
provadéni. Kvalitni pfiprava vyjednavani ma z hlediska dosazeni cilti odborti zasadni vyznam.
V prvé fad¢ je nutné si ujasnit, o jaké problémy jde, analyzovat jejich pficiny a dusledky a uvést
je do kontextu. K tomu patii zjisténi jakych osob se problém tyka, jaké jsou jejich zajmy a
mocenské postaveni a kdo jsou pfipadni spojenci. Déle je tfeba stanovit cile vyjednavani a
sestavit jejich potfadi podle priority. Znamena to také definovat ,nejlepsi alternativu
k vyjednavané dohod¢®, tedy co délat, pokud jednani zkrachuje, a pro vytvoteni piedstavy o
realné dohod¢ premyslet také o cilech protistrany. Na tomto zaklad¢€ jasnych, redlnych a podle

priority setazenych cili 1ze nakonec zvolit nejvhodné;jsi strategii vyjedndvani.
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Po této strategické volbé je tfeba strukturovat argumentaci pro vyjednavani. To obnasi
ptipravu podpirnych argumentii k hdjeni vlastnich postoji, hledani odpovédi na mozné
protiargumenty druhé strany, vypracovani otazek pro zaméstnavatele a rozhodnuti o moznych
navrzich, které Ize ucinit béhem vyjednavani. Poslednim krokem pfipravy je rozdéleni tiloh
v ramci odborového vyjednavaciho vyboru: jedni vyjednavani vedou, jini tento proces
usnadiuji tim, Ze se vénuji syntetické praci a dohliZeji na dobu a potiebu prestavek (za ucelem
internich porad vyjednavaciho vyboru), a dalsi proces sleduji a béhem prestavek sdéluji své
posttehy. Kromé plnéni téchto tii odlisnych funkei potiebuji ¢lenové vyboru dobré schopnosti
tymové spoluprace, a je-li to mozné, méli by byt pred vyjednavanim vyskoleni. Pti vybéru ¢lenti
tymu je tfeba zv1asté davat pozor na to, aby v tymu byly zastoupeny riizné dovednosti, naptiklad
schopnost tym stmelovat, koordina¢ni a komunikac¢ni dovednosti, iniciativnost, tvofivost,
analytické mysleni, zdravy selsky rozum a znalost problematiky zblizka. Obecné by ve
vyjednavacim tymu meli byt zastoupeni pracovnici, jichZ se vyjednavani tyka, nebo by mél byt
alesponi zajisténa jejich ucast naptiklad v podplirné skupiné, kterd obklopi vlastni vyjednévaci
tym.

Béhem samotného vyjednavani je nejprve dulezité ziskat co nejvice informaci o cilech a
zamérech zaméstnavatele (zamé&stnavatell) a pfitom odkryt jen to, co je nezbytné nutné. Za tim
ucelem pouzijeme komunikacni strategii aktivniho naslouchani. K zdkladnim pravidlim patfti

vice naslouchat nez mluvit, klast pozitivni otdzky, aby zaméstnavatel vysvétlil své postoje,
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neutrdlné shrnout probrand témata, nezasahovat do postojti protistrany, ale vyzkouset silu jejich

argumentd, zjistit priority zaméstnavatele a mozné oblasti kompromisu.

Vyjednavani neni debata. Cilem neni h4jit své vlastni stanovisko za kazdou cenu, ale ovlivnit
ostatni strany a pfesvédcit je, aby ze své pozice preSly do oblasti spoleénych zajmi. Ke
klicovym prvkim vyjednévani proto patii ndvrhy, které se ptedlozi s cilem nalezeni této
spole¢né oblasti. V zavislosti na situaci mohou vyjednavaci naptiklad zacit nekontroverznimi
otazkami, které lze vyieSit snadno, a spornéjsi body nechat na konec. Jindy se mohou
vyjednavaci rozhodnout, ze na otdzky, v nichz maji strany odlisné ndzory, se chtéji zaméfit
byt Sasové naroéné. Ustupky jsou nedilnou soudasti takové vymény a piedpokladem dosaZeni
dohody o navrhu. V z4jmu skuteéné vymény vSak navrhy a Gstupy museji byt podminéné.

Ustupky by se nikdy nemély délat bez protihodnoty.

Uspésny proces vyjednavani vede k dohodg, ktera fesi ptivodni konflikt a umoZiiuje obéma
strandm naplnéni ¢asti svych z4jmu a potieb. I po dosazeni dohody vSak zlstava citliva otdzka
— jak pieji od slov k &intim a pfijatou dohodu napliiovat. Uspéch i omezeni dohody zaviseji ve
velké mife na skute¢ném odhodlani zacastnénych stran drzet se dosazenych kompromisti poté,
co opusti vyjednavaci mistnost. Prvnim krokem k usnadnéni provadéni dohody v praxi je to, ze
ob¢ strany védi, na ¢em se dohodly. Proto na zavér jednani je tfeba dat dohodé pisemnou

podobu a schvalit ji a v této dohod¢ musi byt uvedeny vSechny body, které je tfeba splnit.

Tolik k obecné charakteristice vyjednavani.

A co je zapotiebi znat o kolektivnim vyjednavani s cilem uzavrit kolektivni smlouvu.

Pojem ,,kolektivni vyjednavani® je definovan v Umluvé mezinarodni organizace prace ¢.
154 o podpore kolektivniho vyjednavani zroku 1981, kterd viak dosud nebyla Ceskou
republikou ratifikovana. A to presto, ze v roce 2015 prosla mezirezortnim pfipominkovym
fizenim, byla Ministerstvem prace a socialnich véci CR predloZena k projednani vladé CR,
kterd dne 11. dubna 2016 svym usnesenim ¢. 323 vyslovila souhlas s ratifikaci této amluvy.
Nase republika je vSak jejim obsahem vazana, protoZe jako zakladajici ¢len MOP ratifikovala

Ustavu MOP.
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Je s podivem, Ze k ratifikaci nakonec nedoslo, protoze predkladana umluva je v souladu
s Gistavnim poiadkem Ceské republiky, v otazkach vnitrostatniho pravniho ¥adu je mozné
konstatovat, Ze zavazky obsazené v umluvé jsou jiz v platné a t¢inné legislativé upraveny, a to
prostfednictvim zdkona ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozd¢jSich ptedpist,
zékona €. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisi, zakona ¢. 234/2014 Sb.,
o statni sluzb¢, zdkona €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozd¢jsich predpist
a zakona ¢. 16/1991 Sb., o zprostiedkovatelich, rozhodcich a ukladani kolektivnich smluv
vyssiho stupng, ve znéni pozdgjsich predpist. Umluva je déle v souladu se zavazky Evropské
socidlni charty a Evropského zékoniku socidlniho zabezpeceni, jakoz 1 se zavazky

vyplyvajicimi z &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii.

Umluva ¢. 154 o podpofe kolektivniho vyjednavani v osmi vécnych &lancich obecné
vymezuje, co se rozumi pojmem kolektivni vyjednavani, co je jeho predmétem a jaka opatieni

maji byt na vnitrostatni urovni pfijata pro jeho podporu.

Clanek 2 definuje kolektivni vyjednavani nasledovné:

Pro ucely této umluvy se vyraz ,.kolektivni vyjednévani vztahuje na v§echna vyjednavani
mezi zamé&stnavatelem, skupinou zaméstnavatelli nebo jednou nebo nékolika organizacemi
zaméstnavatelll na jedno stran€ a jednou nebo né€kolika organizacemi pracovnikl na strané

druhé, jejichz ucelem je

a) stanovit pracovni podminky a podminky zaméstnavani a, popt. nebo
b) upravit vztahy mezi zaméstnavateli a pracovniky a, popt. nebo
C) upravit vztahy mezi zamé&stnavateli a jejich organizacemi a jednou nebo nékolika

organizacemi pracovnik.
A Clanek 5 popisuje podporu kolektivniho vyjednavani:

1. Za ucelem podpory kolektivniho vyjedndvani je tieba ptfijmout opatieni ptizpisobena
vnitrostatnim podminkam.
2. Cile opatfeni zminénych v odstavci 1 tohoto ¢lanku budou tyto:
a) kolektivni vyjednavani by mélo byt umoznéno vSem zaméstnavatelim a v§em

skupindm pracovnikll v odvétvich ¢innosti uvedenych v této smlouve;
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b) kolektivni vyjednavani by se mélo postupné rozsitit na vSechny otazky uvedené
pod pismeny a), b) a c¢) ¢lanku 2 této tmluvy;

c) mélo by se podporovat stanoveni procesnich piedpisi dohodnutych mezi
organizacemi zameéstnavatelll a pracovniki;

d) kolektivni vyjednavani by nemélo byt znemozinovano nedostatkem ptedpisi
upravujicich jeho pribéh nebo tim, ze takové predpisy jsou nedostacujici nebo
nevhodné;

e) organy a fizeni pro urovnani pracovnich sport by mély byt pojaty tak, aby

ptispivaly k podpote kolektivniho vyjednavani.

Pravni zaklad kolektivniho vyjednavani v Ceské republice

Pravni zéklad kolektivniho vyjednavani v Ceské republice tvoii predevsim Listina
zakladnich prav a svobod (zakon ¢&. 23/1991 Sb.), ktera v Cl. 27 zakotvuje koaliéni svobodu,
pravo sdruzovat se a odborové organizovat na ochranu svych hospodatrskych a socidlnich
zajmu. Dal§imi dilezitymi prameny jsou ratifikované mezinarodni smlouvy, které maji podle
Cl. 10 Ustavy Ceské republiky (zdkon &. 1/1993 Sb.) piednost pied zakonem. Ve vztahu ke
kolektivnimu vyjednavani to jsou pedeviim Umluva Mezinarodni organizace prace &. 98 o
provadéni zasad prava organizovat se a kolektivné vyjednavat, piijatd v roce 1949 a
ratifikovanad CSSR dne 21. 1. 1964 a publikovana ve Sbirce zakonti pod &. 470/1990 Sb. a
Evropska socialni charta Rady Evropy, pfijata v roce 1961, ratifikovana Ceskou republikou
dne 3. 11. 1999, publikovana ve Sbirce zdkonl pod ¢. 14/2000 Sb. m. s. a Revidovana

evropska socialni charta, piijata v roce 1996.

K pravu na kolektivni vyjednavani a zastupovani se v Evropské socidlni charté¢ Rady Evropy

a Revidované Evropské socidlni charté se uvadi nasledujici:

Clanek 6. S cilem zajistit u¢inny vykon prava kolektivné vyjednavat, se smluvni strany

zavazuji:

a) podporovat spole¢né konzultace mezi pracovniky a zaméstnavateli,
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b) podporovat tam, kde je to nutné a vhodné, mechanismy pro dobrovolné vyjednavani
mezi zaméstnavateli nebo organizacemi zaméstnavatelll a organizacemi pracovnikii za
ucelem stanoveni pracovnich podminek kolektivnimi smlouvami,

€) podporovat vytvoreni a vyuzivani vhodnych mechanismd pro smir¢i a dobrovolné
rozhod¢i fizeni pro urovnani pracovnich sport,

d) a uznat pravo pracovniki a zaméstnavateli na kolektivni akci Vv pfipad¢é konfliktu
z4jmu, véetné prava na stavku, s vyhradou zavazka vyplyvajicich z platné kolektivni

smlouvy, kterou predtim uzavreli.

V Ceskeé republice se uplatiiuji dva zakladni typy kolektivniho vyjednavani, jejichZ cilem
je uzavieni kolektivni smlouvy, a to vyjednavani na podnikové urovni, sméfujici k uzavieni
podnikové kolektivni smlouvy, a vyjednavani na trovni odvétvové, jehoz cilem je uzavieni

kolektivni smlouvy vyssiho stupné.

Kolektivni smlouva je zvlastnim smluvnim typem, protoze jejim prostfednictvim jsou
hromadnym zpiisobem zdvazn¢ upravovéna prava v pracovnépravnich vztazich pro vSechny
zamé&stnance dané¢ho zaméstnavatele, prestoze smluvnimi stranami této smlouvy jsou nejéastéji
zamestnavatel a prislusna odborova organizace, ktera u néj ptsobi, pfipadné vice takovych

odborovych organizaci. Zadny jiny subjekt nemize za zamé&stnance kolektivni smlouvu uzavfit.

Vysadni postaveni odborovych organizaci mezi ostatnimi zastupci zaméstnanct (rady
zaméstnanct, zastupci pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, piipadné evropské
rady zaméstnancil) se projevuje zejména v oblasti kolektivniho vyjednavani, jehoz cilem je
uzavieni kolektivni smlouvy. Odborova organizace je tak vedle zaméstnance a zaméstnavatele
dal$im subjektem pracovnépravnich vztahi, ktery mize v pracovnépravnich vztazich nabyvat

prava a zavazovat Se.

V ramci kolektivniho vyjednavani vedouciho k uzavieni kolektivni smlouvy je odborova
organizace zastupcem vsech zaméstnancii, tj. 1 téch, ktefi nejsou jejimi ¢leny. Na rozdil od
individudlnich pracovnépravnich vztahi nelze v kolektivnich pracovnépravnich vztazich
zastupovani odborovou organizaci vyloucit, tzn. ze zamé&stnanci budou kolektivni smlouvou

vazéni, 1 kdyby to nechtéli. V kolektivnich pracovnépravnich vztazich, tj. vztazich mezi
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zamg&stnavatelem a kolektivem zaméstnanct reprezentovanym jejich zastupci, je exkluzivni

postaveni odborti odivodnéno skupinovymi zajmy, které odbory reprezentuji.

Jménem odborové organizace uzavira kolektivni smlouvu se zaméstnavatelem organ uréeny
jejimi stanovami, pfipadné vyssi odborovy organ, jehoz je odborova organizace ¢lenem (napf.
odborovy svaz, resp. jeho predstavitel), je-li tam kompetence na dané sdruzeni prostiednictvim
jeho stanov delegovana. Jind osoba muze kolektivni smlouvu jménem odborové organizace

uzavrit na zéklad¢ pisemné plné moci.

Postup pro kolektivni vyjednavani, jehoZ vysledkem ma byt uzavieni kolektivni

smlouvy, upravuje ziakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani.

Zakon o kolektivnim vyjedndvani je prvni zdkonnou upravou kolektivniho vyjednavani
v Ceské republice. Upravuje kolektivni vyjednavani mezi odborovymi organizacemi a
zameéstnavateli nebo jejich organizacemi, za ptipadné soucinnosti statu, jehoz cilem je uzavieni

kolektivni smlouvy.

Zikon o kolektivnim vyjednavani je tak zakladnim normativnim pravnim aktem,
ktery upravuje kolektivni pracovnépravni vztahy. Tento zikon je pfevazné procesné
pravnim predpisem, ktery stanovi postup pii kolektivnim vyjedndvéani a stanovi préva a
povinnosti subjektli kolektivniho pracovniho prava v rdmci tohoto procesu. Kolektivni
vyjednavani se uskuteciuje mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavateli ¢i jejich

sdruzenimi a je zakladni metodou jejich vzajemné komunikace — socialniho dialogu.

Kolektivni vyjednavani je zahajeno predloZzenim pisemného navrhu na uzavieni kolektivni
smlouvy jednou ze smluvnich stran druhé smluvni strané. Oslovend smluvni strana je povinna
bez zbyte¢ného odkladu odpovédét a v odpovédi se vyjadrit k tém ¢astem navrhu, které nebyly
pfijaty. V praxi vSak Casto dochazi i bez vzijemné korespondence k vzajemnym piimym
jednanim o obsahu kolektivni smlouvy. Kolektivni smlouva se uzavira na dobu urcitou nebo
neurcitou. Byla-1i kolektivni smlouva uzaviena na dobu urcitou, nebo byla-li uzaviena na dobu
neurcitou a ucastnici si dohodli moznost jeji zmény k uréitému datu, nebo doslo-li k jeji
vypoveédi, jsou ucastnici kolektivni smlouvy povinni nejméné 60 dnt pfed skoncenim ti¢innosti
dosavadni kolektivni smlouvy, poptipad¢ pted datem, ke kterému si ucastnici dohodli moznost

jeji zmény, zahdjit jednani o uzavieni nové kolektivni smlouvy.
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Zakon nijak neomezuje pocet kol kolektivniho vyjednavani, tedy podavani vzajemnych
navrht a protindvrht. Ideadlnim piipadem samoziejmeé je, pokud smluvni strany v rozumné dobé
po podani prvniho navrhu a vyjadieni k nému naleznou smluvni konsensus a kolektivni
smlouvu uzaviou. Situace, v niz ani po dlouhém jednani neni mozné smluvniho konsensu

doséhnout, mize prejit az ve spor o uzavieni kolektivni smlouvy.

Reseni kolektivnich sportl, tedy i sporti o uzavieni kolektivni smlouvy, je také upraveno
v zakon¢ o kolektivnim vyjednavani. Podle tohoto zédkona to jsou spory o uzavieni kolektivni
smlouvy a spory o plnéni zavazkti z uzaviené kolektivni smlouvy, ze kterych nevznikaji naroky
jednotlivym zaméstnanciim. RozliSovani zavazki na ty, ze kterych vznikaji prava jednotlivym
zaméstnanciim, a na ty, ze kterych nevznikaji naroky jednotlivym zaméstnanciim, je zasadni
zalezitosti, protoZe spory o tyto zavazky se fesi prostfednictvim institutu zprostfedkovateld a
rozhodci. Naroky, které vznikly z kolektivni smlouvy jednotlivym zaméstnanciim se uplatiiuji
jako ostatni prava z pracovnépravniho vztahu, tzn. prostiednictvim soudd. Pfi sjednavani a
uzavirani kolektivni smlouvy jsou zavazky, znichz vyplyvaji prava jednotlivym

zaméstnanclim, povazovany za kolektivni do doby uzavieni kolektivni smlouvy.

Nemohou-li se smluvni strany kolektivni smlouvy dohodnout na uzavieni kolektivni
smlouvy, poptipad¢ na plnéni zavazki, z nichZ nevznikaji individualni naroky, mohou si po
dohodé zvolit zprostiedkovatele. Zprosttedkovatelem muze byt fyzickd osoba zplsobila
k pravnim tkonim nebo pravnicka osoba, pokud souhlasi s vykonem této funkce. Pfijetim
zadosti zprostfedkovatelem je zahajeno fizeni pied zprostiedkovatelem. Nedohodnou-li se
smluvni strany na zprosttedkovateli, ur¢i zprosttedkovatele na navrh kterékoliv ze smluvnich
stran Ministerstvo prace a socialnich véci ze seznamu zprostredkovateld a rozhodct vedeného
timto ministerstvem. Rizeni pied zprostiedkovatelem se povazuje za nelisp&iné, jestlize spor
neni vyfeSen do 20 dnli ode dne pfijeti zadosti zprostfedkovatelem, nebo ode dne doruceni
rozhodnuti o urceni zprostfedkovatele. Je-li fizeni pfed zprostfedkovatelem prohlaSeno za
neuspesné, mohou smluvni strany spolecné pozadat Ministerstvo prace a socidlnich véci o

urceni zprostfedkovatele nového.

Pfi neuspésnosti fizeni pred zprosttedkovatelem mohou smluvni strany po dohodé¢ pisemné
pozadat o rozhodce, zapsaného v seznamu rozhodcti vedeném Ministerstvem prace a socialnich
véci, o rozhodnuti ve sporu. Nedohodnou-li se smluvni strany na rozhodci a jde-li 0 spor o

uzavieni kolektivni smlouvy vznikly na pracovisti, kde je zakdzano stavkovat, nebo jde-li 0
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spor o plnéni kolektivni smlouvy, uré¢i rozhodce na navrh kterékoliv ze smluvnich stran
ministerstvo ze seznamu zprostiedkovatelti a rozhodci. Ptijetim zadosti rozhodcem, popiipadé
dorucenim rozhodnuti o urceni rozhodce, je fizeni pfed rozhodcem zahdjeno. Rozhodce spor
rozhodne v mezich navrhit smluvnich stran a své rozhodnuti pisemné sdéli do 15 dnd od
zahdjeni fizeni. Doru¢enim rozhodnuti rozhodce smluvnim strandm ve sporu o uzavieni
kolektivni smlouvy je tato smlouva uzaviena. Pravomocné rozhodnuti rozhodce o plnéni

zéavazku z kolektivni smlouvy je soudn¢ vykonatelné.

Specifika kolektivni smlouvy jako zvlastniho smluvniho typu, otizku smluvnich stran,

platnosti, zavaznosti, ucinnost i obsahu, upravuje zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace.
Platnost kolektivni smlouvy

Jednou z podminek platnosti kolektivni smlouvy je, Ze vyhovi podminkam kladenym na jeji
formalni provedeni. Ustanoveni § 27 odst. 2 zdkoniku prace totiz vyzaduje, aby Kkolektivni
smlouva byla uzaviena pisemné a podepsana ucastniky na téze listiné. Okamzikem
takového podpisu se kolektivni smlouva stane platnou. Za vyjimku z tohoto pravidla Ize
povazovat § 13 odst. 6 zdkona o kolektivnim vyjednévani, podle néhoz je ve sporu o uzavieni

kolektivni smlouvy tato smlouva platné uzaviena doruc¢enim rozhodce smluvnim strandm.

K tomu, aby byla kolektivni smlouva platnd, je tfeba kromé dodrZeni pozadované formy
trvat 1 na dodrZeni dalSich nélezitosti pravniho ukonu, upravenych v ustanovenich § 34 a
nasledujicich obcanského zdkoniku. Musi zde tedy figurovat skute¢na, omylu prosté, svobodna
a vazna vule kolektivni smlouvu uzavfit. Projev této viile musi byt srozumitelny a urcity. Plnéni,
které je pfredmétem kolektivni smlouvy, musi byt mozné a dovolené. V neposledni fadé pak
kolektivni smlouva nesmi byt v rozporu s dobrymi mravy a se zadkonem, piipadné¢ zakon

obchazet.

Zakonik prace v § 27 odst. 1 stanovi jesté dal$i podminku platnosti kolektivni smlouvy,
kterou lze povazovat za zvlastni nalezitost kolektivni smlouvy. Podle ni nesmi podnikova
kolektivni smlouva upravovat priava a povinnosti z pracovnépravnich vztahi
zaméstnancti V mensim rozsahu nez piipadna kolektivni smlouva vyssSiho stupné, ktera je
pro zaméstnavatele zavazna bud’ z titulu jeho ¢lenstvi v organizaci zaméstnavatelil, ktera ji

uzaviela, nebo na zdklad¢€ rozsiteni jeji zadvaznosti. Pokud by pfesto podnikova kolektivni
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smlouva obsahovala takové rozporné ujednani, potom by se k nému nepfiihlizelo (tzn., ze

zamé&stnanci by méli pravo na plnéni z kolektivni smlouvy vyss§iho stupné).

V piipadé, kdy by nékterd z vySe uvedenych nalezitosti nebyla splnéna, byl by dan divod
pro neplatnost, resp. nicotnost kolektivni smlouvy ¢i jeji ¢asti. Nicotné je takové jednani, ke
kterému se podle zadkona nepftihlizi (napf. pfi nedodrzeni pisemné formy kolektivni smlouvy).
Jiné nedostatky nalezitosti kolektivni smlouvy jsou stizeny neplatnosti, a to bud’ relativni nebo
absolutni. Absolutni neplatnost, ke kter¢ je soud povinen piihlédnout i bez navrhu, je spojovana
pouze s neplatnym pravnim jednénim, které se zjevné piici dobrym mravim, anebo které
odporuje zakonu a zjevné narusuje vefejny potadek, piipadné pokud zavazuje K plnéni od

poc¢atku nemoznému.

Pokud by tedy kolektivni smlouva trpéla vadou, kvili které by byla relativné neplatna, je
nutné tuto neplatnost namitnout, nebot’ nez se tak stane, je i pies diivod neplatnosti povazovana
za platnou. K namitnuti neplatnosti zcela postaci, pokud napf. jedna ze smluvnich stran
kolektivni smlouvy prokazatelné (nejlépe pisemn¢) ozndmi druhé strané€, ze smlouvu, ptipadné
jeji Cast, povazuje za neplatnou a timto se neplatnost namitd. Pravo namitnout neplatnost

kolektivni smlouvy nebo jeji ¢asti se promlci v tiileté obecné promlceci dobe.

Pro kolektivni smlouvu se uplatni rovnéz pravni uprava ¢astecné neplatnosti pravniho
jednani. Plati, Ze vztahuje-li se ditvod neplatnosti jen na ¢ast smlouvy, kterou lze od ostatniho
obsahu oddélit, stdva se neplatnou pouze tato ¢ast, 1ze-li pfedpokladat, ze by k pravnimu jednani

doslo 1 bez neplatné ¢asti, rozpoznala-li by strana neplatnost vcas.

Utinnost kolektivni smlouvy

Platnost a ucinnost kolektivni smlouvy jsou dva rozdilné pojmy. Pii splnéni vSech
ptedepsanych nalezitosti je kolektivni smlouva platna ode dne podpisu smluvnimi stranami, coZ
je zpravidla jests pred jeji u¢innosti. U¢innost kolektivni smlouvy je obdobi, na které se tato
smlouva sjednava a ve kterém zaklada prava a povinnosti, které jsou jejim obsahem. Konkrétni
doba ucinnosti kolektivni smlouvy zélezi samoziejmé na ujednani smluvnich stran. Dohodnou-
li se na tom smluvni strany, miiZe byt u¢innost nékterych ¢asti kolektivni smlouvy odchylna
od doby ucinnosti kolektivni smlouvy jako celku (Casto zejména u Casti tykajici se
odménovani).
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Utinnost kolektivni smlouvy zaéina prvnim dnem obdobi, na které byla kolektivni smlouva
uzaviena a kon¢i uplynutim tohoto obdobi (s vyjimkou odchylné sjednané doby ucinnosti
nékterych prav nebo povinnosti). Specifikem kolektivni smlouvy je proto, Ze miZe byt
uzaviena i se zpétnou ucinnosti (zacatek obdobi ucinnosti pfedchazi okamziku podpisu
kolektivni smlouvy), pfipadn¢ ucinnost nékterych zavazki mize dobu ucinnosti kolektivni
smlouvy jako celku ptfesahovat. Toto fesSeni je praktické zejména v situaci, kdy se kolektivni
vyjednavani protahne déle, nez jeho ucastnici piedpokladali a nova kolektivni smlouva je
uzaviena az po uplynuti G¢innosti predchozi kolektivni smlouvy. Prodlouzenim tucinnosti
n¢kterych zavazkd pavodni kolektivni smlouvy nebo zpétn€ sjednanou ucinnosti nové
kolektivni smlouvy Ize pak zaméstnanciim piiznat prava i za obdobi, kdy se na né€ nevztahovala

zadna kolektivni smlouva.

Podle § 26 odst. 1 zdkoniku prace je mozné uzavrit kolektivni smlouvu jak na dobu
urditou, tak na dobu neurc¢itou. V praxi se pomérné Casto objevuji kolektivni smlouvy
uzavirané na dobu jednoho roku, ktery se kryje bud’ s rokem kalendainim, ale mnohdy s rokem
fiskalnim, ¢emuZz prévni uprava nebrani. Pomérné Casté jsou ovSem i kolektivni smlouvy

uzavirané na del$i ¢asové obdobi, napt. na dva ¢i tfi roky.

V ptipadé uzavieni kolektivni smlouvy na dobu neurcitou lze kolektivni smlouvu vypovédét
pfi dodrZeni zdkonem stanovené Sestimési¢ni vypoveédni doby, kterd zac¢ind prvnim dnem
meésice nasledujiciho po doruceni pisemné vypoveédi ucastnikovi kolektivni smlouvy.
Kolektivni smlouvu lze pfitom vypovédét nejdiive po uplynuti Sesti mésict od data jeji

uéinnosti.

Pro ukonceni uc¢innosti kolektivni smlouvy uzaviené na dobu neurc¢itou musi byt zaroven
konkrétné sjednana nejzazsi doba uéinnosti kolektivni smlouvy. Uéinnost kolektivni smlouvy
tak mtize byt vdzana naptiklad na uzavieni nové kolektivni smlouvy. Kolektivni smlouva je pak
ucinna aZz do doby, kdy se Gc€innou stane nové uzaviend kolektivni smlouva, popt. do doby

v

uplynuti jeji nejzazsi G€innosti.

Kolektivni smlouvu je mozné vypoveédét bez uvedeni diivodu, a to bez ohledu na to, zda se

jedné o kolektivni smlouvu uzavienou na dobu urcitou ¢i neurcitou.

Zakonik prace v § 26 odst. 3 fesi situaci, kdy dojde k zaniku odborové organizace, ktera

kolektivni smlouvu za zaméstnance uzaviela. Ucinnost této kolektivni smlouvy konci
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nejpozdéji k poslednimu dni néasledujiciho kalendainiho roku. Pokud na odborové stran¢ byla
kolektivni smlouva podepséana vice odborovymi organizacemi, uplatni se stejné pravidlo jen

jestlize doslo k zaniku vSech téchto odborovych organizaci.

vvvvvv

odst. 2 zakoniku prace, ve vztahu k piechodu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht. Jde
napiiklad o ptipady prodeje podniku, fuzi, pfevodi ¢innosti ¢i ukoli zaméstnavatele, nebo
jejich ¢asti. Ucinnost kolektivni smlouvy u piejimajiciho zaméstnavatele v téchto piipadech

skon¢i nejpozdeji uplynutim nasledujiciho kalendainiho roku po datu piechodu.

Zavaznost kolektivni smlouvy

Kolektivni smlouva se stiva zavaznou jejim platnym uzavienim. Zaméstnancim z ni
vsak vznikaji prava az od doby jeji icinnosti. Zavazna pak prestava byt skon¢enim doby

jeji u¢innosti.

Podle § 25 odst. 1 zakoniku prace je podnikova kolektivni smlouva zavazna pro jeji
ucastniky. Zavazna je také pro zaméstnance, za které odborova organizace kolektivni smlouvu
uzaviela. Kolektivni smlouva vys$iho stupné je pak krom¢ smluvnich stran zdvazna i pro
zamé&stnavatele, ktefi jsou ¢leny organizace zaméstnavateli, kterd uzaviela kolektivni smlouvu
vyssiho stupné, véetné téch, kteti by po dobu ucinnosti takové kolektivni smlouvy z organizace
zaméstnavatelli vystoupili. Dale je kolektivni smlouva vysSiho stupné zavazna pro odboroveé

organizace a zaméstnance, za které ji uzaviel odborovy svaz ¢i asociace.

Opét je tieba uvést situaci, kdy dojde k pirechodu prav a povinnosti z pracovnépravnich
vztahu. V tomto pfipad€ mizZe dojit ke zvlastni situaci ohledné€ zavaznosti kolektivni smlouvy.
Dochazi-.li k ptechodu prav a povinnosti na piejimajiciho zaméstnavatele (napt. pii prodeji
nebo najmu podniku, pfi pfevodu ¢innosti ¢i tkold), prechazeji na néj i prava a povinnosti
vyplyvajici z kolektivni smlouvy platné u dosavadniho zaméstnavatele, aniz by byl smluvni
stranou této kolektivni smlouvy. Tato pfevzata kolektivni smlouva bude ovSem zavazné pouze
pro zaméstnance, na které se vztahovala u dosavadniho zaméstnavatele a pouze po dobu, po

kterou méla platit v dob¢ prechodu prav, nejdéle vSak do konce nésledujiciho kalendéainiho roku

po datu pfechodu prav.
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V souvislosti s tim muze dojit k situaci, kdy pro nékteré zaméstnance piejimajiciho
zaméstnavatele bude zavazna kolektivni smlouva, avSak pro zameéstnance, kteifi byli u
zaméstnavatele zaméstnani jesté pred realizaci prechodu prav a povinnosti, kolektivni smlouva
zévazna nebude. Tento stav, ktery z faktického pohledu bude ptedstavovat nerovné zachazeni
se zaméstnanci, ov§em nelze povazovat za diskriminaci nebo nerovné zachazeni z pohledu
pravniho. K nerovnému zachazeni totiz nedochazi na zédklad¢ rozhodnuti zaméstnavatele, nybrz
na zaklad¢ objektivni skutecnosti, jiz je ptechod prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaha
a proto nelze zaméstnavatele v souvislosti s timto nerovnym pfistupem k zaméstnanctim jakkoli

sankcionovat.

Kolektivni smlouvy vy$s§iho stupné

Vedle kolektivniho vyjednavani na podnikové urovni se uplatituje také kolektivni
vyjednéavani na urovni odvétvi. Na této urovni dochazi k uzavirani kolektivnich smluv vyssiho
stupné. Kolektivni smlouvy vySsiho stupné se uzaviraji mezi organizaci nebo organizacemi
zaméstnavatelll na stran€ jedné a odborovou organizaci nebo vice odborovymi organizacemi na
stran¢ druhé. Mohou je tedy uzavirat vice nez dva zaméstnavatelé a odborova organizace,

ptipadn¢ odborové svazy s organizaci nebo organizacemi zaméstnavateld.

Hlavnim divodem pro sjednavani kolektivnich smluv vyssiho stupné je snaha o zavedeni
minimalnich standardi v oblasti pracovnich podminek zaméstnanci, jako jsou napt. délka
pracovni doby, vySe ptiplatkli, délka dovolené, vySe odstupného, vySe minimalnich mzdovych
tarifli, podpory vzdélavani, predchazeni propousténi zaméstnanct. Cilem téchto jednéni je
nastavit srovnatelné pracovni podminky zaméstnancti u $ir§iho okruhu zaméstnavatell v daném

oboru ¢1 odvétvi.

Ve snaze dosahnout prostfednictvim kolektivniho vyjednavani na Grovni odvétvi jednotnych
standardii pracovnich podminek nelze nerespektovat specifika uréitych odvétvi, jejich
technickou, technologickou i celkovou ekonomickou situaci. Vysledkem kolektivniho
vyjedndvani na odvétvové urovni by pak mély byt na jedné strané dostatecnd ochrana
opravnénych zajmi zaméstnancli a na strané¢ druhé vytvoreni vychodiska pro spravedlivé
podminky pfi provozovani ¢innosti zaméstnavatelii v ramci hospodarské soutéze, umoziujici

ekonomicky rozvoj a dobré hospodaiské vysledky.
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Uzaviené kolektivni smlouvy vyssiho stupné jsou zavazné pro zaméstnavatele, ktefi jsou
Cleny organizace zameéstnavatelll, jez uzaviela kolektivni smlouvu vysSiho stupné, a pro
zamé&stnavatele, ktefi v dob& ucinnosti kolektivni smlouvy z organizace zaméstnavatell
vystoupili. Aby zaméstnavatelé neukoncovali ucelove své ¢lenstvi v organizaci zaméstnavatell
jen z toho divodu, aby se vyhnuli zavaznosti kolektivni smlouvy vyssiho stupné, obsahuje
zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 25 odst. 2 pism. a) pravidlo, ze takova kolektivni
smlouva ziistava pro daného zaméstnavatele 1 nadale zavazna po celou dobu jeji G€innosti.
Krom¢ toho je kolektivni smlouva vySsiho stupné zdvazna pro zaméstnance, za néz byla
uzaviena (jsou zastupovani odborovymi organizacemi sdruzenymi v piislusném odborovém
svazu), 1 pro samotné odborové organizace, které jsou ¢leny odborového svazu jako smluvni

strana kolektivni smlouvy vys$siho stupné.

Také z kolektivni smlouvy vyssiho stupné mohou zaméstnanciim vznikat jednotliva prava.
Je ovSem mozné, aby i u zaméstnavatele, pro néjz je zavazna kolektivni smlouva vyssiho
stupné, doslo k uzavieni podnikové kolektivni smlouvy. Takova podnikova kolektivni smlouva
je ovSem podle ustanoveni § 27 odst. 1 zdkoniku prace neplatna v té ¢asti, kterd upravuje prava
a povinnosti z pracovnépravnich vztahii zaméstnancii v menSim rozsahu nez kolektivni
smlouva vyssiho stupné. A naopak, podnikova kolektivni smlouva miZze zaméstnanciim

A4

zajiStovat vetsi rozsah prav nez uzaviend kolektivni smlouva vyssiho stupné.

Postup uzavirani kolektivnich smluv vysSiho stupné je shodny s postupem pro uzavirani
podnikovych kolektivnich smluv a je upraven v zdkoné &. 2/1991 Sb., o kolektivnim

vyjednavani.
Rozsifovani zavaznosti kolektivnich smluv vys§iho stupné

Podstatou rozsifeni zavaznosti kolektivnich smluv vyssiho stupné je skute¢nost, Ze se stanou
zavazné i pro zamé&stnavatele s obdobnym predmétem €innosti, ktefi nejsou ¢leny organizace
zamé&stnavatell, kterd takovou smlouvu uzaviela a pro které neni zdvazna jina kolektivni

smlouva vysSiho stupné.

Institut rozsifeni zavaznosti kolektivnich smluv vyssiho stupné byl na uzemi Ceské
republiky uplatiiovan zhruba od pocatku 20. stoleti a jeho ucelem je spoluvytvaret ekonomicky
a socialné stabilizované prostiedi poskytujici obdobné vychozi podminky vSem, kteti se v ném

pohybuji. Umoziuje zarucit jednotny standard pracovnépravnich a mzdovych podminek pro
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skupiny podnikl s obdobnou ¢innosti, ekonomickymi a socidlnimi podminkami zpravidla pro

urcité hospodaiské odvétvi ¢i obor.

UCelem rozsifeni zavaznosti kolektivnich smluv vy$§iho stupné je Usili zabranit
neodiivodnéné konkurencni vyhodé téch zaméstnavatelii, kteii se brani kolektivnimu
vyjednéavani, nebo sice kolektivné vyjednavaji, ale nechtéji poskytovat svym zaméstnanciim
vyhody, které jsou u obdobnych zaméstnavatelli obvyklé a primétené, ¢imz si vytvareji
vyhodné€j$i cenu prace a lepsSi postaveni na trhu na ukor svych zaméstnancl. Zaroven je
rozSifovani zavaznosti kolektivnich smluv vys$s§iho stupné uznavano jako opatfeni statu na
podporu kolektivniho vyjednavani podle Umluvy mezinarodni organizace prace &. 98, o

provadéni zasad prava organizovat se a kolektivné vyjednavat.

Préavni Giprava rozsifovani zdvaznosti kolektivnich smluv vyssiho stupné je obsazenav § 7 a
7a zakona €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani. Podle ustanoveni tohoto zdkona musi
navrh na rozsifeni zdvaznosti kolektivni smlouvy vyssiho stupné podat ob¢é smluvni strany,
pficemz alesponl jedna znich musi v odvétvi, na néZ se navrhuje rozsifit zdvaznost této

kolektivni smlouvy, reprezentovat nejvétsi pocet zaméstnanct.

Podle této upravy mohou smluvni strany kolektivni smlouvy vySsiho stupné spole¢né
navrhnout, aby bylo ve Sbirce zdkonl vyhlaseno sd€leni Ministerstva prace a socialnich véci,
ze kolektivni smlouva vys§iho stupné je zdvazna i pro dal$i zaméstnavatele s prevazujici
¢innosti v odvétvi oznaeném koédem odvétvové klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-

NACE).

Navrh na rozsifeni zévaznosti kolektivni smlouvy vysSiho stupné musi byt pisemny,
podepsany smluvnimi stranami na téze listiné a musi obsahovat oznaceni kolektivni smlouvy
vysSiho stupné a odvétvi, v némz ma byt jeji zdvaznost rozsifena na dalsi zaméstnavatele. Dale
musi obsahovat seznamy zamé&stnavatell, pro které je kolektivni smlouva vyssiho stupné
zavazna, a celkovy pocet jejich zaméstnancl, seznamy zaméstnavatell, ktefi jsou cleny
ostatnich organizaci zaméstnavateld v tomtéz odvétvi, celkové pocty jejich zaméstnancii a kody
odvétvoveé klasifikace ekonomickych ¢innosti, nebo celkovy pocet zaméstnancii, za které jedna

ptislusny vyssi odborovy organ.

Jsou-li splnény vSechny stanovené podminky a navrh obsahuje poZadované naleZitosti, zaSle

ministerstvo bez zbyte¢ného odkladu, nejdiive v§ak po uplynuti lhiity patnacti dni ode dne
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doruceni ndvrhu, sdéleni o rozsifeni zdvaznosti kolektivni smlouvy vyssiho stupné k vyhlaSeni
do Sbirky zakoni. Ve sdéleni uvede téz misto, kde se lze seznamit s obsahem kolektivni
smlouvy vyssiho stupné, jejiz zdvaznost se rozSifuje na dal§i zaméstnavatele. Ministerstvo
prace a socialnich véci zaroven zasle kolektivni smlouvu vyssiho stupné v elektronické podobé
Gifadtim prace a zveiejni ji zptisobem umoziujicim dalkovy piistup. Ufad prace je ze zikona
povinen umoznit kazdému, kdo o to pozada, nahlédnout do kolektivni smlouvy vyssiho stupné,

jejiz zavaznost byla rozsifena na dalsi zaméstnavatele.
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4. CO MOHOU RESIT KOLEKTIVNI SMLOUVY

Kolektivni smlouva miize obsahovat riizné typy zavazki, jde predevSim o zavazky
hromadné povahy, tykajici se vSech nebo blize neur¢ené¢ho okruhu zaméstnancti, jimz z téchto
zéavazka vyplyvaji prava (tzv. normativni zavazky), a zavazky smluvnich stran (tzv. smluvni
zévazky) mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci. Ve své normativni Casti je kolektivni
smlouva pramenem prava, tzn. Ze normativni zdvazky maji stejnou povahu jako zavazky

zalozené piimo zakonem.

Utelem uzavieni kolektivni smlouvy je kromé& hromadné tipravy pracovnich podminek,
jejimz prostednictvim je mimo jiné garantovano rovné zachazeni se zaméstnanci, i zachovani
socialniho smiru na pracovisti. V oblasti spolecenské odpovédnosti firem (CSR) je platna
kolektivni smlouva u zaméstnavateltl, kde ptisobi odborové organizace, jednim ze zakladnich

projevu spolec¢ensky odpovédného podnikani.

Kolektivni smlouva mutize obsahovat jakékoli zavazky, jejichz obsah neni v rozporu
S pravnimi ptedpisy, tj. 1 zavazky zdkonem neupravené ¢i neptedvidané. Jde-li vSak o zavazky
upravujici mzdova ¢i platova nebo ostatni prava v pracovnépravnich vztazich, jsou tyto zdvazky

mozné jen v ramci daném pracovnépravnimi piedpisy.
Tato z4sada je vyjadiena v § 4b zdkoniku prace:

,»(1) Prava nebo povinnosti v pracovnépravnich vztazich mohou byt upravena odchylné od
tohoto zakona, jestlize to tento zakon vyslovné nezakazuje nebo z povahy jeho ustanoveni
nevyplyva, Ze se od néj neni mozné odchylit. Od ustanoveni uvedenych v § 363 je mozné se

odchylit jen ve prospéch zameéstnance.

(2) Podle odstavce 1 mize dojit k odchylné upravé smlouvou, jakoz i vnitfnim predpisem;
k upravé povinnosti zaméstnance vSak smi dojit jen smlouvou mezi zaméstnavatelem a

zaméstnancem.

(3) Odchylna uprava prav v pracovnépravnich vztazich (§ 307) nesmi byt nizsi nebo vyssi, nez
je pravo, které stanovi tento zdkona nebo kolektivni smlouva, jako nejméné nebo nejvyse

piipustné, neni-liv § 116, § 118 odst. 1 a § 122 odst. 2 stanoveno jinak.*
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Smluvni svoboda se v pracovné pravnich vztazich projevuje ve dvou zakladnich ohledech.
Pfedn¢ je mozné, aby si zaméstnanec a zaméstnavatel sjednali prava a povinnosti, které zakonik
prace neupravuje. Pokud takové ujedndni neodporuje zakonu, neobchazi jej, nebo nenarusuje
dobré mravy, dojde tim k platnému zalozeni zdvazkti smluvnich stran. Kromé sjednani novych,
zakonu nezndmych prav a povinnosti, si smluvni strany také mohou zdkonem upravend prava
a povinnosti sjednat jinym zplsobem a odchylit se tak od zdkonikem prace nastavenych

pravidel.

Ptipadnd odchylna tprava prav tykajicich se mzdovych, platovych prav a ostatnich prav
V pracovnépravnich vztazich nemiize byt niz$i nebo vyssi, nez je pravo, které stanovi zakonik
prace, kolektivni smlouva, poptipadé vnitini predpis jako nejméné nebo nejvyse piipustné.
Stanovi-li tedy zakon ve vztahu K uréitému pravu minimalni nebo maximalni rozsah, nemtze
smlouvou dojit k jeho sniZzeni pod minimalni Girovent nebo navySeni nad urovein maximalni.
Toto vychodisko neplati jen v ptipade, kdy moznost upravy nizsi nebo vyssi irovné prav, nez

jaka je obecné stanovena jako nejméné¢ nebo nejvySe pfipustnd, zadkonik prace vyslovné

pripousti.

Z téchto zasad musi vychazet také dojednavany obsah kolektivnich smluv!

Obsah kolektivni smlouvy bude vzdy vychazet z moznosti konkrétniho zaméstnavatele.
Zatimco u zaméstnavatele, ktery je podnikatelem, budou omezujicim kritériem zpravidla jen
vysledky hospodateni, u zaméstnavatele, jehoz hospodareni je navazano na vetejné rozpocty,

je obsah kolektivni smlouvy touto skutec¢nosti i zakonnymi omezenimi limitovan.

Kolektivni smlouva je v oblasti normativnich zavazki zdvazna nejen pro zamé&stnance, za
které byla uzaviena, tj. zaméstnance, kteti byli v dob¢ jejiho podpisu v pracovnépravnim vztahu
u zaméstnavatele, ale 1 pro nové zaméstnance, kterym v dobé jeji platnosti pracovnépravni

vztah vznikne.

Pokud jde o individualni smluvni zdvazky mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci,
prava a povinnosti vyplyvaji z téchto zavazkl pouze smluvnim strandm kolektivni smlouvy.
V ptipadé, Zze v dobé platnosti kolektivni smlouvy u zaméstnavatele zacne pisobit nova
odborova organizace, nevyplyvaji tomuto subjektu automaticky prava z diive uzaviené

kolektivni smlouvy. Rozsah zavaznosti kolektivni smlouvy na dal$i odborovou organizaci ¢i
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vice odborovych organizaci by bylo mozné rozsitit pouze dohodou smluvnich stran. V této
souvislosti je vSak tfeba pfipomenout, ze zaméstnavatel by mél i viici nové odborové organizaci
povinnost vyplyvajici z ustanoveni zdkoniku prace (zejména § 276 a nasl. zékoniku prace) a
vsouladu s¢l. 27 Listiny zakladnich prav a svobod by nemélo dochéazet k jejimu

znevyhodilovani ve vztahu k diive existujicim odborovym organizacim.

Obsah kolektivni smlouvy je velmi obecné naznacen v ustanoveni § 23 odst. 1 zdkoniku
prace. Jsou jim prava zaméstnanci V pracovnépravnich vztazich, i prava nebo povinnosti
smluvnich stran kolektivni smlouvy. Soucasné je stanoveno, Ze kolektivni smlouva nesmi
obsahovat ujednani, ktera zaméstnancim ukladaji povinnosti nebo zkracuji jejich prava

stanovena zakonikem prace, resp. ze se k takovym ujednanim nepiihlizi.
Pti zakladnim déleni obsahu kolektivnich smluv se rozlisuje:

e (ast obligaéni (smluvné pravni), jez zaklada zavazky smluvnich stran, nema normativni
povahu a neni tedy pramenem préava a

e (ast normativni, tj. zdvazky hromadné povahy tykajici se vSech nebo blize neuréené¢ho
okruhu zamé&stnancu, jimz z téchto zavazkd vyplyvaji vymahatelna prava a proto je
povaZovana za pramen pracovniho prava, tzn., Ze normativni zavazky maji stejnou

povahu jako zavazky zalozené pfimo zakonem.

Vzhledem k tomu, ze kolektivni smlouva je z povahy véci urCena k tomu, aby jeji ujednani
dopadala na cely kolektiv zaméstnanctli, zakonik prace vyslovné zakazuje, aby ukladala
povinnosti jednotlivym, tedy individualné uréenym zaméstnanciim. K ukladani povinnosti
zaméstnancim je v souvislosti s kolektivni smlouvou obecné tieba pfistupovat obezietné.
Zakon to sice vyslovné nestanovi, ovSem kolektivni smlouva by neméla byt povazovana za
nastroj, jehoz prostfednictvim zaméstnavatel fidi a organizuje praci a povinnostmi zaméstnancu
by se tedy zabyvat neméla. Jejim obsahem by vedle zavazkii smluvnich stran m¢la byt zejména
prava zaméstnancl, pficemz ke konkretizaci a specifikaci povinnosti zaméstnancl

V pracovnépravnich vztazich by mély slouzit jiné nastroje, predevsim pracovni rad.
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Zakonik prace v n€kterych piipadech vaZe urc¢itou ipravu prav a povinnosti zaméstnanct

a zamestnavatelll vyhradné na kolektivni smlouvu.

Jedna se konkrétné o:

e stanoveni délky vyrovnavaciho obdobi pro sledovani primérné tydenni pracovni doby
V rdmci nerovnomeérného rozvrzeni pracovni doby az na 52 tydni,
(v kolektivnich smlouvach vysSiho stupné uzaviranych pro rezort zemédélstvi
predstavuje toto ustanoveni duleZitou pravidelnou jeji soucast)

e stanoveni délky vyrovnavaciho obdobi pro sledovani nejvyssiho pfipustného limitu

prace prescas az na 52 tydni,

e omezeni uplatnéni agenturniho zaméstnavani u zaméstnavatele.

Pokud zékonik prace vyslovné spojuje moznost sjednani urcité upravy prav a povinnosti
VvV pracovnépravnich vztazich v kolektivni smlouve€, nelze takovéto feSeni upravit vnitinim
predpisem zaméstnavatele, a to i kdyZz u zaméstnavatele neplisobi odborova organizace a
kolektivni smlouvu tedy neni mozné uzavitit. Vnitini ptedpis by byl v této ¢asti pro rozpor se

zékonem neplatny.

S ohledem na vyznam a dilezitost kolektivni smlouvy jako néstroje dosaZzeni a udrzeni
socidlniho smiru mezi zaméstnanci a zamé&stnavatelem, méla by byt v kolektivni smlouvé
upravena zejména mzdova a ostatni prava v pracovnépravnich vztazich, protoze kolektivni
smlouva je na rozdil od vnitiniho pfedpisu vysledkem oboustranného konsenzu zaméstnavatele

a odboru.

Pokud jde o0 smluvni zavazky mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci, pak tato
cast kolektivni smlouvy zpravidla upravuje podminky plsobeni odborové organizace u
zaméstnavatele, konkretizuje povinnosti zaméstnavatele ve vztahu k odborové organizaci a
stanovi pravidla vzajemného jednédni. Opravnéni odborové organizace vyplyvaji bud’ ze zédkona,
nebo z kolektivni smlouvy uzaviené se zaméstnavatelem, u néhoz pusobi. Prostiednictvim
smluvnich zavazkli obsazenych Vv kolektivni smlouvé, tj. zavazkli mezi zaméstnavatelem a
odborovou organizaci, muze byt plisobnost odborové organizace rozsifena nad rdmec zakona —
mohou byt sjednana dalSi prava odborové organizace, kterd ze zdkona nevyplyvaji, popft.

stavajici prava mohou byt roz§ifena, a to véetné podminek pro vykon takovychto prav.
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Co by méla kolektivni smlouva obsahovat

V tvodu je tfeba poznamenat, Ze o obsahu a jeho ¢lenéni rozhoduji ptedevsim smluvni strany.

Uvodni ustanoveni

V tvodnich ustanovenich je obsazena identifikace stran. Na stran¢ zaméstnavatele to je jeho
nazev nebo jméno, sidlo a identifikacni ¢islo a jména osob, které kolektivni smlouvu podepisuji.
Na stran¢ odborti pak plny nazev odborové organizace €i organizaci, jméno a funkce osoby ¢i
osob, které kolektivni smlouvu podepisuji. Vzdy je tieba uvadét aktualni stav ke dni podpisu

kolektivni smlouvy.

Spoluprace smluvnich stran

Obsah této casti kolektivni smlouvy vychézi z povinnosti, které ma zaméstnavatel viici
odborové organizaci podle zékoniku prace. Konkretizace stanovenych povinnosti, napf. presné
uvedeni mistnosti pro ¢innost odborové organizace a jejiho vybaveni, je vyznamna, protoze je
tim dadna jistota fungovani odborové organizace po dobu ucinnosti kolektivni smlouvy a
zamé&stnavatel nemulze tyto podminky jednostranné meénit. Dohodnout konkrétni thradu
néakladd na potiebné podklady pro ¢innost odbort pfichazi v ivahu tam, kde takové podklady
zaméstnavatel neposkytuje odborové organizaci bezplatng. Jedna se napf. o pfistup k platnym
pravnim predpisiim, zajisténi nékterych zprav a rozbort v souvislosti s finan¢ni a ekonomickou

situaci zamé&stnavatele, kopie zprav statnich organti provadéjicich kontrolu.

Zavazek zaméstnavatele poskytnout odborové organizaci na jeji Cinnost nebo na blize
uréeny okruh ¢innosti dar predstavuje potvrzeni zdjmu zaméstnavatele na fungovani odborové
organizace. Tento dar vS§ak mize odborova organizace pouzit pouze k vymezenym uceliim bez
Casového omezeni, tj. nejen v roce poskytnuti, ale i v letech nasledujicich. Pro potieby danové
kontroly je nutné vést oddélen¢ od ostatniho ucetnictvi evidenci o ptijmech (darech) a vydajich

(pouziti daru) na uvedené ucely.

Ponékud odlisna situace bude u organizaci vetejné sféry, kterym je mozné podle vyhlasky

¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, v platném znéni (fond kulturnich a
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socialnich potteb povinné tvori vétSina téchto organizaci) poskytovat odborové organizaci,
ktera ptisobi u zaméstnavatele, piispévek na tthradu prokazatelnych néklada, které ji vznikaji

v souvislosti s plnénim opravnéni vyplyvajicich z pracovnépravnich piedpisa.

Zamg¢stnavatel s ohledem na zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaji a zméné
n¢kterych zakont, v platném znéni, a aktualné podle ,,Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
€. 2016/679 o ochrang fyzickych 0sob v souvislosti se zpracovanim osobnich udajti a o volném
pohybu téchto tdajit (GDPR zékon)®, ktery nabyl G¢innosti dnem 25. kvétna 2018, nemiize bez
vyslovného souhlasu zaméstnance poskytovat konkrétni osobni tidaje, tj. ani napt. idaje o jeho
mzd¢. Bude proto zapotiebi predlozit zaméstnavateli pisemné souhlasy vSech ¢lend odborové
organizace opraviujici prislusné odborové funkcionafe seznamovani se s jejich mzdou.
Vyslovny souhlas ¢lena odborové organizace nelze nahradit usnesenim kolektivniho orgénu

odborové organizace (Clenské schiize, konference).

Srazky ¢lenskych odborovych piispévkil ze mzdy je zaméstnavatel opravnén provadeét, je-li
jejich provadéni sjednano v kolektivni smlouvé a ma-li zaméstnavatel k dispozici souhlas
jednotlivych zaméstnancii — ¢lenti odborové organizace k jejich provadéni. O vysi takto
provadénych srazek je zaméstnavatel povinen informovat odborovou organizaci. Uvedena
informace je v praxi vyznamna i proto, ze ¢lenské piispévky do zakonem stanovené vyse jsou
podle § 15 odst. 7 zdkona o danich z pfijmi (zdkon ¢&. 586/1992 Sb., v platném znéni)
nezdanitelnou ¢asti zakladu dané. Potvrzeni o vysi ¢lenskych piispévku jednotlivych ¢lentim

vystavuje piislusné odborova organizace.

Pro zajisténi informovanosti odborové organizace alespon v rozsahu, jak to uklada zakonik
prace, je tfeba v kolektivni smlouvé konkrétné¢ upravit, kdy a jaké informace potiebuje
odborova organizace pravidelné a také jakou formou ji budou zaméstnavatelem tyto informace
piredavany. Nad zdkonikem préace stanoveny povinny rozsah informaci lze doporucit sjednat
informace o vyuZivani agenturniho zaméstnavani a informace o vSech méfenich, ktera jsou
podkladem k opatfenim v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci a o vysledcich téchto

méfeni.

Okruh situaci, k nimz zaméstnavatel potiebuje predchozi souhlas odborové organizace, 1ze

doporucit rozsifit nad rdmec stanoveny zdkonikem prace.
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Také vymezeni, co se rozumi vétSim poctem zaméstnanci, je velmi dulezité, nebot’ tuto
otazku zékonik prace ani jiny pravni piedpis nefesi, nicméné plnéni nckterych povinnosti
zamgéstnavatele v oblasti informovani a projednavani je vazano na skutecnost, Ze dana zalezitost

se tykd vétsiho poctu zaméstnanc.

Pracovni pomér a skonceni pracovniho poméru

Do této ¢asti kolektivni smlouvy neni vhodné opisovat ustanoveni zakoniku prace, ktera tak
nepiinasi nic nového. V této Casti kolektivni smlouvy lze sjednat zdvazek zaméstnavatele
proplacet naklady na vstupni lékatrskou prohlidku (aby nemohlo byt s novymi zaméstnanci
sjedndno néco jiného), zédvazek zaméstnavatele informovat odborovou organizaci o noveé
vzniklych pracovnich pomérech a ptipadech jejich skonceni. Lze smluvné omezit maximalni
dobu trvani pracovniho poméru na dobu urcitou, piipadné pocet opakovani téchto pracovnich
pomérd, nebo naopak sjednat vazné provozni diivody nebo divody, spocivajici ve zvlastni
povaze prace podle § 39 odst. 4 zakoniku prace, pro které se neuplatni zakaz fetézeni pracovnich

pomeérti na dobu urcitou.

V souvislosti se skonenim pracovniho pomeéru lze sjednat povinnost zaméstnavatele
nabidnout zaméstnancim propusténym z organizanich nebo zdravotnich divodi jinou
vhodnou praci, blize specifikovat proces hromadného propousténi zaméstnanci a prava
hromadné propusténych zaméstnanci, sjednat vysi odstupného nad rdmec zakona, ptipadné

sjednat odstupné i u jinych diivodii skonceni pracovniho poméru, nez stanovi zékon.

Pracovni doba, doba odpocinku, prestavky v praci, pracovni rezZimy, prace prescas,

pracovni pohotovost

Maximalni délka stanovené tydenni pracovni doby cini 40 hodin tydné. Jedna se o tzv.
Cistou pracovni dobu, tj. do stanovené délky pracovni doby se nezapocitavaji prestavky v praci
na jidlo a oddech. Zakonik prace ve svém § 79 odst. 3 stanovi, Ze zkraceni stanovené tydenni
pracovni doby pod rozsah stanoveny zakonem bez snizeni mzdy je mozné pouze v kolektivni
smlouvé nebo u zaméstnavatele, kde odbory nepiisobi, ve vnitinim piedpise, tj. i ptes smluvni

volnost to nelze sjednat v pracovni nebo jiné smlouveé mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
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Moznost zkraceni pracovni doby bez snizeni mzdy se vSak nevztahuje na zaméstnavatele tzv.

vetejné sféry.

V kolektivni smlouvé je mozné sjednat rozvrzeni pracovni doby. O rozvrzeni tydenni
pracovni doby rozhoduje zaméstnavatel po projednani s odborovou organizaci. Pracovni doba
se zpravidla rozvrhuje do pétitydenniho pracovniho tydne. Nedovoluje-li povaha prace nebo
podminky provozu, aby pracovni doba byla rozvrzena rovhomérné na jednotlivé tydny, mize
zaméstnavatel rozvrhnout pracovni dobu nerovnomérné. Pii nerovnomérném rozvrzeni
pracovni doby Ize sjednat obdobi, na které¢ Ize pracovni dobu rozvrhnout nerovnomeérné.
V ptipadé, ze kolektivni smlouva takové ujednani neobsahuje, plati, Ze zaméstnavatel miize
pracovni dobu rozvrhnout nerovnomérné nejvyse na 26 tydna po sob¢ jdoucich (§ 83 odst. 1
zakoniku prace). Vyluéné v kolektivni smlouvé lze sjednat obdobi, na které lze rozvrhnout
pracovni dobu az na 52 tydnil po sobé jdoucich. V obou piipadech plati, Ze délka smény nesmi

presahnout 12 hodin.

U nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby pak plati, Ze zaméstnavatel je povinen
vypracovat pisemny rozvrh stanovené tydenni pracovni doby a sezndmit s nim zaméstnance
nejpozdéji dva tydny pied zacatkem obdobi, na néz je pracovni doba nerovnomérné rozvrzena,
pokud se nedohodne se zaméstnancem jinak. Je tieba uvést, ze dohodou lze zménit pouze délku

doby, v niZ musi zaméstnavatel seznamit zaméstnance s rozvrzenim pracovni doby.

Zakonik prace pfipousti zvlaStni druh nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby nazyvany
konto pracovni doby (§ 86 a 87 zakoniku prace), ktery miize byt sjednan pouze v kolektivni
smlouvé nebo u zaméstnavatele, kde odbory nepiisobi, stanoven vnitinim piedpisem. Rozvrzeni
pracovni doby formou konta pracovni doby neni pro zaméstnance pfili§ vyhodné, nebot’ klade
zvySené ndroky na Zivotni rezim zameéstnance, a navic mu vlastné po sjednanou dobu zajistuje
pravo na vyplatu pouze ve vysi 80 % prumérného vydélku, zjisténého ze zvlastniho rozhodného
obdobi, kterym je 12 kalendarnich mésicl piedchézejicich zacatku srovnavaciho obdobi,

piipadné ve vysi sjednané v kolektivni smlouvé (napft. 85 %).

V kolektivni smlouvé 1ze také ptipadné sjednat pruzné rozvrzeni pracovni doby s urcenim,
kterych skupin zaméstnancii se bude tykat. Pracovni dobu lze pruzné rozvrhnout tak, ze
stanovena tydenni pracovni doba bude naplnéna v priméru nejdéle ve Ctyitydennim
srovnavacim obdobi. Sjednat je tfeba, krom¢& okruhu zaméstnancl, na néz se bude takové

rozvrzeni pracovni doby vztahovat, také zadkladni pracovni dobu, kdy zaméstnanec musi byt na
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pracovisti, a volitelnou pracovni dobu. Volitelna pracovni doba, v¢etné zékladni doby, musi byt
stanovena tak, aby délka smény nepiesahla 12 hodin v ramci 24 hodin po sob¢ jdoucich. Sjednat
je také tfeba jaké rozvrzeni pracovni doby se uplatni v piipadech, kdy zakonik prace pro
konkrétni situaci pouziti tohoto typu rozvrzeni pracovni doby neumoziuje (napt. v ptipadé

vyslani zaméstnance na pracovni cestu).

Zakonik prace sice vyslovné neupravuje moznost sjednat v kolektivni smlouvé zapocteni
osobni o¢isty do pracovni doby, ale podobny zavazek je v ramci smluvni volnosti mozny. Resit
uvedenou otazku v ramci kolektivniho vyjednavani je vhodné zejména pro profese, pii jejichz

vykonu dochazi k velkému znecisténi, napt. v provozech s vysokou prasnosti.

Zakonik prace v § 88 zaruCuje zaméstnancim poskytnuti prestavek v praci na jidlo a
oddech v trvani nejméné tficet minut nejdéle po Sesti hodinach neptetrzité prace. U mladistvych
zaméstnancl musi byt prestavka na jidlo a oddech poskytnuta nejpozdéji po 4,5 hodinach
nepietrzité prace. Prestdvka miize byt rozdélena do nékolika ¢asti s tim, Ze alespoii jedna jeji
¢ast musi Cinit nejméné 15 minut. Pfestavky v praci na jidlo a oddech se nezapocitdvaji do
pracovni doby. V pfipad¢, ze zaméstnavatel nemuize zaméstnanci prestavku poskytnout
z diivodu, Ze préci nelze prerusit, resp. zaméstnance vystfidat, je povinen mu poskytnout
ptfiméfenou dobu na jidlo a oddech, kterd se na rozdil od ptestavky v praci zapocitdva do

pracovni doby.

Bezpec¢nostni prestdvky, které ndlezi zaméstnanciim na nékterych pracovistich podle
zvlastnich prévnich predpisii, se zapocitavaji do pracovni doby. Zdkonik prace vyslovné
stanovi, Ze pripadne-li bezpecnostni prestavka na dobu prestavky na jidlo a oddech, zapocita se

prestavka v praci na jidlo a oddech do pracovni doby.

Prace piescas, kterou Ize zaméstnanci nafidit, nesmi podle ustanoveni § 93 odst. 2 zakoniku
prace Cinit vice neZ osm hodin tydné a ro¢né nejvyse 150 hodin. Do téchto limith se
nezapocitava prace piescas, za kterou bylo zaméstnanci poskytnuto ndhradni volno. Nad
stanoven¢ limity miize byt konana prace prescas pouze na zaklad¢ dohody se zaméstnancem.
Celkovy rozsah prace ptescas, tj. jak nafizené prace piescas, tak 1 dohodnuté prace piescas,
vSak nesmi €init v priiméru vice nez osm hodin tydné. Neni-li délka obdobi, v némz v priméru
nesmi soucet natizené i dohodnuté prace piescas prekroc¢it osm hodin tydné, sjednéna, plati, Ze
délka tohoto obdobi muze podle § 93 odst. 4 zdkoniku prace Cinit nejvyse 26 tydnil po sobé

jdoucich. Pouze v kolektivni smlouvé 1ze sjednat toto obdobi az na 52 tydni po sobé jdoucich.
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S ohledem na smluvni volnost je mozné v kolektivni smlouvé sjednat, nebo u zaméstnavatele,

kde odbory nepiisobi, stanovit nizsi rozsah presCasové prace.

Pracovni pohotovost mize byt drzena jen mimo pracovist¢ zaméstnavatele. Pracovni
pohotovost nemuze byt nafizena, aniz by byla pfedem se zaméstnancem dohodnuta, s tim, ze
Vv této dohod¢ by mél byt sjednan jeji rozsah a soucasné i misto, kde a ptipadné za jakych
podminek ji bude zaméstnanec drzet. Dohoda sice nemusi mit pisemnou formu, Ize ji vSak
doporucit. Pokud k dohod¢ o pracovni pohotovosti a jejim rozsahu dojde, je zaméstnavatel
opravnén v ramci dohodnutého rozsahu zaméstnanci tuto pohotovost nafidit. Pro pracovni
pohotovost neni stanoven zadny maximalni rozsah. Nic nebrani tomu, aby byl maximalni
mozny rozsah pracovni pohotovosti dohodnut v kolektivni smlouvé nebo u zaméstnavatele, kde

nepusobi odbory, stanoven vnitinim pfedpisem.

Dovolena

Vymeéra dovolené za kalendaini rok ¢ini podle § 213 odst. 1 zdkoniku prace pro vSechny
zaméstnance bez ohledu na délku trvani zaméstnani nejméné Ctyii kalendaini tydny.
V kolektivni smlouvé je mozné prodlouzit dovolenou nejen o celé tydny, ale i o dny s tim, ze
toto prodlouZeni je moZzné podminit. Podminky vSak nesmi byt diskrimina¢ni. Dovolena, tj.
zakonnd vymeéra 1 prodlouZeni, tvoii jeden celek a pfi Cerpani dovolené nelze nijak oddélit
cerpani zakonné vymeéry dovolené a jejiho prodlouzeni. MoZnost prodlouzeni vyméry dovolené
se nevztahuje na zaméstnance zaméstnavateld, jejichz vymeéra dovolené €ini ptimo ze zakoniku
prace pét tydni. Dovolena pedagogickych pracovnikti a akademickych pracovnikil vysokych

Skol ¢ini osm tydnt v kalendéainim roce.

Sjednani terminu pro predlozeni rozvrhu dovolenych k projednani odborové organizaci ma
prakticky vyznam pro zajisténi Casového prostoru k pfipadnému vyjasnéni otdzek Cerpani

dovolené jednotlivymi zaméstnanci a zajiSténi urc¢itého zohlednéni 1 zajmu zaméstnancti.

Celozavodni dovolenou, resp. hromadné Cerpani dovolené, lze podle § 220 zdkoniku prace

urcit v rozsahu nejvyse dvou tydnd, a to jen pokud je to nutné z provoznich davodu.
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Piekazky v praci

Zakonik prace v ustanovenich § 191 az 206 pfedevSim rozliSuje prekazky na strané

zaméstnance a prekazky na strané zaméstnavatele.

U prekazek na strané zaméstnance upravuje piipady, pfi kterych vznikd z vymezenych

davodi zaméstnanci pravo na pracovni volno, piipadné na pracovni volno s ndhradou mzdy.

V zakoniku prace jsou upraveny dvé zakladni skupiny téchto piekazek, a to diilezité osobni
pirekazky v praci a prekazky v praci z diivodu obecného zajmu. Do prvni skupiny jsou
zafazeny dulezité osobni piekdzky v préaci jako jsou pracovni neschopnost, karanténa,
osetfovani ¢lena rodiny, matefska a rodicovska dovolena a jiné dulezité prekazky v praci. Ve
druhé skupiné jsou zatfazeny piekdzky v praci z divodu vykonu vefejné funkce, vykonu
obc¢anské povinnosti, jinych tkonti v obecném zajmu, pracovniho volna souvisejici s brannou

povinnosti, ptekazky v praci z diivodu skoleni, jiné formy ptipravy nebo studia.

Jiné dilezité osobni prekazky v praci, jako vySetfeni nebo osetieni, preruseni dopravniho
provozu, svatba, narozeni ditéte, imrti rodinného ptislusnika, doprovod rodinného ptislusnika,
pohieb spoluzaméstnance, pirest€éhovani, vyhledani nového zaméstnani apod., jsou uvedeny
V nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb. V kolektivni smlouvé je mozné sjednat delsi pracovni volno,
a to s ndhradou mzdy nebo bez ndhrady mzdy, ptipadné sjednat ndhradu mzdy tam, kde podle
nafizeni vlady nahrada mzdy nenalezi. Kromé toho Ize v kolektivni smlouvé sjednat dalsi okruh
piekazek v praci na stran¢ zaméstnance, napt. v posledni dob¢ diskutovany tzv. sick days, tj.

zdravotni volno bez nutnosti prokazovat pracovni neschopnost.

Nem¢ély by byt opomenuty prekazky z diivodu obecného zajmu uvedené v § 203 odst. 2
pism. a), b), ¢), tj. vykon funkce ¢lena odborového organu, vykon jiné odborové ¢innosti,
zejména k ucasti na schlizich, konferencich nebo sjezdech a i¢ast zaméstnanci v rozsahu péti
pracovnich dnt v kalendafnim roce k i¢asti na Skoleni pofddaném odborovou organizaci.

V kolektivni smlouvé je tieba vyslovné upravit:

a) rozsah pracovniho volna s nahradou mzdy k vykonu funkce v rozsahu podle zakoniku
prace, tj. k ¢innostem, kde odbory vystupuji jako zastupci vSech zaméstnanci u
zaméstnavatele,

b) otazku nahrady mzdy a jeji pfipadné refundace v piipadech dalsi odborové ¢innosti,

ktera jiz neptedstavuje zastupovani zaméstnancu tak, jak je upraveno zakonikem prace,
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c) dobu, ve které bude zaméstnavateli predem ohlasena ptekazka v praci spocivajici

V Ucasti na Skoleni pofddaném odborovou organizaci a jeho vybrani ucastnici.

U prekazZek v praci z divodu $koleni, jiné formy pi¥ipravy nebo studia, v nichZ ma
zaméstnanec ziskat predpoklady stanovené pravnimi predpisy nebo pozadavky nezbytné
pro Fadny vykon sjednané prace, v souladu s § 234 zdkoniku prace, je mozné v kolektivni

smlouvé sjednat vyssi rozsah pracovniho volna s ndhradou mzdy.

PirekaZKy v praci na strané zaméstnavatele stanovi v zdkoniku prace § 207 az § 210.
Zakon zde pamatuje na situace, kdy zaméstnavatel z vymezenych diivodd na své strané nemuze
zaméstnanci piidélovat praci podle pracovni smlouvy. V téchto situacich pfiznava zaméstnanci
nahradu mzdy ve stanovené vysi. Pti piekédzce v praci z divodu prostoje zaméstnanci nalezi
nahrada mzdy nejméné ve vysi 80 % primérného vydelku, a v ptipadé, Zze nepracoval pro
nepiiznivé povétrnostni vlivy, ndhrada mzdy nejméné ve vysi 60 % primérného vydélku.
S ohledem na stanoveni zakonného minima je mozné sjednat v kolektivni smlouvé nahradu
mzdy pouze vys$i, v zddném piipadé nizs$i nez zdkonem stanovené vysi, nejvyse vSak do 100

% pramérného vydélku.

Pravni uprava nepredpoklada, ze by se v kolektivni smlouvé fesSila vyse ndhrady mzdy u
jinych pi‘ekazek v praci na strané zaméstnavatele (¢aste¢na nezaméstnanost). Tyto situace
by mély byt feSeny pouze piipad od piipadu samostatnou dohodou uzavienou mezi

zamé&stnavatelem a piislusnou odborovou organizaci.
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Cestovni nahrady

Cestovni ndhrady upravuje zakonik prace. Stravné je zdkonem stanoveno v minimalni vysi,
rozpéti pro urceni stravného plati pouze pro zaméstnavatele z vefejné sféry. Horni hranice
tohoto rozpéti je ovSem vyznamna i pro zaméstnavatele soukromé (podnikatelské) sféry,
protoze jen do vySe horni hranice tohoto rozpéti jsou vynalozené prostfedky povazovany za
danové uznatelné. V kolektivni smlouvé je mozné sjednat nejen vyssi, ale i jiné nez zdkonem
piedvidané nahrady. Je vSak tfeba pamatovat, ze od dan€ z piijma, a tim i od placeni pojistného,
jsou osvobozeny pouze ty néhrady, které jsou zdkonem upravené, a pouze ve vysi v zdkoné

stanovené.
Odménovani zaméstnancu

Jednani o mzdach je stézejni soucasti kolektivniho vyjednavani a mzdova oblast kolektivni
smlouvy patfi k tém nejdulezitéjsim. Cilem by mélo byt, aby kolektivni smlouva obsahovala

komplexni upravu pravidel pro odménovani zaméstnanca.

Vyznamnou ¢asti vétSiny kolektivnich smluv je mzdovy systém. Sjednéni, stanoveni nebo
uréeni mzdy je zakotveno v § 113 zdkoniku préce, podle kterého ,,mzda se sjednava v kolektivni
smlouvé, pracovni smlouvé nebo jiné smlouvé, poptipade ji zaméstnavatel stanovi vnitinim

pfedpisem nebo mzdovym vymérem®.

Podle nalezu Ustavniho soudu je od 14. dubna 2008 mozné, aby zaméstnavatelé vydavali
vnitini predpisy, tedy 1 vnitini piedpisy upravujici oblast odménovani, a to 1 tam, kde piisobi
odborova organizace. Zaméstnavatel je vydani vnitinich pfedpisi povinen s odborovou
organizaci pouze projednat. Proto je nanejvys potiebné sjednat cely systém odménovani

Vv kolektivni smlouvé.
Mzdovy systém v kolektivni smlouvé by mél zahrnovat:

e tarifni systém,

e mzdové ptiplatky,

e dalSi mzdové slozky,

e rlst primérné mzdy,

e odmeéna za pracovni pohotovost,

e splatnost mzdy, termin vyplaty mzdy a zptsob a misto vyplaty mzdy,
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e normy spotieby prace.

Tarifni systém zajistuje v rdmci mzdovych systému naplnéni ustanoveni § 110 odst. 3
zékoniku prace, podle kterého se ,,slozitost, odpovédnost a namahavost prace posuzuje podle
vzdélani a praktickych znalosti a dovednosti potfebnych pro vykon této prace, podle slozitosti
predmétu prace a pracovni Cinnosti, podle organizatni a fidici naroCnosti, podle miry
odpovédnosti za Skody, zdravi a bezpec¢nost, podle fyzické, smyslové a dusevni zatéze a

pusobeni negativnich vlivl prace®.

Smluvni strany by si mély sjednat jakym zplisobem se bude slozitost, odpovédnost a

namahavost prace posuzovat, ptipadné dohodnout piimo podnikovy katalog praci.

Zakon nepiedepisuje pocet tarifnich stupni, do kterych by se prace mély zarazovat, ale
osvédceny je 12stupiiovy tarifni systém, ktery dostatecné odliSuje prace nekvalifikované od

téch nejkvalifikovanéjsich.

Pro jednotlivé tarifni stupné se v kolektivni smlouvée sjednavaji tarify, které tvoii stupnici
mzdovych tarifi. VySe mzdovych tarifi v jednotlivych stupnich by meéla byt sjednana
S ohledem na vysi primérné nominalni mzdy, respektive prepokladaného ristu. Cilem by mélo

byt posileni podilu tarifni mzdy na primérné nominalni mzdé.

Tarifni mzda miize byt vyjadiena v hodinovych (Ké/hod), nebo mési¢nich (K¢&/mésic)
hodnotach. Je vhodné v pfipadé¢ pouzivani mési¢nich i hodinovych tarifii zapracovat do
kolektivni smlouvy hodnoty tarifni stupnice v mésicnim vyjadieni a dale v hodinovém

vyjadieni pro kazdou stanovenou tydenni pracovni dobu, ktera se u zaméstnavatele pouziva.

V ptipadé€, Ze se uzavird kolektivni smlouva na delsi obdobi neZ na jeden rok, je potfebné

do ni zapracovat mechanismus upravy tarifii v dalSich letech jeji i¢innosti.

Dalsi dtleZitou soucasti mzdového systému jsou mzdové priplatky.
Zakonik prace definuje pro podnikatelskou sféru pét povinnych ptiplatkd, a to:

za praci piescas, za praci ve svatek, za no¢ni praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a

za praci v sobotu a v nedéli.
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Ptimo v zakoniku préace jsou stanoveny také minimalni hodnoty piiplatkid. Kromé téchto
piiplatkii mohou obsahovat kolektivni smlouvy i dalsi ptiplatky, jejichz pouziti je ze strany
socialnich partnerti zadouci. Miize jit naptiklad o ptiplatky za praci v odpolednich sménach, za
praci v nepietrzitych ¢i vicesménnych rezimech, za praci ve vyskach, za vedeni Cety, za délenou

sménu, za zaSkolovani ¢i zastupovani, za pouzivani cizich jazyka atd.

Pravo na vyplatu jednotlivych pfiplatkti by mélo byt posuzovano samostatné, to znamena,
ze zaméstnanec muze pobirat né¢kolik pfiplatkli soucasn¢ vedle sebe. Napiiklad ptiplatek za

praci piesCas a priplatek za praci v sobotu a v ned¢li.

Zakonné piiplatky neni mozné, s vyjimkou pfiplatku za préci piescas, pausalizovat, a

stejnym zplsobem by se m¢lo pfistupovat i k ostatnim sjednanym ptiplatkiim.

Priplatek za praci presfas naleZzi zaméstnanci ve vys$i minimalné¢ 25 % pramérného
vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti volna misto
priplatku. V kolektivnich smlouvach je mozné tento piiplatek navySovat nebo vice odménit

praci prescas konanou ve dnech pracovniho klidu.

S vedoucimi zaméstnanci mlize byt mzda sjednana jiz s ptihlédnutim k pfipadné praci
pfesc¢as. Vedoucimi zaméstnanci ma zakonik prace na mysli zaméstnance, ktefi jsou na
jednotlivych stupnich fizeni zaméstnavatele opravnéni stanovit a ukladat podfizenym
zaméstnancim pracovni Ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a davat jim k tomu
ucelu zédvazné pokyny. Sjednani mzdy s prihlédnutim k pfipadné praci ptfescas by mélo byt

zakotveno Vv pracovni nebo jiné smlouvé, ale ne ve smlouvé kolektivni.

Priplatek za praci ve svatek pfislusi zaméstnanclim za kazdou hodinu prace ve svatek
misto ndhradniho volna pouze v pfipad€, Ze se na tom dohodne se zaméstnavatelem. Vyse
ptiplatku ¢ini ze zakona minimalné 100 % prumérného vydélku. V kolektivni smlouve je mozné

tuto spodni hranici navysit.

Zamgéstnanci, ktery nepracoval proto, Zze svatek ptipadl na jeho obvykly pracovni den,
pfislusi ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku nebo jeho ¢asti za mzdu nebo ¢ast mzdy,

ktera mu usla v dasledku svatku.

Priplatek za nocni praci je v zakoniku prace stanoven na minimalni hranici 10 %

primérného vydélku zaméstnance. Zakonik prace vSak ddva moznost sjednat jinou minimalni
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vysi a zplsob urceni ptiplatku. Vzhledem k tomu, ze v zdkoné je stanovena minimdalni vyse
piiplatku, je mozné jej sjednat nebo stanovit ve vyssi nez v zakonem stanovené minimalni vysi,
a to v kolektivni smlouvé (je doporucovéano), nebo také v pracovni smlouve, individualni
smlouvé ve mzdovém predpisu, ve mzdovém vyméru. (do 31. 12. 2011 bylo pouze v kolektivni
smlouvé mozné sjednat jinou minimalni vysi a zpisob urceni ptiplatku. S Gc¢innosti od 1. 1.

2012 je to mozné sjednat i v pracovni nebo jiné smlouve).

Proc je doporucovano sjednat vysi ptiplatku za no¢ni praci v kolektivni smlouveé? Protoze
zékonik prace umoziuje sjednéani jiné minimalni vyse tohoto ptiplatku, Ize tedy sjednat tento
ptiplatek napt. ve vySi 5 % prumérného vydélku, nebo sjednat, ze tento pfiplatek bude
poskytovan bez vazby na primérny vydélek, napt. 10 K¢ za hodinu prace v noci, a to naptiklad

V jiné smlouvé nebo ve mzdovém piedpisu.

Nocni prace je prace konana v dobé od 22.00 hod. do 6.00 hod. Dohodou nelze Gzeji vymezit
noc¢ni dobu, nez je stanovena v zakon¢, napf. stanovit, ze piiplatek za praci v noci pfislusi pouze

za dobu od 24.00 hod. do 6.00 hod.

Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi kompenzuje zaméstnanclim
negativni vliv pracovniho prostfedi na jejich zdravi. Prace, za které ptiplatek nalezi, jsou
taxativné vymezeny v nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. Podle tohoto nafizeni vlady nalezi
ptiplatek za kazdy ztézujici vliv. To znamena, vyskytuji-li se na ur¢itém pracovisti dva ztézujici
vlivy uvedené v nafizeni vlady, pak nalezi tento ptiplatek dvakrat. Minimalni vySe piiplatku
¢ini 10 % hodinové minimalni mzdy, aktudlné tedy 7,32 K& za hodinu prace. Tato hodnota je
minimem pro 40hodinovou pracovni dobu, pfi jiné délce stanovené tydenni pracovni doby je

nutné minimalni hodnotu ptiplatku prepocitat.

V kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim pfedpisu je mozné sjednat, resp. stanovit pouze Vysi

ptiplatku nad minimalni vysi stanovenou nafizenim vlady o minimalni mzdé.

V kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim predpisu je mozné sjednat, resp. stanovit dil¢i
ptiplatky za praci v prostiedi nebo za podminek, které neodpovidaji vymezeni obsazenému

V nafizeni vlady.
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Piiplatek za praci vsobotu a vnedéli kompenzuje zaméstnancim negativni vliv
zpusobeny tim, ze musi v nékterych ptipadech pracovat i v sobotu a ned¢li, které jsou povétSinu
obyvatelstva dny odpocinku. Tento piiplatek ¢ini nejméné 10 % primérného vydélku. Oviem
u tohoto ptiplatku, stejné€ jako u ptiplatku za praci v noci, je podle zadkoniku prace mozné sjednat
jinou minimalni vysi a zptisob urceni piiplatku. Proto je doporucovéano sjednat minimalni vysi

tohoto pfiplatku v kolektivni smlouvé.

A jesté jedna uzite¢na poznamka: sobota a nedéle jsou kalendaini dny, tj. piiplatek nalezi od

0,00 hod. do 24.00 hod.

Mimo tyto zakonem stanovené mzdové ptiplatky uvadime jesté jeden piiplatek, ktery sice
neni ze zdkona povinny, ale je v praxi Casto pouzivan, jednd se o priplatek za praci
vV odpolednich sménach. Pii jeho sjednani se doporucuje upftesnit, zda se poskytuje za
jakoukoli praci vykonavanou v dobé od 14 hod. do 22 hod., nebo pouze za praci v odpoledni

sméngé, tedy Ze je uren pro zameéstnance ve vice sménnych provozech.

Mzda pii dohodnutém docasném prevedeni na jinou praci. Zaméstnavatel mize
prevadét zaméstnance na jinou praci pouze s jeho souhlasem. Pokud jde o pfevedeni na jinou
praci z divodu prostoje nebo preruseni prace zpisobeného nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy,
ma zaméstnanec pro piipad nizsiho vydélku zakonem garantovany doplatek do primérného

vydélku.

Pokud by zaméstnanec souhlasil s pfevedenim na jinou praci z jinych divodi, naptiklad
Z provoznich divodl na strané¢ zaméstnavatele, nema v zakoné zadnou garanci vyse svého
vydélku. Proto je vhodné sjednat i pro tyto situace v kolektivni smlouvé doplatek do

pramérného vydélku.

Mzda pfi uplatnéni konta pracovni doby. Pii uplatnéni konta pracovni doby je
zaméstnanci za jednotlivé kalenddini mésice spadajici do vyrovnavaciho obdobi zarucena
nejméné stald mzda v mésicni vysi, kterd nesmi byt nizsi, nez je 80 % primerného vydélku

zaméstnance zjisténého ke dni uplatnéni konta z rozhodného obdobi, které ¢ini 12 kalendéainich
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meésict po sob¢ jdoucich predchazejicich zac¢atku vyrovnavaciho obdobi. Stalou mzdu je tfeba

chapat jako nevratnou zalohu na mzdu.

V pribéhu vyrovnavaciho obdobi nema zaméstnanec mimo stalé mzdy pravo na vyplatu
jednotlivych mzdovych slozek, které mu piisluseji za vykon prace, tj. napi. mzdového tarifu,

mzdovych ptiplatkli, prémii ani mimotadnych odmeén.

V kolektivni smlouvé (nebo ve vnitinim piedpisu) je mozné sjednat i néco jincho,

vyhodnéjsiho pro zaméstnance pracujici v tomto rezimu.

Dalsi mzdové slozky

V kolektivnich smlouvach byvaji sjednany dalsi slozky mzdy, jejichZ cilem ma byt

motivovat zamestnance k vyssi produktivité, kvalité, hospodarnosti a ispornosti. NejcasnejSimi

slozkami mzdy tohoto typu jsou prémie nebo odmény.

Prémie jsou motivacni slozkou mzdy, ktera zainteresovava zaméstnance na vysledcich
jejich prace. Prémie mohou byt individualni nebo kolektivni. Poskytovani prémii by se mélo
fidit prémiovym fadem, ktery by m¢l obsahovat: okruh zaméstnanci, na které se prémiovy fad
vztahuje; prémiové ukazatele a zptsob vyhodnocovani jejich plnéni; zdkladnu pro jejich
vypocet a sazbu prémie; zpusob rozdélovani ptipadné kolektivni prémie; ¢asové obdobi, za
které se prémie poskytuje (mésicni, Ctvrtletni, pololetni apod.); pravomoci vedoucich

zamé&stnanc.
Prémiovy fad by mél byt nedilnou soucasti kolektivni smlouvy.

Odmény, které by také mély motivovat zamé&stnance ke kvalitnim vysledklim prace, mohou
byt v kolektivni smlouvé uvedeny bud’ jako vykonnostni odmény nebo pololetni a ro¢ni
odmény. Tyto posledni byvaji Casto nazyvany jako tfinacta ¢i ¢trnactda mzda. Pokud maji byt
tyto odmény soucasti systému odménovani, mély by byt vazany na kritéria spojend s vykonem

prace.

V kolektivni smlouvé casto byvaji uvedeny, kromé vySe zminénych odmén, také tzv.

jubilejni odmény. Jubilejni odmény maji na rozdil od vykonnostnich odmén charakter
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stabiliza¢ni. Poskytuji se pfi pfilezitosti pracovnich ¢i Zivotnich vyro¢i zaméstnancti nebo pii

prilezitosti odchodu zaméstnance do dichodu.

Riist primérné mzdy

Sjednani ristu primérné mzdy je velmi dillezitou oblasti kolektivni smlouvy. Mzdovy narast

muze byt sjednan jako nartst nominalni nebo nartst (udrzeni) realné¢ mzdy.

S ohledem na trvaly rlst cen, a tedy i1 vyvoj indext spotiebitelskych cen (zivotnich nakladit),
doporucuje se hodnotit vyvoj mezd v kratSich casovych obdobich, naptiklad ve ¢tvrtletnich ¢i

pololetnich obdobich, s dojednanim povinnosti pfijimat korigujici opatieni v prib&hu roku.

Pokud je kolektivni smlouva uzaviena na delSi obdobi, nez je jeden rok, je vhodné oSetfit
mzdovy nartst i pro dals$i roky. Vzhledem k tomu, Ze neni mozné odhadovat vyvoj inflace
Vv del$im ¢asovém horizontu, je vhodné napiiklad sjednat u tohoto zdvazku pouze ro¢ni u¢innost

S tim, Ze pro dalsi obdobi bude muset byt 0 mzdovém nértstu znovu jednéno.

Neni-li redlné sjednat mzdovy ndrist jako celek, 1ze se také zaméfit jen na sjedndni ristu
hodnot tarifni stupnice a ptiplatkii. Pti této alternativé je nutné vychdzet ze struktury mzdy,

zejména zvySeni podilu tarifu ve mzdé¢.

Rist primérné mzdy je mozné sjednat jako celek pro cely podnik, stejné tak je mozné

zabezpecovat minimalni nartisty mezd pro profesni skupiny nebo kategorie zaméstnanci.

Nartst mezd je mozné sjednavat bez podminek, zaméstnavatelé vSak maji ¢asto zajem na
tom, aby byl mzdovy nariist podminén splnénim ekonomickych ukazateli. Malo vhodné jsou
ukazatele napi. zisk nebo trzby. Vhodnéjsi jsou ukazatele produktivity prace, napiiklad
produktivita prace z pfidané hodnoty pfepocitana na jednoho zaméstnance. Pokud produktivita

prace roste, mély by rtst i mzdy zaméstnanct.

Nepodkrocitelnym minimem pro rast mezd z pohledu odborové organizace by mélo byt

pokryti inflace.
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Odména za pracovni pohotovost.

Pracovni pohotovost je doba, v niz je zaméstnanec pfipraven k piipadnému vykonu prace
podle pracovni smlouvy, kterd musi byt v piipadé naléhavé potieby vykonana nad ramec jeho
rozvrhu pracovnich smén. Zakonik prace neumoznuje pozadovat po zameéstnanci vykon
pracovni pohotovosti na pracovisti, takze v tivahu ptipada pouze pracovni pohotovost na jiném
misté dohodnutém se zaméstnancem, avSak odlisném od pracovist’ zameéstnavatele. Podle § 140
zékoniku prace nalezi zaméstnanci za dobu pracovni pohotovosti odména minimalné ve vysi
10 % primérného vydélku. Tuto odménu lze v kolektivni smlouvé navySovat. Obvykle se pii
navysovani piihlizi k tomu, ve ktery den je pracovni pohotovost vykonavana, vice se napiiklad

odménuje pracovni pohotovost ve dnech pracovniho klidu.

Splatnost mzdy, termin vyplaty mzdy, zptisob a misto vyplaty mzdy

Mzda je splatna po vykonani préce, a to nejpozdéji v kalendainim mésici nasledujicim po
meésici, ve kterém vzniklo zaméstnanci pravo na mzdu nebo nékterou jeji slozku. V ramci
uvedeného obdobi je mozné a doporucuje se pravidelné terminy vyplaty mzdy (pfipadné zaloh)
sjednat v kolektivni smlouv€. Neni-li termin vyplaty sjednan v kolektivni smlouvé, musi jej
zamé&stnavatel urcit (po projednani s odborovou organizaci). Splatnost mzdy nastava sjednanym

(nebo ur¢enym) terminem vyplaty mzdy.

Pro¢ je stanoveni konkrétniho terminu splatnosti mzdy tak dilezité a zejména smluvné
dojednané v kolektivni smlouvé? NedodrzZeni terminu splatnosti mzdy ze strany zaméstnavatele
umoziuje zaméstnanci okamzité zruSit pracovni pomér. Pokud zaméstnanci neni vyplacena
mzda nebo jeji ¢ast do 15 dnti po jeji splatnosti, miZze zaméstnanec okamzité zrusit pracovni
pomér a zaméstnavatel je povinen vyplatit mu nahradu mzdy ve vysi praimérného vydélku za

dobu, odpovidajici délce vypoveédni doby.

Mzda se vyplaci v pracovni dobé na pracovisti, na zadost zaméstnance je zaméstnavatel
povinen poukazat ¢astku urCenou zaméstnancem na jeho ucet, a to nejpozdéji v pravidelném
terminu vyplaty mzdy, pokud se zaméstnancem nesjednd pozd€jsi termin. Jde tedy o
bezhotovostni vyplatu na zadost kazdého jednotlivého zaméstnance. Bezhotovostni vyplatu

neni tedy mozné sjednavat v kolektivni smlouve.
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Normy spotieby prace

Zameéstnavatel je povinen pii uréeni mnozstvi pozadované prace a pracovniho tempa vzit
Vv tvahu fyziologické a neuropsychické moznosti zaméstnance, predpisy k zajisténi BOZP a Cas
na prirozené potieby, jidlo a oddech. Mnozstvi pozadované prace a pracovni tempo, popiipadé
normy spotfeby prace, urCuje pied zahijenim prace zaméstnavatel. Nejsou-li sjednany
Vv kolektivni smlouvé, musi byt projednany s odborovou organizaci. Proto je doporuceno

sjednat v kolektivni smlouv¢ pro tuto oblast spolurozhodovani.

Pécée 0 zaméstnance

V ramci péce o zaméstnance Ize sjednat podminky spojené s vykonem prace zaméstnanc,
které jsou svym zpusobem nadstandardni. Je to zavodni stravovéni, pfispivani na kulturu,
sportovni vyziti zaméstnanci, vytvofeni socidlniho ¢i obdobného fondu a podminky pro jeho
cerpani, prispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi, zlepSovani

pracovnich podminek nad nezbytny zakonny rdmec, piipadné¢ dalsi benefity.
Zavodni stravovani

Zakonik prace v § 236 ukladd zaméstnavateli pouze povinnost umoznit zaméstnancim
stravovani. Povinnost zabezpecovat stravovani a jeho bliz§i podminky v§ak miize byt upravena
Vv kolektivni smlouvé. V kolektivni smlouvé je tfeba upravit jakym zplsobem a jakému okruhu
zaméstnancl bude takové stravovani zabezpecovano a jak bude financovano, resp. v jaké vysi

je bude hradit zaméstnavatel.

V kazdém pfipad¢ by méla byt v kolektivni smlouvé uvedena cena stravenky pro
zaméstnance za jedno hlavni jidlo a kolik bude zaméstnavatel piispivat ze svych danové
uznatelnych nékladii na jednu stravenku a v jaké vysi bude piispévek na jednu stravenku ze

socialniho fondu.

Podle zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm1, v platném znéni, mize zamé&stnavatel do
svych danové uznatelnych nakladi zahrnovat ndklady na provoz ve vlastnim zatfizeni
zavodniho stravovani. Jednéd se napt. o energie, mzdové naklady a jiné vydaje vynalozené
v souvislosti s provozem, nelze sem vSak zahrnovat hodnotu potravin spotiebovanych na

ptipravu jidla. V ptipadé, ze je zavodni stravovani zajiStovano prostiednictvim jinych subjektd,
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mize zaméstnavatel do svych nakladii zahrnout az 55 % z ceny jednoho hlavniho jidla
V prubéhu jedné pracovni smény, maximalné vSak do vyse 70 % stravného pii trvani pracovni
cesty 5 az 12 hodin. Tento vydaj miize zaméstnavatel uplatnit v ptipad€, ze zaméestnanec byl
V praci béhem smény alespon tii hodiny. Vydaj na dalsi jidlo si miize zaméstnavatel uplatnit za
zameéstnance, jehoz pracovni sména se zahrnutim povinné prestavky na jidlo a oddech (30
minut) bude delsi nez 11 hodin. Na hodnotu potravin nebo na cenu stravenky presahujici ¢astku
zahrnutou do nékladi zaméstnavatele Ize dale piispivat ze socidlniho fondu, resp. danové

neuznatelnych vydaja.

Zakon o danich z pfijmii neumoznuje zaméstnavatelim prispivat z nédkladii na stravovani

dichodcii v ptipadech, kdy je stravovani zajisténo prostiednictvim jinych subjekta.
Socialni fond

Zakonik prace ani jiny pravni ptedpis neupravuji povinnost zaméstnavatele tvofit socialni
fond ani jiny jemu podobny fond, resp. pfispivat zaméstnancim ze zisku nebo danové
neuznatelnych ndkladl na jiné Gcely nez zdkonem vyslovné vymezené. Proto je dilezité
v kolektivni smlouvé upravit nejen podminky jeho tvorby, ale i otdzky jeho uziti, a hlavné
otazku spolurozhodovani o nakladani s prostiedky fondu (obdobné to plati i v pfipad¢, ze se
sice netvofi socidlni fond, ale zaméstnavatel je ochoten pfispivat z danové neuznatelnych
vydaji). Dtlezit¢é upozornéni — zaméstnavatel mize socidlni fond (pfipadné jiny svij

piispévek) tvofit pouze ze zisku.

Stejné€ jako neni upravena povinnost tvofit socialni fond, zakon nestanovi jakéd plnéni lze
z tohoto fondu poskytovat. Proto je dilezity zadvazek upravujici rozpocet a uziti socidlniho
fondu. V této souvislosti je vhodné upozornit opét na zakon o danich z piijmd, protoze efektivni
vynakladani prostfedkti z tohoto fondu zavisi na danové upravé ve vztahu k zaméstnanctim.
Nekteré ptispévky z tohoto fondu, pfipadné z daniové neuznatelnych vydaji, jsou totiZ na strané
zaméstnance od dané z pfijmi osvobozeny, pokud byly poskytnuty v nepenézni formé.
V téchto ptipadech se z pfispévku také neodvadi pojistné na socialni zabezpeceni, pojistné na

zdravotni pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti.

V kazdém piipadé lze doporucit, aby v kolektivni smlouvé bylo v otazkach tvorby a uziti

fondu, resp. prosttedkil z danoveé neuznatelnych vydaji, dohodnuto pravo spolurozhodovani.
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Dopliikové penzijni sporeni a soukromé Zivotni pojisténi

Doplitkové penzijni sporeni (dFivéjsi penzijni pripojisténi) vznikéd na zéklad¢ smlouvy
mezi fyzickou osobou a penzijnim fondem. Stat podporuje doplitkové penzijni spofeni tim, ze
prostiednictvim penzijnich fondi poskytuje pojisténctim statni ptispévek, jehoz vyse je zavisla
na vysi pfispévku placeného pojisténcem. Podle zakona ¢. 427/2011 Sb., o dopliikovém
penzijnim spofeni, ve znéni pozd¢jsich predpisi, narok na statni ptispévek za kazdy kalendarni

meésic ma pojisténec, ktery zaplatil ptispévek ve vysi alespon 300 K¢.

Uvedeny zékon, stejn¢ jako zdkon o danich z ptijmu, pocita s moznosti, Ze zaméstnavatelé
budou svym zaméstnanciim na jejich individudlné¢ uzaviend dopliikové penzijni spofeni
prispivat. K prispévku zaméstnavatele vSak zaméstnanci statni piispévek nenalezi.
Zamgstnavatelé mohou ptispévek zaméstnanci na jeho ucet u penzijniho fondu zahrnout do
svych danové¢ uznatelnych nakladt. Zakonny ro¢ni limit pro rok 20!7 byl o 20 tisic vyS$si nez
za rok 2016 a ¢inil 50 tisic K&. Mési¢ni ptispévek zaméstnavatele zaméstnanci na smlouvu do

castky 4 166 K¢ je osvobozen od vSech dani.

Ptispévek zaméstnavatele na doplitkové penzijni spofeni zaméstnanci je osvobozen od dané
Z ptijmt v thrnné vysi 24 000 K¢ ro¢né a v této vysi se také nebude zahrnovat do vymétovaciho
zékladu pro ucely pojistného na socidlni pojisténi a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti

a na zdravotni pojisténi.

Prispévek zaméstnavatele miize byt v kolektivni smlouva formulovan rtizné. Napt. tak, ze
zamé&stnavatel se zavazuje pfispivat kazdému zaméstnanci, ktery uzavie smlouvu o
dopliitkovém penzijnim spoieni (i diive o penzijnim piipojisténi), nebo kazdému zaméstnanci
urcené profese, kazdému zaméstnanci, ktery ma u zaméstnavatele odpracovanou urcitou dobu.
Ptitom vySe pfispévku muize byt vyjadiena v pevné mési¢ni ¢astce nebo v procentni ¢astce.

v

Vyhodnéjsi je vSak pevné stanovena mesicni Castka.

Zamé&stnavatelé mohou ze svych nakladii také pfispivat na soukromé Zivotni pojisténi
zamé&stnanciim, kteti uzavieli soukromé Zivotni pojiSténi. Plnéni ze strany zaméstnavatele je
jako piijem zaméstnance osvobozeno od dan¢ z piijmt v thrnu s pfispévkem zaméstnavatele
na dopliikové penzijni spofeni zaméstnance az do ¢astky 24 000 K¢ ro¢né a v této vysi se také
nebude zahrnovat do vymeétovaciho zdkladu pro ucely pojistného na socialni pojisténi,

piispévku na statni politiku zaméstnanosti a na zdravotni pojisténi.
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Rehabilitacni pobyty

Zaméstnavatelé nemaji zakonnou povinnost jakkoli pfispivat na rehabilitaci svych
zaméstnanct, a to ani v ptipad¢, ze tito zaméstnanci pracuji v obtiznych podminkach. Proto je
tak dilezity dohodnuty zdvazek zaméstnavatele v kolektivni smlouveé. Zaméstnavatelé se tak
touto formou mohou podilet na udrzovani zdravi svych zaméstnancl. V této casti lze
Vv kolektivni smlouvé dohodnout také poskytovani ptispévku zaméstnavatele na lazenskou a

1éCebnou péci.
Rekreace

v v

Zavazek spojeny s rekreaci zaméstnanci mize upravovat napiiklad bliz§i podminky pro
vyuzivani vlastniho rekreacniho zatizeni zaméstnavatele nebo pronajatého rekreacniho zatizeni
V tuzemsku €i v zahrani€i, jako je ¢etnost poskytnuti rekreace nebo doba pobytu apod. Tento
zéavazek uzce souvisi s upravou uziti prostiedkd ze socidlniho fondu. Soucasné je mozné zde
resit nejen rekreace zameéstnanct, ale 1 déti zaméstnancii, véetné poradani letnich détskych

tabortl, nebo spoluucast na jejich financovani.
ZlepSeni pracovniho prostiredi

V kolektivni smlouvé Ize sjednat konkrétni Gpravy pracovniho prostiedi nebo i dlouhodobé
investicni zdméry v této oblasti. U sjednanych akci je vhodné dohodnout terminy zacatku a

dokonceni a finan¢ni vyjadieni.
Diichodci — byvali zaméstnanci

Kolektivni smlouva mliZze pamatovat i na prava byvalych zaméstnanct. Zde je vhodné uvést

co budou moci vyuzivat a v jaké vysi.
Pripadné jiné benefity

Mize jit napiiklad o benefity poskytované zaméstnavatelem s cilem zlepSit ¢i zachovat
dobry zdravotni stav a Zivotni pohodu zamé&stnancii. V této souvislosti 1ze uvést ptispévek na
dovolenou, moZnost bezplatného ockovéni, vyuzivani soukromych zdravotnickych zatizeni
S nadstandardnimi sluzbami, pfispévky na nakup potravinovych doplnkd a Iékd apod.
Zaméstnavatel také miiZze poskytnout zaméstnancim na zaklad€ jejich pisemné Zzadosti

pracovni volno s ndhradou mzdy v rozsahu minimalné 3 dnii z diivodu zdravotni indispozice

61



T —
et Evropska unie

* * Evropsky socialni fond . .
Thax Operacni program Zaméstnanost Agrodialog Il

(napt. lehkého nachlazeni). Toto volno mize pomoci v piredchdzeni vaznéj§imu onemocnéni a
jeho Sifeni a zabranéni snizovani pracovni vykonnosti zaméstnanct. V posledni dob¢ je dosti

zéadany prispévek na jazykové vzdélavani s ptipadnym zajisténim pracovniho volna.

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Povinnosti zaméstnavatele v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci jsou upraveny
jednak v zakoniku prace, § 101 az — 108, a jednak v zakoné ¢. 309/2006, kterym se upravuji
dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a zajisténi
bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni
vztahy, ve znéni pozdé&jsich predpist (napi. zakon ¢. 88/2016 Sb.). Nekteré z nich jsou dale
podrobnéji rozvedeny V provadécich ptedpisech k uvedenym zakonim. Pfesto 1ze doporudit

nckteré zalezitosti jesté podrobnéji upravit v kolektivni smlouve.

Kontrola odborti nad stavem BOZP je zakotvena v § 322 zékoniku prace. Povinnost
zamg&stnavatele provést nejméné 1x rocné proveérky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci na
vSech pracovistich a zafizenich zaméstnavatele v dohodé s odborovou organizaci, a zjiSténé

nedostatky odstranovat, uklada § 108 odst. 5 zadkoniku prace.

Podle § 103 dost. 1 pism. d) zdkoniku prace je zaméstnavatel povinen umoZnit
zam&stnancim podrobit se ockovanim, prohlidkdm a vySetfenim stanovenym pravnimi
ptredpisy v souvislosti s vykonem prace. S ohledem na naplnéni této povinnosti je vhodné
dohodnout, ze zaméstnavatel bude tyto zalezitosti organizovat tak, aby byl zaji§tén provoz
zamé&stnavatele, a pfitom nebyly dotceny doby odpocinku zaméstnance mezi sménami nebo

V tydnu.

Zaméstnavatel je povinen hradit vstupni prohlidky pouze u mladistvych zaméstnancli na
zéklad€ § 247 odst. 1 pism. a) zédkoniku prace, proto je vhodné dohodnout tthradu vstupnich
prohlidek v kolektivni smlouvé. Periodické a vystupni prohlidky provadéné v souvislosti
s vykonem préce, pfipadné dalsi 1ékarské prohlidky, nezbytné ke splnéni povinnosti uloZené
zamestnavateli v § 103 odst. 1 pism. a) zakoniku prace, tj. nepfipustit, aby zaméstnanec
vykonaval zakdzané prace a prace, jejichZ narocnost by neodpovidala jeho schopnostem a
zdravotni zplsobilosti, hradi v souladu s § 101 odst. 6 zakoniku prace zaméstnavatel. Nad

ramec zakonné povinnosti zameéstnavatele je mozné dohodnout dalsi preventivni zdravotni
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prohlidky v ptipadé€, Ze je podezieni, ze urcité pracovni podminky negativné ovliviiuji zdravi

zaméstnanct, piipadné bylo zjisténo jejich zhorseni.

Cela tada opatfeni v oblasti BOZP je zavisla na vysledcich méfeni rtznych faktort
pracovnich podminek zaméstnanci. Platnd pravni tUprava sice ukladd zaméstnavateli
informovat odborovou organizaci o kazdé dalSi zélezitosti, kterd mize podstatné ovlivnit
BOZP, ale jiz nezajist'uje pravo odborové organizace ucastnit se a vyjadrovat se k podminkam,
za kterych jsou takova méteni provadéna. Uvedeny zévazek v praxi umozni vznaset dotazy a

piipominky pfimo na mist¢.

k jejich poskytovani na zakladé platné pravni upravy (§ 104 zakoniku prace a § 8 nafizeni vlady
¢. 361/2007 Sb.), je dilezita pro konkretizaci podminek pro pracovisté zaméstnavatele. Vzdy
je tieba pamatovat na to, Ze ochrannym napojem neni pitna voda a ze poskytovani ochrannych

napojl nelze v Zadném piipad€ nahrazovat finanénim plnénim.

Povinnost zaméstnavatele poskytovat zaméstnancim osobni ochranné pracovni pomiicky
(OOPP) vyplyvd z § 104 odst. 1 zakoniku prace. Rozsah a bliz§i podminky pro jejich
poskytovani stanovi dosud natizeni vlady ¢. 495/2001 Sb. Kazdy zaméstnavatel je podle platné
pravni upravy povinen vydat vlastni seznam poskytovanych OOPP. Od ochrannych pracovnich
odévili a ochranné obuvi je tieba odlisit jednotné pracovni odévy a pracovni obuv poskytované
zaméstnanclim zameéstnavatelem. Zaméstnavatel je povinen zajistit ¢isténi, dezinfekci a opravy
OOPP na svtij ucet tak, aby je zaméstnanec mél pro vykon pfislusné prace k dispozici v Cistém
a funk¢né nezavadném stavu. Sdm si zaméstnanec provadi pouze drobnou udrzbu, ke které mu
zamé&stnavatel poskytuje potiebné prostfedky. Poskytovani pausalnich nahrad za prani a ¢isténi
ptidélovanych OOPP tém zaméstnanctim, ktefi si perou a ¢isti OOPP sami, by mé&lo byt zcela
vyjime&né. Castky za vyprani a vy¢isténi sjednané v kolektivni smlouvé by pak mély byt stejné
jako v nejblizsi provozovné poskytujici tyto sluzby. Nahrady je tfeba poskytovat v takovych
casovych intervalech, které odpovidaji ¢asovym intervalim, v niz by byl zaméstnavatel

povinen zajiStovat prani nebo ¢isténi piidélenych OOPP.

Zavazek provadét dalsi méteni nad ramec zdkonné povinnosti ma prakticky vyznam zejména
v situaci, kdy dojde ke zméné podminek na pracovisti nebo se objevi vEétSi pocet stiznosti

zaméstnancl na konkrétni pracovni podminky nebo zhorSeni zdravi.

63



T —
et Evropska unie

* * Evropsky socialni fond . .
Thax Operacni program Zaméstnanost Agrodialog Il

Zavazek spocivajici v povinnosti zaméstnavatele provést pisemné vyhodnoceni nemocnosti
a pracovni urazovosti zaméstnancii by mél piispét k odhaleni kritickych mist, kritické doby a
druhu ¢innosti, pii které dochazi k pracovnim uraztim, nemocim z povolani nebo vyssi
nemocnosti zaméstnancli, a byt podkladem pro piijeti opatieni k pfedchdzeni pracovnim
uraztim, nemocem z povolani ¢i snizovani nemocnosti zaméstnanct. Podkladem pro sledovéni
vyvoje pracovni neschopnosti a Grazovosti v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci je
zpravidla statisticky vykaz Nem-UR. Pisemné vyhodnoceni plnéni dalSich povinnosti

ulozenych zaméstnavateli zdkony pfispiva ke kvalitnéjSimu plnéni téchto povinnosti.

Zavéreéna ustanoveni

Obsahem této ¢asti kolektivni smlouvy by mély byt otazky Gc€innosti kolektivni smlouvy,
moznosti jeji zmény v dobé ucinnosti, zplsob feseni piipadnych vykladovych problému texti
kolektivni smlouvy, terminy a zptusob vyhodnoceni plnéni kolektivni smlouvy, seznameni
zaméstnancli s obsahem kolektivni smlouvy a zplsob, jakym bude zaméstnancim
zptistupnéna. Zaroven je mozné sjednat nejzazsi termin pro zahajeni kolektivniho vyjednavani

o kolektivni smlouvé na dalsi obdobi.

V zavéru kolektivni smlouvy se doporuCuje uvést seznam priloh kolektivni smlouvy,
kterymi byvaji napt. vnitini mzdovy piedpis a prémiovy fad, vnitini predpis o poskytovani

OOPP, vnitini pfedpis o poskytovani cestovnich nahrad, rozpocet socialniho fondu apod.

V kolektivni smlouvé je také vhodné stanovit, Ze pfilohy kolektivni smlouvy jsou jeji
nedilnou soucasti. Timto ustanovenim bude zarucena jejich platnost a ucinnost spolecné
s kolektivni smlouvou, ¢imZ nebudou moci byt ménény jednostrannym rozhodnutim

zaméstnavatele.

A zbyvaji nezbytné formality, tj. podpisy smluvnich stran, misto a den podpisu kolektivni

smlouvy.
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5. KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI V REZORTU ZEMEDELSTVI

Pokud chceme psat o kolektivnim vyjednévani v rezortu zeméd¢lstvi a chceme ho hodnotit,
musime nejdiive vychazet z toho, co ho determinuje ¢ili co je pro tento rezort a praci v ném

charakteristické, a do jaké miry jeho specifika ovliviiuji i kolektivni vyjednavani.

Ceské zemédélstvi proglo po roce 1989 vyznamnymi zménami, v jejichz disledku doglo
k poklesu ekonomické vahy zemé&délstvi v hospodaiské struktuie Ceské republiky. Toto obdobi
bylo charakteristické zménou pravnich forem zemédelského podnikani v disledku restituce
pudy a zeméd¢lského majetku, transformace kolektivnich forem hospodateni a privatizace pidy
a majetku ve vlastnictvi statu, dale vyraznym sniZovanim zaméstnanosti v zem&délstvi a
starnutim zaméstnanci. VEkova struktura zaméstnancii v zemédélstvi je dlouhodobé neptizniva

a V soucasnosti predstavuje nejvaznéjsi sociodemograficky problém.
Uvedeme si n¢kolik konkrétnich udaji:

Celkovou pozici ¢eského zemédé€lstvi na trhu prace 1ze znazornit pomoci podilu zeméedélstvi
na pracovni sile v Ceské republice. Podil pracovnikil v zem&délstvi na pracovni sile v CR od
90. let viceméné kopiruje postaveni zemédé€lstvi z hlediska ekonomické vykonnosti. Za vice
nez dvacetileté obdobi klesl podil zemédélstvi na pracovni sile o 2,5 p. b., zatimco v roce 1993
pracovalo v zemédélstvi téméi 6 % pracovniki, v roce 2016 to byla jiz jen 3 %.Y Neustaly
pokles zaméstnancli v rezortu zemédélstvi vcetn€ lesnictvi a rybafstvi doklada ptiloZena

Tabulka ¢. 1.

Pozici zeméd€lstvi na Ceském trhu prace ovliviiuje kromé nizkého podilu tohoto sektoru na
celkové pracovni sile i samotna struktura pracovni sily. V zeméd¢lstvi pracuje — na rozdil od
ostatnich sektori — mnohem niZ§i podil osob v pozici zaméstnanci a vySsi podil osob
v postaveni podnikateld (s kterymi pfipadné€ spolupracuji ¢lenové rodiny). V roce 2016
pracovalo v zemédélstvi 30 % osob v postaveni podnikatelt, zatimco v ostatnich sektorech ¢inil

tento podil pouze 14 %.?

D2) Zemedglstvi, lesnictvi a rybarstvi odpovida sekci A klasifikace CZ-NACE. Zaméstnanci a
Podnikatelé jsou definovani v souladu s metodikou narodnich uétu (European Systém of
Accounts — ESA 2010).

Zdroj: CSU (nérodni uéty), vypoéty TREXIMA. Data platna k 26. 3. 2018
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Velmi neptizniva je také vékova struktura pracovniki v zeméd¢lstvi. Lze predpokladat, ze
ceské zemédelské podniky se budou stale intenzivnéji potykat s nedostatkem pracovni sily
pravé v dasledku neptfiznivé veékové struktury pracovnikii. Ve srovnani s celou populaci
zaméstnanct v CR je patrné, ze v zemé&délstvi pracuji spise lidé vy$siho véku, coZ plati pro obé
pohlavi. Vysoky prumérny vék zaméstnancti v zemédélstvi je tak problémem, se kterym se

nemusi v takovém rozsahu potykat zadny jiny sektor ekonomiky.V

V neposledni fad¢ je pro zeméd¢lstvi vice nez pro kterékoli jiné odvétvi typickd sezonnost

praci, kterd se odrazi ve specifickych pottebach tohoto odvétvi.

Dalsim charakteristickym rysem tohoto rezortu je dlouhodobé nepfizniva troven
odménovani prace zaméstnancli. Mzdové Groven vyrazné zaostdva za primyslem a narodnim

hospodatstvim jako celku. Viz Tabulky ¢. 2, 3, 4. ZvySeni mezd je pfitom ziejmé

nejvyznamngj$i podminkou zvyseni atraktivnosti tohoto odvétvi pro mladé a kvalifikované

pracovniky a piedpokladem zajisténi prubézné obmeny pracovnich sil v rezortu.

Vsechna vyse uvedena specifika ¢eského zemédélstvi maji vliv na kolektivni vyjednéavani,

pocet, troven a obsah podnikovych kolektivnich smluv 1 kolektivnich smluv vyssiho stupné.

StéZejni 1loha v kolektivhim vyjednavani v zemédélstvi pripada kolektivnimu
vyjednavani na odvétvové urovni, na sjednavani kolektivnich smluv vysSiho stupné. Uz
proto, Ze tak, jak bude ukazano dale, v fadé¢ zemédé&lskych podnikd neni pro uzavirani
podnikové kolektivni smlouvy pfizniva atmosféra a zaméstnanci tak spoléhaji pravé na

kolektivni smlouvu vyssiho stupné.

V rdmci ptisobnosti sektoru zeméed€lstvi je jedinym odborovym uskupenim, které ma pravo,
a toto pravo beze zbytku vyuziva, vyjednavat o kolektivni smlouvé vyssiho stupné, Odborovy
svaz pracovniki zemédélstvi a vyZivy — Asociace svobodnych odbori CR (OSPZV-ASO
CR).

YZdroj: Vliv digitalizace a robotizace na charakter prace a roli socialniho dialogu v zemé&délstvi.
Autorsky tym: Ing. Katetina Duspivova, Ph.D., Ing. Markéta Nesrstova, Ing. Martina Miklova,
Mgr. Pavla Dolezelova. Trexima, spol. s r.0. 2018
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OSPZV-ASO CR vznikl jiz v roce 1990 a patiil vzdy k nejvétsim odborovym svazim v CR.
V jeho ¢lenské zékladné cca 60 % tvoti zaméstnanci pusobici v odvetvi zemé&délstvi, lesnictvi
a rybafstvi (pro zjednoduseni dale uvadime pouze ,,zeméd¢lstvi), jejich pocet vSak postupné
klesa, tak jak postupné se snizuje celkovy pocet zaméstnancti v tomto odvétvi. Nemaly vliv na
ubytek clenské zakladny tohoto odborového svazu mél uz v pocatecnich letech jeho existence
proces privatizace zemédélstvi, kdy vznik zejména menSich soukromych zemédélskych
hospodafstvi nevytvoril podminky pro vznik odborovych organizaci. Také nechut’ novych
majiteltl t€chto hospodarstvi mit mezi svymi zaméstnanci ¢leny odborti se na tomto ubytku

podepsala. A tento jev, bohuzel, pietrvava i do dnesni doby.

Nejvyznamngj§imi socialnimi partnery OSPZV-ASO CR, a tim i smluvnimi stranami pro
kolektivni vyjednavéni, jsou Zemédélsky svaz CR a Ceskomoravsky svaz zemédélskych
podnikateli.

S Ceskomoravskym svazem zemédélskych podnikatelii (CMSZP), ktery byl zalozen jiz
v roce 1992, probihalo kolektivni vyjedndvani jiz pted rokem 2000. Prvni kolektivni smlouva
vys§iho stupné s timto podnikatelskym svazem OSPZV-ASO CR (tehdy jeité pod nazvem

Odborovy svaz pracovnikii zemédélstvi vyzivy Cech a Moravy) podepsal jiz v roce 1994.

Nejuzsi kontakty jako se svym socidlnim partnerem méi viak OSPZV-ASO CR se
Zemédélskym svazem CR (ZS CR).

Zemédélsky svaz CR, svou §iii zabéru, kdy jeho &lenskou zakladnu tvoii zemédélské
obchodni spole¢nosti, zemédélska druzstva, odbytova druzstva a spolecnosti, zeméd¢lci a dalsi
podnikatelé, jejichz podnikéni je pfedev§im zaméfeno jak na zemédé€lstvi, péstitelstvi a
chovatelstvi, tak také na sluzby s nimi spojené, je tak pfirozenym odbornym partnerem
odborového svazu. Zemédélsky svaz CR je také jednim z &lent Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR, kterd ma zastoupeni v Radé hospodaiské a
socialni dohody CR, &imz je vytvafena zékladna pro uzsi spolupraci predstaviteli
zaméstnavatell s predstaviteli zaméstnancl v rezortu zemédélstvi. A navic je Zemédé€lsky svaz
CR jiz $estym rokem partnerem OSPZV-ASO CR v projektech Agrodialog | a Il Opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost a Opera¢niho programu Zameéstnanost, financovanych

Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR.
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Se Zemédélskym svazem CR, ktery datuje vznik své piisobnosti dnem 3. prosince 2001, byla
kolektivni smlouva vyssiho stupné poprvé uzaviena v roce 2002, pro rok 2003 byl dojednan
pouze dodatek ke KSVS piedchoziho roku obsahujici pouze minimalni mzdové tarify.
V dalsich tfech letech byla uzavirana KSVS vzdy na ptislusny kalendaini rok. Od roku 2007 az
do roku 2011, s vyjimkou roku 2010, zacala v kolektivnim vyjednavani spoluprace spolecné
jak se Zemé&délskym svazem CR, tak s Ceskomoravskym svazem zemédélskych podnikateli.
Byla uzavirana bud spole¢nda kolektivni smlouva vys$iho stupné, nebo s kazdym
podnikatelskym svazem samostatné, vétSinou ovSem se spole¢n¢ dohodnutym obsahem vcetné

minimalnich mzdovych tarifi.

Z ptedchozich udaji je zfejmé, ze uzavirdni kolektivnich smluv v rezortu zeméd¢€lstvi ma
dlouholetou tradici a predstavuje pravidelny akt spoluprace socidlnich partner v tomto
odvétvi. V kolektivni smlouvé vyssiho stupné jsou dojednavana zakladni pravidla spoluprace
zaméstnavatelll s odborovymi organy, zavazky obou socialnich partneri, otazky pracovni doby
a prestavek v praci, obdobi nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby tak typického zejména
pro zemédélstvi, dovolena, péCe o zaméestnance, penzijni piipojisténi a zivotni pojisténi, zasady
bod jednani vzdy predstavuji minimalni mzdové tarify.

Na zakladé ujednani Zemédélsky svaz CR seznamuje viechny své ¢leny s dojednanym
znénim kolektivni smlouvy vys§iho stupnég, ¢imZ se zdvazky této kolektivni smlouvy stavaji
zavaznymi pro vSechny zemédé€lské organizace sdruzené v tomto podnikatelském subjektu.
Také Odborovy svaz pracovnikil zemé&délstvi a vyzivy — Asociace svobodnych odborti CR
seznamuje odborové organizace s kolektivni smlouvou vyssiho stupné jak na svych webovych
strankach, tak také prostrednictvim svého mési¢niho periodika Agros-bulletin. Ze zkuSenosti
jak ZS CR, tak také OSPZV-ASO CR, piedevs§im pak z vysledki dotaznikového Setieni jak
vminulém projektu Agrodialog I, provedeného OSPZV-ASO CR, tak zvysledki
dotaznikového Setfeni provedeného TREXIMOU, spol. s r.0. vV ramci projektu Agrodialog II,
vyplyva, ze je KSVS prevazné respektovana. Je 1 nékolik zemédélskych podniki, které se
pravidelné ihned v zacatku kazdého roku dotazuji, zda byla KSVS jiz podepsana. Pfedmétem
hlavniho zajmu jsou samoziejmé mzdové tarify. Je vSak tieba také pfiznat, Ze jsou zemédélské
firmy, zejména pattici k tém mensim, které KSVS odmitaji a z tohoto dlivodu hrozi ukon¢enim

Clenstvi a vystoupenim ze Zeméd¢lského svazu CR.
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Vétsina ¢lenti Zem&délského svazu CR viak kolektivni smlouvu vyssiho stupng, i kdyz ji
nevita s nadSenim, tak ji pfijima jako urcitou zaruku zékladnich socialnich a ekonomickych
standardll v rezortu a urCitou brzdu vytvareni asocidlnich konkuren¢nich vyhod. Proto také je
KSVS pravidelné projednavana v Predstavenstvu Zemédélského svazu CR, a po diskuzich,

zejména na téma nardstu minimalnich mzdovych tarifii, jim potvrzovana.

O vyznamu kolektivni smlouvy vyssiho stupné svéd¢i zejména pocet zamestnanct, kterym
zarucuje minimalni standardy v pracovnich podminkach a v odméné za praci. Posledni tidaj o
celkovém poétu zaméstnancti u zaméstnavatelt sdruzenych v Zemédélském svazu CR, ktery se
nam podatilo zjistit, hovoii o cca 42 000 osobach. Vezmeme-li v Gvahu, Ze primérny eviden¢ni
pocet zaméstnancli v zeméd¢€lstvi, lesnictvi a rybafstvi je uvadén cislem 95 100, coz je udaj
z 1.¢tvrtleti 2018 (viz Tabulka ¢. 1), pak kolektivni smlouvou vysSiho stupné je jen za
Zemédélsky svaz CR pokryto 44,2 % vSech pracovnikai odvétvi, uvadéném Ceskym
statistickym Ufadem jako Zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi, sekce A klasifikace CZ-NACE.
V takovém piipadé mizeme hovofit o pomérné vyznamném dopadu kolektivni smlouvy
vyssiho stupné. Navic k tomu musime pripocist zaméstnance v zemédélskych podnicich
sdruzenych v Ceskomoravském svazu zemédélskych podnikatelt. Jejich podet se nam, bohuZel,
nepodafilo zjistit.

Kromé toho, oba podnikatelské svazy podporuji akt rozSiFeni zavaznosti kolektivni
smlouvy vysSiho stupné na dalSi zemédélské subjekty, které podle ¢iselniku CZ-NACE se
zabyvaji stejnou ¢innosti v odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi a zaméstnavaji vice
jak 20 zaméstnanci. Vzhledem K vyznamu tohoto institutu, ktery je zakotven v zakoné ¢.
2/1991 Sh., o kolektivnim vyjednavani, a byl popsan jiz vyse, byla Zadost o rozsifeni zavaznosti
kolektivni smlouvy vysSiho stupn€ poddvana na Ministerstvo prace a socialnich véci v obdobi
od roku 2002 celkem jedenactkrat. VSem témto zaddostem, samoziejmé podloZenym splnénim

stanovenych podminek uréenych zakonem, bylo vyhovéno.

Poprvé byla zdvaznost kolektivni smlouvy vyssiho stupné rozhodnutim Ministerstva prace
a socialnich véci roz§ifena vr. 2002, a to KSVS uzaviena s Ceskomoravskym svazem
zemédélskych podnikateld.

Nasledujici rok vSak rozSifovani zdvaznosti kolektivnich smluv vysSiho stupné nepial.

Ustavni soud na navrh skupiny 52 poslancii Poslanecké snémovny Parlamentu CR,
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zastupovanych poslankyni Alenou Péaralovou z ODS, rozhodl o zruSeni § 7 zékona ¢. 2/1991
Sb., o kolektivnim vyjednavani, podle kterého mohlo Ministerstvo prace a socialnich véci
vyhlaskou nafidit dodrzovani kolektivnich smluv vyssiho stupné i zaméstnavateliim, ktefi
nebyli ¢leny zaméstnavatelskych svazill, se kterymi byla uvedena kolektivni smlouva uzaviena.
Avsak vzhledem k tomu, e Ustavni soud tento paragraf zrusil s u¢innosti od 31. biezna 2004,
byla jesté KSVS na rok 2003, uzaviena s CMSZP, v druhé poloviné tohoto roku Ministerstvem
prace a socialnich véci rozsifena.

V priibéhu dalSich let byl postup rozsifovani zavaznosti KSVS upfesiiovan ve vzajemnych
diskuzich mezi socialnimi partnery i vladou na ptidé Rady hospodaiské a socialni dohody CR.
Od 1. ledna 2007 pak nabyly ucinnosti zmény v zakoné ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim
vyjednavani, ke kterym doslo v souvislosti s pfijetim zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace a
zakona €. 264/2006 Sb., kterym se méni n¢které zakony v souvislosti s pfijetim zakoniku prace.
Tyto zmény opét umoznily zavaznost kolektivnich smluv vyssiho stupné rozsifovat, a to za
podminek stanovenych pfimo v zdkon¢. To znamenalo, Ze pfi splnéni téchto podminek rozsiti
se zavaznost dané kolektivni smlouvy na urc¢itou skupinu zaméstnavateld pfimo ze zdkona. Tim
bylo také dosazeno vétsi transparentnosti celého procesu rozsiteni, jeho urychleni a nezavislosti
na jinych subjektech.

Od té doby doslo Vv rezortu zemédé€lstvi K rozsiteni zavaznosti KSVS uzaviené spole¢né
s CMSZP a ZS CR na rok 2008, pak KSVS uzaviené se ZS CR na rok 2010. V roce 2011 byla
naposled rozsifena KSVS na zékladé Zadosti podepsané s OSPZV-ASO CR spoleéné obéma
zaméstnavatelskymi svazy. Od roku 2012 podaval zadost o rozSiteni KSVS kazdorocné
sOSPZV-ASO CR za zaméstnavatelsky svaz pouze Zemédélsky svaz CR. Absence
Ceskomoravského svazu zemédélskych podnikateli v tomto aktu byla zd@ivodnéna neochotou
jeho Piedstavenstva podilet se na dalSim pokracovani vyuzivat tento zakonny institut. A to 1
piesto, ze kolektivni smlouva vys§iho stupné na léta 2012 a 2013 byla uzaviena spole¢né
S obéma zaméstnavatelskymi svazy, v roce 2014 sice s kazdym samostatng, v roce 2015 opét
spole¢ng, a pro léta 2016, 2017 a 2018 s kazdym zaméstnavatelskym svazem zase jako

samostatna kolektivni smlouva, ale s totoZznym obsahem.
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NejduleZitéjsi pasaze kolektivnich smluv vys§iho stupné v zemédélstvi vzhledem ke

specifice tohoto rezortu.

Odménovani

Vétsinu pracovnich sil v zemédé€lskych podnicich stile piedstavuji zaméstnanci, tj.
namezdni pracovni sily pracujici za mzdu. Mzdova troven je proto diilezitym ukazatelem pro
hodnoceni socialni situace a Zivotni trovné zemédélct v Ceské republice. S ohledem na
vyznam mzdy jako odmény za vykonanou praci a zdroj obzivy zaméstnancti a jejich rodin
predstavuje sjednani podminek odménovani nejdiileZitéjsi oblast kolektivnich smluv.

Ekonomicka situace v zemédé€lském sektoru narodniho hospodaistvi neni dlouhodobé
nejlepsi, cemuz odpovidad i mzdova uroven, ktera zaostdva za zpracovatelskym pramyslem a

narodnim hospodafstvim jako celkem. Dokladaji to Tabulky €. 2, 3. 4. ZvySeni mzdové urovné

je ptitom ziejmé nejvyznamnéjsi podminkou zvyseni atraktivnosti tohoto odvétvi pro mladé a
kvalifikované pracovniky a ptfedpokladem zajisténi pritbézné obmény pracovnich sil v rezortu.

Ve vyvoji mezd v zemédelském rezortu se projevuji také specifika zemédélské vyroby,
zejména jeji zavislost na klimatickych podminkach. V hospodarsky ptiznivych letech, v nichz
bylo dosazeno nadprimérného objemu hrubé produkce rostlinné vyroby, byl zpravidla
zaznamenan i priznivy vyvoj mezd. Mzdovy vyvoj naopak v minulosti brzdily roky
S vyznamnéj$im vypadkem rostlinné produkce. V tomto ohledu bude zieymé kriticky rok 2018,
kdy nadmérné sucho, které negativné dopadlo na vétSinu rostlinné produkce, poznamena také
kolektivni vyjednavani na rok 2019.

Pii kolektivnim vyjednavani o mzdéch tedy musi socialni partnefi na odvétvové i podnikové
urovni vzdy peclivé vazit mzdovy nartst jak ve vztahu k hospodatskym vysledkim, tak
s ohledem na rast inflace a nesnizovani zivotni urovné zaméstnanct a jejich rodin, a nalézat

oboustranné piijatelny kompromis.

Dulezitost kolektivni smlouvy pii tvorbé mezd je zvyraznéna mimo jiné i tim, zZe kolektivni
smlouva se vztahuje na vSechny zaméstnance, ¢imZz garantuje zakladni rovnost
Vv odménovani, a na rozdil od vnitiniho mzdového ptedpisu vylu€uje jednostranné sniZovani
mzdy zaméstnavatelem a jakoukoliv jinou zménu ve sjednaném odménovani prace.

Pokud jde o konkrétni obsah mzdovych ujednédni, zdkon umoziiuje zaméstnavatelim a

odbortim, aby do této ¢asti kolektivni smlouvy zatradili veSkera mzdova plnéni, u kterych
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zakonik prace uvadi nejmensi miru prava zaméstnance (zpravidla pouzitim slov ,,nejméné*
nebo ,,alesponi®), tzn. v souladu se zasadou minimaxu lze tato prava upravit pro zaméstnance
pouze vyhodnéji. Dale v souladu se zasadou, ze dovoleno je vSe, co neni zakdzano, muze
kolektivni smlouva obsahovat i nova mzdova plnéni, ktera zakon viilbec neupravuje (napft.

nové¢ druhy pfiplatkti, bonusy, prémie apod.).

Kolektivni smlouva vysSiho stupné v odvétvi zemédélstvi ma zasadni vliv na dojednani

pracovnich a mzdovych podminek v podnikovych kolektivnich smlouvach.

Dotaznikové Setfeni v zeméd¢€lskych firmach provedené TREXIMOU spol. s r.0. v pribéhu
roku 2018 prokazal, ze 26 % respondentti odpovédé€lo, ze v jejich firmé kolektivni vyjednavani
neprobiha, ale fidi se kolektivni smlouvou vyssiho stupné. OvSem 33 % respondentli pracuje
v zemédelskych podnicich, kde kolektivni vyjednavéani probiha a pii ném vychézeji z kolektivni
smlouvy vyssiho stupné.” V podnikové kolektivni smlouvé tak mohou dojednat kdyz ne
stejnou, tak vyssi uroveit mzdovych tarifii nez zarucuje kolektivni smlouva vyssiho stupné.

V ramci uvedeného dotaznikového Setfeni Prace v zemédélstvi bylo zjistovano i povédomi
pracovnikl o tom, ze se kazdy podnik z odvétvi zeméd€lstvi, lesnictvi a rybafstvi musi ze
zékona fidit kolektivni smlouvou vyssiho stupné. Z odpovédi zaméstnanci vyplynulo, ze
skute¢nosti, Ze se kazdy podnik z odvétvi zemédé€lstvi, lesnictvi a rybaistvi musi ze zdkona fidit
kolektivni smlouvou vyssiho stupné jsou si védomy témef tii Ctvrtiny (72 %) respondentil z fad
zaméstnancl. OvSem jiz mén¢ piiznive bylo zjisténi, ze piiblizné desetina respondentt (11 %)
si této skutecnosti védoma neni. O nizké informovanosti pracovnikl v zeméd¢lstvi svedci
relativné vysoky podil pracovnikil (16 %), ktefi neznaji sva prava a povinnosti vyplyvajici
Z kolektivni smlouvy vyssiho stupné, ale dokonce ani nevi, co je to kolektivni smlouva vyssiho
stupné.?) Toto je zjisténi, které je varujici, a napravou tohoto stavu se bude muset zabyvat jak
Odborovy svaz pracovnikii zemédélstvi a vyzivy — Asociace svobodnych odborti CR, tak oba
zaméstnavatelské svazy, které kolektivni smlouvu vyssiho stupné podepisuji.

Pfedmétem dotazovani bylo také ovéfeni si, do jaké miry jsou pracovnici spokojeni

S podminkami sjednanymi v kolektivni smlouvée vyssiho stupné. Na tuto otazku odpovidali

D2 vliv digitalizace a robotizace na charakter prace a roli socialniho dialogu v zem&dé&lstvi.
Autorsky tym: Ing. Katetina Duspivova, Ph.D., Ing. Markéta Nesrstova, Ing. Martina Miklova,
Mgr. Pavla Dolezelova. TREXIMA, spol. s r.0. 2018
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respondenti, Vv jejichz podnicich v poslednich dvou letech neprobihalo kolektivni vyjednavani,
ale jsou si védomi, ze se jejich podnik fidi kolektivni smlouvou vysSiho stupné. Z téchto
respondentl jsou s podminkami sjednanymi v kolektivni smlouveé vysSiho stupné spokojeny

vice nez dvé tietiny (70 %) respondenti, neceld téetina (30 %) pak spokojena neni.”

Jaky byl vyvoj dojednanych minimalnich mzdovych tarifi v kolektivnich smlouvach

vysSiho stupné od roku 2003 az do roku 2018 nam nazorn¢ dokladaji Tabulky €. 5, 6, 7, 8.

Slozitost vyjedndvani o mzdach dokladuji nizké naristy v jednotlivych letech. Kritické obdobi
zaznamenal zejména rok 2010, kdy zistaly minimalni mzdové tarify ve vSech stupnich ve stejné
vysi jako v pfedchozim roce. Spokojeni také nemtzeme byt s vy$i mzdového tarifu v 1. tarifnim
stupni, ktery ve vétsing let kopiruje pouze zdkonnou vysi minimalni mzdy. Neobstoji argument
zemédélskych podnikateld, ze se jedna o marginalni pocet zaméstnancii bez kvalifikace. Prave
Vv zemédé€lstvi je jeSté stale pocet zaméstnanci bez kvalifikace nebo s nizkou kvalifikaci,
zafazenych pfevazné do 1. tarifntho stupné a odmeénovanych minimélni mzdou,
nezanedbatelny. Porovnédni vySe hodinové minimalni mzdy a vyse hodinového mzdového tarifu
v 1. tarifnim stupni dojednaného v kolektivnich smlouvach vyssiho stupné je uvedeno
v Tabulce €. 9. Kurcitému pozitivnimu vyvoji v minimalnich mzdovych tarifech doslo az
V poslednich letech, zejména pak v kolektivni smlouvé vyssiho stupné na rok 2018, kdy bylo

dosaZzeno primérného naristu ve vysi 6,1 %, 1 kdyZ po nékolika kolech naroéného vyjednavani.

Urcitym specifikem odménovani zameéstnancti v zemédélstvi bylo vyuzivani tzv. naturalni
mzdy. Naturalni mzda je plnéni penéZzité hodnoty poskytované zameéstnanci za praci ve formé
napiiklad vyrobkd, sluZeb ¢i jinych vécnych plnéni. Zdkonna uprava poskytuje zameéstnanci
nezbytnou ochranu pfed tim, aby mu zamé&stnavatel mohl vnucovat odménovani za praci v této
formé¢, ktera by neslouzila k uspokojovani opravnénych potieb zaméstnance. S poskytovanim
naturalni mzdy musi kazdy zaméstnanec souhlasit individualné. V kolektivni smlouvé Ize v§ak
sjednat podminky pouziti naturdlni mzdy, a to tak, ze hranice mzdy, kterou je zamé&stnavatel

povinen vyplatit v penézich bude vyssi nez hranice stanovena zakonem,

YVliv digitalizace a robotizace na charakter prace a roli socialniho dialogu v zemé&délstvi.
Autorsky tym: Ing. Katetina Duspivova, Ph.D., Ing. Markéta Nesrstova, Ing. Martina Miklova,
Mgr. Pavla Dolezelova. TREXIMA, spol. s r.0. 2018
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pfipadné Ize sjednat, Ze naturdlni mzda nebude pouzivana viibec. Kolektivni smlouvy vys$siho
stupné se naturalni mzdou nezabyvaji, tato problematika je ponechdvana na podnikovych
kolektivnich smlouvach, které vychazeji z konkrétni situace, podminek a charakteru vyroby
jednotlivych zemédélskych podnikd.

Do této casti kolektivni smlouvy vySsiho stupné patii také oblast priplatki ke mzdé.
K pravidelné uvadénym mzdovym piiplatkiim patii piiplatek za praci piescas, za praci ve
svatek, za praci v noci, za rizikové prace, za praci v délené sméné, za praci v sobotu a v nedéli.
Oproti zékonné vysi téchto mzdovych ptiplatkl, kterd je stanovena zdkonem ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, byla dojednana vyhodnéjsi sazba za praci ptresCas v noci nebo ve dnech
nepietrzitého odpocinku v tydnu (40 %). Dale sazba ptiplatku za praci v noci, kterd je zdkonem
dana ve vysi 10 % primérného vydélku, byla dojednana ve vysi nejméné 20 % primérného
vydélku. A totéz se tyka i ptiplatku za praci v sobotu a v nedéli, kdy zakonna vyse tohoto
priplatku ¢ini 10 % pramérného vydélku, kdezto kolektivni smlouva vyssiho stupné jej navysila
na 20 % pramémého vydélku. Uprava ostatnich piiplatkii ke mzdé byla ponechana na
podnikovych kolektivnich smlouvéach.

Vyhodnéji je také upravena odmeéna za pracovni pohotovost, kdy podle zdkona nalezi
zameéstnanci za dobu pracovni pohotovosti odména nejméné ve vysi 10 % pramérného vydélku.
Kolektivni smlouva vys§iho stupné tuto odménu upravuje tak, ze zaméstnanci ptislusi pii
pracovni pohotovosti mimo pracovni dobu a mimo pracovisté za kazdou 1 hodinu pohotovosti
V pracovni dny odména nejméné ve vysi 15 % mzdového tarifu a ve dnech pracovniho klidu a
ve svatek nejméné ve vysi 25 % mzdového tarifu. Je stanovena také minimalni odména za
pracovni pohotovost ve vysi 50 K¢ a jde-li o den pracovniho klidu ve vysi 85 K¢ za kalendaini
den.

Ostatni mzdova opatteni, jako poskytovani odmeén pii vyznamnych Zivotnich jubileich (50
let véku, prvni odchod do diichodu apod.) a pfi pracovnich vyrocich, jina ptipadna plnéni a
splatnost mzdy jsou ponechdna na dohodu v podnikovych kolektivnich smlouvach nebo na

ustanoveni vnitinich predpist.
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Pracovni doba

V zeméd¢lstvi nadale ptetrvava nejdelsi pracovni doba ve srovnani s ostatnimi resorty.
Naptiklad v roce 2016 odpracovali zaméstnanci v zemédélstvi praimérné o 11 hodin mési¢né
vice nez zaméstnanci v prumyslu a stavebnictvi a o 8 hodin vice nez zaméstnanci ve sluzbach.
Je to dano zejména specifickymi potfebami zemedélské vyroby a sezonnim charakterem praci.
Dlouha pracovni doba mize odrazovat mnohé potencialni zajemce o prace v zeméd¢lstvi, a to
zejména mladé lidi.

Rozvrzeni pracovni doby ma obecné velky vyznam, protoze prostfednictvim néj je dano
rozlozeni prace a volného ¢asu v ramci dne, tydne a roku. Ugelné rozvrzeni pracovni doby
umoziuje zaméstnavateli efektivni organizaci prace a vyuziti pracovni sily a zékladnich
prostfedkil pti souasném zajisténi dobrych pracovnich podminek véetné zajisténi bezpecnosti
prace. Zaméstnanci pak umoziuje sladéni pracovniho a rodinného zivota. V zemédé€lstvi je
zapotiebi tyto pozadavky jesté navic sladit s rocnimi obdobimi, tj. S vykyvy v mnozstvi prace
Vv pribéhu roku, coZ je nezbytnost zejména v rostlinné vyrobé. V Zivocisné vyrobé je pak

zapotiebi brat v tivahu potieby zvifat a nezbytnou péci o né€ se vSemi aspekty s ni spojenymi.

Protoze pti rozvrhovani pracovni doby je nutné piihlizet k celé¢ fad¢ Ciniteld, jako je
pretrzitost a nepfetrzitost prace, technologie vyroby, dosaZitelnost vstupi pro vyrobni a
pracovni proces, podminky dopravy apod., nelze rozvrzeni pracovni doby a stanoveni
pracovnich reziml stanovit centralné pro vSechny zameéstnavatele a vSechna pracovisté
Vv kolektivni smlouvé vyssiho stupné. Z téchto diivodl je uprava rozvrZeni pracovni doby a
stanoveni pracovnich reZimi ponechina na podnikové urovni, kde miiZze byt obsaZena ve
vnitinim ptfedpisu, nebo (a to predevsim!) v kolektivni smlouvé. Zakladni pravidla jsou pfitom
stanovena zakonikem prace.

Rozvrzeni pracovni doby muze byt bud’ rovnomérné (na kazdy tyden je rozvrhovan stejny
pocet hodin), nebo nerovnomérné (na kazdy tyden je rozvrhovan jiny pocet hodin) a vzdy bude
hrat jesté roli, zda jde o pretrzity nebo nepfetrzity vyrobni proces. Nepietrzity vyrobni proces
probiha celych 24 hodin (ve dne i1 v noci), ve vSech sedmi dnech v tydnu a po cely rok (s
vyjimkou technickych, technologickych odstavek vyrobniho zafizeni). VSechny ostatni vyrobni
procesy, které nesplituji tyto podminky, jsou ptetrzitym vyrobnim procesem. A v zemédélstvi
je pretrzity vyrobni proces pirevaZzujicim typem.

V zemédélstvi je nejvice vyuzivan dvousménny pracovni reZzim, a to hlavné v zivocisné
vyrob¢ u chovu zvitat, ptipadné v nékterych piidruzenych vyrobach.
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Z hlediska charakteru cinnosti zaméstnavateli v zeméd€lstvi neni vétSinou pouziti
rovnomeérného rozvrzeni pracovni doby praktické z diivodu zévislosti na rocnich obdobich a
ukolech zaméstnavatele. Naptiklad rostlinnd vyroba je vyloZzen¢ zavisla na ro¢nich obdobich,
tj. v zim¢ je minimalné naro¢na na potiebu prace, avsak v letnich mésicich (také pozdni jaro a
zacatek podzimu podle péstovanych plodin) je potfeba prace maximalni. V zemédélstvi je
proto nejcastéji pracovni doba rozvrZzena nerovnomeérné.

V pribéhu vyrovnavaciho obdobi, které slouzi k vyrovnani primérné tydenni pracovni
doby pfi jejim nerovnomérném rozvrZeni, je pfitom mozné sjednat Ci stanovit i rizné délky
smén. Podle zdkoniku prace mize byt vyrovnavaci obdobi u zaméstnavatele, kde nepiisobi
odbory, nejdéle 26 tydnii po sobé jdoucich. Pouze kolektivni smlouva mize vyrovnavaci obdobi
prodlouzit az na 52 tydnd. Proto kolektivni smlouva vy$Siho stupné pro oblast zemédélstvi
standardné obsahuje ujednani o tom, Ze vyrovnavaci obdobi se stanovi na 52 tydnii po
sobé jdoucich.

Variabilita forem nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby je pomérn¢ znacna. NejCasteji
uplatiiovanym typem pracovni doby v zeméd¢€lstvi je nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby
V prubéhu sezény ¢i celého roku, pfiCemz v obdobi zvySené potieby prace se délka smény
pohybuje v rozmezi 9 az 10 hodin a v obdobi snizené potieby prace v rozmezi 6 az 7 hodin.

V kolektivni smlouvé vysSiho stupné byva standardné rovnéZz dojednano pro
nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby obdobi s nizsi potfebou prace v rostlinné vyrobé
od 1. prosince do 29. tinora nasledujiciho roku. Soucasné byva ale ddana moZnost

podnikovym kolektivnim smlouvam, ptip. vnitinimu pfedpisu, toto obdobi prodlouZit.

S nerovnomérnym rozvrzenim pracovni doby v diisledku sezénnosti v zemédélstvi souvisi
také pro tento rezort zdkonem garantovand vyjimka ze zakladniho vymezeni nepretrzitého
odpocinku mezi dvéma sménami a nepretrzitého odpo€inku v tydnu.

Proto v kolektivni smlouvé vyssiho stupné je zakotveno ustanoveni, Ze zameéstnanci star§Simu
18 let, ktery vykonava sezonni prace v zemedélstvi, miiZze byt neptetrzity denni odpocinek, tj.
odpocinek mezi dvéma sménami, zkracen az na dobu 8 hodin béhem 24 hodin za podminky, Ze
mu nésledujici odpocinek bude prodlouzen o dobu zkraceni.

Soucasné s tim KSVS vyuzila 1 ustanoveni § 90a zdkoniku prace, které umoznuje zkraceni
odpoc¢inku zaméstnanci starSimu 18 let mezi koncem jedné smény a zac¢atkem ndsledujici
smeény, a to pii sezonnich pracich v zemedélstvi tak, Zze mu odpocinek bude poskytnut v obdobi

nasledujicich 3 tydnti od jeho zkraceni.
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Nepretrzity odpocinek v tydnu je v KSVS formulovan tak, ze miize byt zaméstnanci
vyrovnan az po tifech tydnech, pfi¢emz celkovy rozsah odpocinku ma byt v rozsahu alespon
105 hodin. Pfi sezonnich pracich mtize byt tydenni odpoc¢inek vyrovnan az za 6 tydni, kdy ma
byt odpocinek poskytnut v délce alesponn 210 hodin. Pokud je tato moznost vyrovnani
tydenniho odpocinku v del§im obdobi sjednana, zustava v daném obdobi jedinym limitem
minimalni denni odpocinek v rozsahu 11 resp. 8 hodin v ramci 24 hodin po sobé jdoucich. Tato
moznost prodlouzeného vyrovnani tydenniho odpocinku je v kolektivni smlouvé vyssiho

stupné pro rezort zemédélstvi standardné dojednavana.

Nerovnomérné rozvrzena pracovni doba je a bude neodmyslitelnou soucésti organizace
prace v zeméd¢€lském rezortu a v rostlinné vyrob¢ obzvlast. Zabezpe€eni narokii na napor prace
V sezonnim obdobi timto typem rozvrzeni pracovni doby se celkem osvéd¢ilo, coz v praxi
potvrzuji jak nazory zaméstnavatell, tak zaméstnancii i jejich zéastupci, a to i pies urcité
negativni privodni jevy pro zaméstnance (obdobi sezonni Spicky vyZzaduje praci ptescas €i vice
smén v pritbéhu tydne, obtizna slucitelnost pracovniho a rodinného zivota zaméstnanct). Na
druhé stran¢ ale v Ceskych podminkédch poméaha nerovnomérné rozvrzend pracovni doba
zemédélskym podnikiim udrzet pracovni mista po cely rok a vyhnout se tak opakujicimu se

propousténi zamé&stnancii a jejich opétovnému piijimani na pocatku sezony.

Urcity problém mitize pti tomto typu rozvrzeni pracovni doby nastat v dodrzovani nékterych
zékonnych ustanoveni tykajicich se napfiklad maximalni délky smény, prace pres€as ¢i dob
odpocinku. Proto je oblasti pracovni doby, zejména jejiho rozvrzeni, v kolektivnich smlouvach
vys§iho stupng, které uzavirda OSPZV-ASO CR s partnerskymi zaméstnavatelskymi svazy,

vénovana nalezita pozornost.
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Dovolena na zotavenou

V kolektivni smlouvé vyssiho stupné je kromé zakladniho néaroku zaméstnancti na
dovolenou v délce 4 tydni pii nepietrzitém trvani pracovniho poméru cely kalendaini rok (a
odpracovani alespon 60 dnii), dojednano specifické ustanoveni, které nelze nalézt v kolektivni
smlouvé zadného jiného oboru a vychazi z potieb a charakteru zemédélské vyroby.

Jedna se o ustanoveni, které zaméstnanci, kterému vznikl narok na dovolenou v rozsahu 4
tydnu k 31. 12. daného roku zarucuje, Ze obdrzi vedle dovolené jednorazovou finan¢ni ¢astku
ve vysi minimalné 2 % svého vydeélku (vcetné priiplatki a prémii) za leden az listopad
kalendainiho roku ve vyplaté do konce kalendarniho roku.

Tento narok ovSem pozbyvé platnosti V piipad¢€, pokud v podnikové kolektivni smlouvé ¢i

ve vnitinim pfedpisu bude stanovena dovolena v trvani 5 tydnd.

Stravovani zaméstnanci

Kolektivni smlouva vysSiho stupné se zavazuje zaméstnancim pfispivat na zavodni
stravovani, ovSem respektuje charakter zemédélské vyroby a rozlicnou velikost a moznosti
zemédéElskych podniki, a proto ponechava stanoveni vyse prispévku na zavodni stravovani na

podnikovych kolektivnich smlouvach, ptipadné na vnitinim ptredpisu.

Penzijni pripojiStén/dopliikové penzijni spofeni a soukromé Zivotni pojiSténi

Jaky byl vyvoj tohoto velmi vyznamného a Zadouciho benefitu v kolektivnich smlouvéach
vysSiho stupné od roku 2002 az po rok 2018.

V prvnich letech uzavirani kolektivni smlouvy vyssiho stupné, konkrétné v letech 2002 az
2004, bylo ustanoveni tykajici se pfispévku na penzijni ptipojisténi omezeno na moznost jeho
poskytnuti v podnikovych kolektivnich smlouvéach.

Poprvé v roce 2005 byla v kolektivni smlouvé vyssiho stupné uvedena vyse prispévku na
penzijni piipojisténi, a to v minimalni vys$i 100 K¢ mési¢né. AvSak i nadale je posledni
rozhodnuti ponechano na podnikovych kolektivnich smlouvach, které mohou rozhodnout se
jinak.

Stejné ustanoveni, jen navic zahrnujici i Zivotni pojisténi, najdeme v kolektivnich
smlouvach vyssiho stupné uzavienych na léta 2006, 2007, 2008 a 2009.

Od roku 2010 byl prisp€vek na penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi zvysen na 250 K¢
mésicn¢, ovSem i nadale s pravomoci rozhodnout v podnikovych kolektivnich smlouvach jinak.

Stejné ustanoveni se opakuje i v roce 2011.
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KSVS v roce 2012 zaznamenala zvySeni uvedeného ptispévku o 100 K¢ na 350 K¢ mési¢né.

Pocinaje rokem 2013, kdy se podafilo piesvédCit zemédélské podnikatele, ze
prostiednictvim ptispévku na penzijni piipojisténi a zivotni pojisténi Ize jednak stabilizovat
pracovni sily, ale také stimulovat a ohodnotit délku pracovniho poméru u zaméstnavatele, byla
vyse prispévku odstupniovana pravé v zavislosti na délce trvani pracovniho poméru. Nejnizsi
prispévek ve vysi 250 K¢ mohou obdrzet zaméstnanci, ktefi si o n€j pozadaji a jejich pracovni
pomeér u zaméstnavatele trval alespon 1 rok; nasledné 350 K¢ mési¢né pfi trvani pracovniho
poméru alesponl 2 roky; a 450 K¢ mési¢né ti zaméstnanci, ktefi jsou v pracovnim poméru u
zaméstnavatele 3 a vice let. Tyto ¢astky byly ponechany i pro 1éta 2014 a 2015.

V roce 2016 doslo po dlouhych diskuzich o vyznamu tohoto ptispévku k vyraznému
navySeni jeho Castek ve vSech tfech stupnich, tj. na 400 K¢ mési€né zaméstnanci, jehoZz
pracovni pomér u zameéstnavatele trval alesponn 1 rok, 500 K¢ mésiéné zaméstnanci, jehoz
pracovni pomér u zaméstnavatele trval alespon 2 roky a 600 K¢ mésicné zameéstnanci, jehoz
pracovni pomér u zaméstnavatele trva alespon 3 a vice let.

Vyjednavani o kolektivni smlouvé vyssiho stupné na rok 2017 v této oblasti uz tak uspésné
nebylo. Zaméstnavatelé byli presvédceni, ze ¢astky tohoto prispévku uz jsou dostatec¢né vysoké,
a uvolili se navysit je pouze o 50 K¢&. Tzn., ze v tomto roce méli zaméstnanci, kteti maji
uzavienou smlouvu s penzijni spolecnosti a pozadaji zaméstnavatele o ptispévek na penzijni
pfipojisténi (pfipadné podle nového zdkona na doplitkové penzijni spofeni) narok na piispévek
ve vys$i 450 K¢ mésicné, pokud jejich pracovni pomér u zaméstnavatele trval alespon 1 rok, 550
K¢ mési¢né€, pokud jejich pracovni pomér u zaméstnavatele trval alespont 2 roky a 650 K¢
mésicné, pokud jejich pracovni pomér u zameéstnavatele trval alespoii 3 a vice let.

V posledni kolektivni smlouvé vyssiho stupné, tj. uzaviené na rok 2018, se podafilo nejen
znateln€ navysit minimalni mzdové tarify, ale nardst se projevil také u prispévku na penzijni
piipojisténi/doplitkové penzijni spoteni a Zivotni pojisténi, kdy byly vSechny tfi sazby zvySeny
0 100 K¢, tj. na 550 K¢, 650 K¢ a 750 K¢ mési¢né.

Ovsem urcitd pravomoc stale je ponechana podnikovym kolektivnim smlouvam. V tomto
ptipad¢ je-li v zemé&délském podniku dojednavana kolektivni smlouva, bude zalezet na
vysledcich kolektivniho vyjednavani odbori se zaméstnavatelem, na jakou minimalni vysi
tohoto pfispévku budou mit zaméstnanci narok. V téch podnicich, kde nebude piijata
podnikova kolektivni smlouva, zlstavaji zdvazné sazby tohoto ptispévku obsazené v kolektivni

smlouvée vyssiho stupné.
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Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, Zivotni prostredi

V kazdé¢ kolektivni smlouvé vyssiho stupné bylo a je vénovano nemalé misto bezpecnosti a
ochran¢ zdravi pii praci véetné Zivotniho prostiedi.

Ustanoveni této casti kolektivni smlouvy vychazeji z pfisluSnych paragrafii zakona ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace a odpovidajiciho natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., v platném znéni,
vyhlasky €. 180/2015 Sb., v platném znéni a zakona ¢. 373/2011 Sb., v platném znéni.

Kolektivni smlouva zarucuje ucast zaméstnancii a odborii jako jejich zastupch na feSeni
otazek BOZP, zavazuje zaméstnavatele k pfijimani opatieni k prevenci rizik tak, aby ohrozeni
bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanci bylo minimalizovdno, zajiStuje pfisluSnym
odborovym orgdniim pravo kontroly nad tim, jak zamé&stnavatel plni své povinnosti na tomto
useku a stanovi povinnost zaméstnavatelim pravidelné nejméné jedenkrat v roce organizovat
ve spolupréaci a za ucasti prislusné odborové organizace preventivni provérky bezpe¢nosti praci,
pozarni ochrany a zivotniho prostfedi.

Soucasti opatfeni v oblasti BOZP je vydani vlastniho seznamu osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkid na zakladé kvalifikovaného posouzeni pracovnich rizik u jednotlivych
profesi a dle pravidel poskytovani OOPP, a to v dohodé¢ s pfislusnou odborovou organizaci.
Totéz se tyka 1 poskytovani ochrannych napoju.

Dtlezitou ¢asti pasaze kolektivni smlouvy tykajici se BOZP jsou povinnosti zamé&stnavatele
Vv pfipad€ pracovnich urazi, jejich zjiStovani a Setfeni za spoluprace piislusného odborového
organu.

V zavéru nechybi doporuceni pro podnikové kolektivni smlouvy, aby povinnosti obou

smluvnich stran na Gseku BOZP byly v co nejvétsi mife konkretizovany.

DalSi ustanoveni

Z4dna kolektivni smlouva vyssiho stupné doposud uzaviena mezi Odborovym svazem
pracovnikil zem&dé&lstvi a vyzivy — Asociaci svobodnych odborii CR, Zeméd&lskym svazem
CR ¢&i Ceskomoravskym svazem zemédé&lskych podnikatelii nepostradd také konkretizaci
vztahll mezi zaméstnavateli a prisluSnymi odborovymi organy, véetné zavazkli zaméstnavatela
a zavazki odborové organizace a zajiSténi Cinnosti odborové organizace, feSeni

pracovnépravnich vztahl a péfe o zaméstnance.
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6. MOZNA ZLEPSENI KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Ptestoze kolektivni vyjedndvani probiha jiz dlouhou fadu let, bylo by mozné konstatovat, ze
za ta léta jak odbory, at’ jiz odborovy svaz, ¢i zdkladni odborové organizace, tak také
zamg&stnavatelé véetné svazi zaméstnavatelti ziskali mnoho zkuSenosti a proces kolektivniho
vyjednavani je vSem dobie zndm. Vydavame rGzné publikace, ucebni pomtcky, nazorné
pomiicky, DVD, provadime Skoleni, besedy, organizujeme kulaté stoly, seminaie, poradame

konference, sbirame zkuSenosti v zahranici, a presto se opakuji stale stejné problémy.

Nelze pocitat stim, ze zaméstnavatelé vyrazné zméni svilj pristup ke kolektivnimu
vyjednéavani, Ze budou ochotnéji pfistupovat na pozadavky zaméstnancii a odborti, ze jim bude
vice zalezet na spokojenosti svych zaméstnancti nez na ekonomickych vysledcich a prosperité
svého podniku. Vyskytuji se sice spolecensky odpovédné podniky, jsou to vSak spise ojedin€lé

ptipady.

Proto pozitivni posun v procesu kolektivniho vyjednavani zalezi predevS§im na samotnych
zamé&stnancich a na jejich odborovych organech. Pokud si vétSina zaméstnancti uvédomi, ze
kolektivni vyjednavani ovliviiuje fungovani pracovniho trhu a nepochybné pisobi na jejich
pracovni a v mnoha ptipadech i na rodinny zivot, pak by méli mit vétsi davéru v odbory jako
takové, v odborové organy, které je zastupuji a podporovat je. Kromé toho se vice zapojovat do
piipravy a samotného procesu kolektivniho vyjednavani, protoze jen tak miize mit pozitivni

piinosy pro vSechny.

Nechceme na téchto strankach rozebirat proces a taktiku kolektivniho vyjednavani, tzn. faze
kolektivniho vyjedndvani, ptipravu na kolektivni vyjednavani, jeho organizaci, vytvareni
vyjednavaciho tymu, stanoveni cilli, hlavni z4sady a pravidla procesu vyjednavani, jaké jsou
vyjednavaci taktiky a dovednosti, vytipovani moznych problémovych situaci vyjednavani,

jejich feseni apod. Na toto téma jiz bylo napsano a vydano mnoho materiali a publikaci.
Jsme toho nazoru, ze v soucasné dob¢ digitalizace a nastupujici robotizace, kdy jiz delsi

dobu se sklofiuji ve vSech padech terminy jako je Spolecnost 4.0, Primysl 4.0, Prace 4.0, ale

také Zemedelstvi 4.0, je zapotiebi zabyvat se také kolektivnim vyjednavanim v tomto kontextu.
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Uz jsme si ukazali v pfedchozich kapitolach, Ze socidlni dialog a kolektivni vyjedndvani
ale 1 osobnich svédectvi lidi méme dikazy, ze se zaméstnanci, ktefi se aktivné zapojuji do
odborové prace, do hijeni z4jml a prav zaméstnanci a aktivné se ucastni podnikového
kolektivniho vyjednéavani, se setkdvaji s riiznymi problémy. Zaméstnavatelé jim ¢asto nechtéji
poskytovat pracovni volno, na které maji v souvislosti s odborovou ¢innosti a s kolektivnim
vyjednavanim pravo, které jim zaruCuje zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace a tada
mezinarodnich smluv véetné Listiny zakladnich prav a svobod. Z tohoto diivodu ¢asto nemaji
dostate¢ny prostor pro piipravu na kolektivni vyjedndvani a zaméstnavatel tak mize pii

kolektivnim vyjednavani jejich oslabené postaveni zneuZit.

Aby kolektivni vyjednavani mohlo byt uspésné, aby se zastupci zaméstnancli nemuseli citit
podcenovanou a nerovnopravnou stranou, je zapotiebi, aby méli dostatek informaci a

podkladii pro pfipravu na kolektivni vyjednavani se zaméstnavatelem.

Jak uz jsme vyse vzpominali, Zijeme v dob¢ digitalizace, a proto také socidlnimu dialogu a
kolektivnimu vyjednavani by mély byt napomocny prvky moderni komunikace. A to
vyzaduje mit k dispozici kvalitni vypocetni techniku s internetovym ptipojenim. Potiebné

technické vybaveni by méli mit k dispozici 1 zastupci zaméstnancil, nejen zameéstnavatel.

V dotaznikovém Setfeni provedeném odborniky firmy TREXIMA spol. s r.0. byl zastupctim
zaméstnancll a samotnym zaméstnancim poloZen také dotaz ,jaké prostfedky moderni
komunikace by pracovnici raddi vyuzZivali béhem pfipravy na kolektivni vyjednavani?*

Odpovédi, plné v souladu s dobou, byly nasledujici:

., Nejvice respondentii (41 %) by rado vyuzivalo diskuzni fora a chaty s odborniky. Tento
nastroj Ize vnimat jako flexibilni zpiisob moderni komunikace, kde mohou ucastnici ziskat
odpovédi primo na konkrétni otazky a rozsirit své znalosti v oblastech, kterymi se aktudlné
zabyvaji. Diskuzni fora a chaty se bliZi osobni konzultaci se zkuSenéjsimi kolegy nebo se
zamestnavatelem, coZ respondenti sami zminovali ve volné otazce. Dalsi Zadanou formou
moderni komunikace jSOU instruktazni videa, obsahujici napriklad nazorné ukazky problémii,
které mohou béhem kolektivniho vyjednavani nastat, a navrhované zpusoby jejich FesSeni.
Necela tretina (30 %) respondentii povazuje takova videa za uzitecna a chtéla by je pri pripravé
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Na kolektivni vyjedndvani pouzivat. Vice nez ctvrtina (28 %) respondentii by pak rada vyuZila
online Skoleni, virtudlni vyuku, odborné semindie na internetu nebo webindre, tedy riizné
formy Skoleni, kde je mozZnost nové nabyté poznatky otestovat. Priblizné pétina respondentii by
méla zajem vyuzivat multimedidlni piirucky a vyukové pomiicky nebo socidlni sité (napr.

Facebook, Twitter).

Digitalizace a modernizace se kromé podniku a jejich zaméstnanci, jak je z vySe uvedeného
ziejmé, dotyka i odborovych organizaci.

A vtomto sméru ndm bylo neocenitelnym informdtorem dotaznikové Setfeni provedené
firmou TREXIMA spol. s r.0. jako jedna z aktivit v ramci projektu Agrodialog II, realizovany
partnery Zemédélskym svazem CR a Odborovym svazem pracovnikii zemédélstvi a vyzivy —
Asociaci svobodnych odborti CR. S laskavym svolenim jeho autord si proto dovolujeme citovat
Z n¢j ta nejdulezitéjsi zjisténi, kterd se ptimo vazou na zaméteni nejen této kapitoly, ale na téma

celé této analyzy.

.,V souvislosti se socidlnim dialogem byly v ramci studie identifikovany dvé problematické
oblasti. Prvni oblasti je nizkd informovanost pracovnikit zemédélstvi o kolektivnim
vyjedndvani (at uz o existenci kolektivniho vyjedndvani v jejich podniku, nebo o povinnosti
zameéstnavatele dodrzovat ujednani v kolektivni smlouvé vyssiho stupné). Druhou oblasti je
nizky podil Clenii odborovych organizaci, kteri vyuZivaji moderni prvky komunikace pro
pripravu na kolektivni vyjednavani. V dnesni dobe, kdy je velka cast podkladu a informacnich
materidlu k dispozici predevsim v elektronické podobe, se tak aktivné vyjednavajici clenové
odborovych organizaci mohou i z tohoto diivodu dostavat do znevyhodnéné pozice ve srovnani
se zamestnavatelem. Vysledky Setreni ukdazaly, Ze Vv dobé Priomyslu 4.0 nemad étvrtina ucastniki

kolektivniho vyjednavani neomezeny pristup k pocitaci (¢i podobnému zarizeni) a

YVIliv digitalizace a robotizace na charakter prace a roli socialniho dialogu v zemé&délstvi.
Autorsky tym: Ing. Katefina Duspivova, Ph.D., Ing. Markéta Nesrstova, Ing. Martina Miklova,
Mgr. Pavla Dolezelova.

TREXIMA, spol. s .r. 0. 2018
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predevsim vytvoieni jednotného a piehledného mista, kde by byly uvedeny vsechny informace
tvkajici se kolektivniho vyjednavani (v¢. dostupnych online Skoleni, vzdelavacich akci a
informacnich kanalit). Respondenti maji rovnéz velky zdjem o Skoleni v oblasti vyuZivani
vypocetni techniky ¢i konkrétnich programii i o §koleni v oblasti bezpecnosti prdace v prostiedi
internetu. “

internetovému piipojeni. Rada clenii odborovych organizaci by vsak moderni prvky rdda
vyuzivala v mnohem vétsi mire, ale brani jim v tom — kromé technického zdzemi — i Obava ze
zneuziti osobnich udaji, sloZitost a casova narocnost dohledavani informaci, omezena znalost
prdce s pocitacem ¢i vybranymi programy a v neposledni rade i strach z vyuzivani modernich

prvkii. Respondenti z Fad ¢lenut odborovych organizaci by proto uvitali

Z uvedeného pak vyplynula doporuceni pro odborové organizace, kterd mohou poslouzit
jako logicky zavér nejen tohoto bodu, ale jak uz jsme uvedli, i celé analyzy na téma ,,Kolektivni

vyjednéavani a kolektivni smlouva — zéklad socidlniho dialogu v zemédé&lstvi®:

1. Informovanost zaméstnancii o podnikovém kolektivnim vyjednavani. Prizkum
mezi pracovniky v zeméd¢lstvi ukazal, ze pfiblizné pétina pracovnikii v zeméd¢€lstvi
vibec nevi, zda v jejich podniku probihd kolektivni vyjednavani. Podnikové kolektivni
vyjednavani mize byt jednim z néstroji dosaZeni a zachovani socidlniho smiru mezi
zameéstnavateli a zaméstnanci, a proto je nezbytné posilit informovanost zaméstnancti o
priabéhu podnikového kolektivniho vyjednavani a jeho vysledcich. Formy pienosu
informaci k zaméstnanciim je nezbytné volit podle zvyklosti v podniku (tj. od tradi¢nich
forem napft. v podobé tisténych podnikovych listi aZ po moderni formy napt. v podobé

socialnich siti).

2. ZvySeniinformovanosti podniki i zaméstnanct v zemédélstvi o kolektivni smlouvé
vys$§iho stupné. Skutecnost, ze se kazdy podnik z odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a
rybafstvi musi ze zakona tidit kolektivni smlouvou vyssiho stupné, si neni védoma vice
nez Ctvrtina pracovnikli v zemédélstvi. Z toho vice nez polovina pracovniki viibec nevi,

co je kolektivni smlouva vysSiho stupné. Velka ¢ast pracovnikli tak nezna sva prava a

povinnosti vyplyvajici z kolektivni smlouvy vyssiho stupné, a zaméstnavatel tedy
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3. nemusi vzdy dodrzovat vSechna ujednéni tykajici se napt. vySe zaru¢ené mzdy, vyse
priplatku za praci pfesCas a praci ve svatek, piiplatku za praci v noci, pracovni doby,
pracovni pohotovosti, neptetrzit¢ho odpocinku, dovolené, dohodnutych benefiti véetné
ptispévku na penzijni piipojiSténi/dopliikové penzijni spotfeni piip. zivotni pojiSténi,
povinnosti v oblasti BOZP atd. Z tohoto divodu je nezbytné informovat o pravech a
povinnostech spojenych s kolektivni smlouvou vyssiho stupné jak podniky s pievazujici
¢innosti v odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi, tak jejich zaméstnance. Forma
predavani informaci mtize byt zvolena podle zvyklosti v dané skupiné (od newsletteri
rozesilanych zeméd¢€lskym podnikiim jejich svazy a organizacemi po informacni letaky

ur¢ené zeme&délskym pracovnikim).

4. Podpora pri zajiSténi technického zazemi pro ¢leny odborovych organizaci.
Vysledky Setfeni mezi ¢leny odborovych organizaci ukazaly, ze v dobé Primyslu 4.0
nemd Ctvrtina GcCastnik kolektivniho vyjedndvani neomezeny piistup k pocitaci (¢i
podobnému zafizeni) a internetovému piipojeni. Tito lidé se tak mohou dostévat do
znevyhodnéné pozice ve srovnani se zaméstnavatelem, nebot’ v dneSni dob¢ je velka
cast podkladi a informacénich materidli k dispozici predevsim v elektronické podobg.
Osobam, které se aktivné u€astni podnikového kolektivniho vyjedndvani by méla byt
poskytnuta finan¢ni podpora, diky niZ by zajistili odpovidajici technické zazemi

nezbytné pro vyuzivani modernich komunika¢nich kanal.

5. Vytvoreni jednotného prehledného mista. Z vysledki Setfeni mezi ¢leny odborovych
organizaci vyplynulo, Ze by vice nez c¢tvrtina respondentll rada vyuzivala moderni
komunikac¢ni kanaly ve vétsi mife, ale znacné je omezuje sloZitost a asova narocnost
dohledavani informaci. 37 % respondentti z fad ¢lenti odborovych organizaci by uvitalo
piedevSim vytvoreni jednotného a prehledného mista, kde by byly uvedeny vSechny
informace tykajici se kolektivniho vyjednavani (v€. dostupnych online Skoleni,

vzdélavacich akci a informacnich kanalt).

6. Skoleni pro ¢leny odborovych organizaci. Setfeni mezi ¢leny odborovych organizaci
ukazalo, ze tietina respondentli méa obavu ze zneuziti dajti (napf. u socialnich siti nebo
registrace na online Skoleni apod.), 13 % nema dostatecnou znalost prace s pocitacem

¢i potiebnymi programy a téméf desetina respondentl pfiznala, Ze ma strach z vyuzivani
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modernich prvkl. Na druhou stranu vSak respondenti uvedli, ze by jim pfipravu na
kolektivni vyjednavani usnadnilo §koleni v oblasti vyuZivani vypocetni techniky ¢i
konkrétnich programi nezbytnych pro vyuzivani modernich prvkl komunikace (36
% respondentil) a $koleni v oblasti bezpecnosti prace v prostiedi internetu (32 %
respondentll). ZvySeni podilu ¢lent odborovych organizaci, ktefi by mohli efektivné
vyuzivat moderni komunikacni kanaly, tak mtZze byt dosazeno i prostfednictvim

kvalitnich, ale zaroven relativné jednoduchych jednorazovych Skoleni.
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7. ZAVER

Cilem této analyzy bylo zdokumentovat a zhodnotit kolektivni vyjednavéani v rezortu
zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi, snazit se ukdzat jeho dopady, jeho pozitivni vysledky, ale

také slabé stranky a dospét k navrhiim na mozna zlepsSeni.

Ze vSech vySe ziskanych poznatkl, ale i1 z dosavadnich zkuSenosti z kolektivniho
vyjednavani, a to jak Odborového svazu pracovniki zemédélstvi a vyzivy — Asociace
svobodnych odbort CR, tak i Zemé&d&lského svazu CR, lze jednoznacné konstatovat, ze
kolektivni vyjednavani jak na urovni odvétvi, tak na podnikové urovni ma své opodstatnéni a
je dillezitou soucdasti vztahli mezi socidlnimi partnery. Vyrazné ptispiva k zachovani socialniho
smiru, ktery je nezbytny pro dosahovani dobrych pracovnich vysledkd, a tim i posileni

ekonomické pozice zemédélského rezortu bez ohledu na fadu dalSich objektivnich vliva.

Nelze vSak zastirat, Ze kolektivni vyjednavani a jeho vysledek cili kolektivni smlouvy, a to
jak podnikové, tak kolektivni smlouvy vyssiho stupné, mohly by byt daleko efektivnéjsi a
prinaset prospéch nejen zaméstnanciim, ale také jejich zaméstnavatelim. Z dlouholetych
zkuSenosti s kolektivnim vyjednavanim a bezpoctu kontaktd s odborovymi organizacemi
V podnicich 1 samotnymi zaméstnanci, Z feSeni jejich problémd a stiznosti, 1ze v zavéru ukazat
na n¢kolik moznych zlepSeni vztahli mezi zaméstnanci a jejich zaméstnavateli, vytvareni lepsi

atmosféry v podnicich, coz by mohlo prospét rezortu zeméd¢lstvi jako celku.

Urcité¢ nejvyznamnéjsi svym dopadem je zlepSeni mzdovych podminek pracovniki
v zemédélstvi. Mzdy a odménovani prace v zemédé€lstvi patii mezi klicové faktory, které
ovliviiuji motivaci pracovni sily a také zakladni oblast kolektivniho vyjednavani a kolektivnich
smluv. Porovnani urovné mezd v rezortu zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi s urovni mezd ve
zpracovatelském primyslu a v ndrodnim hospodaistvi jako celku dokazuje, Ze dlouhodobé je
odménovani prace v tomto vyznamném rezortu podhodnoceno. Tento stav pietrvava jiz fadu
let a je jednim z faktord, které ¢ini praci v zeméd¢€lstvi neatraktivni a ma za nasledek ubytek
mladych a kvalifikovanych lidi, bez kterych se pozice zemé&d¢lstvi nezlepsi. Také z rozboru
kolektivnich smluv vyssiho stupné vyplynulo, Ze zaméstnavatelé se ne dosti snazi v ramci svych

moznosti irovenl odménovani zvysit a tim také praci v zemedélstvi zatraktivnit.
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Nemén¢ vyznamny dopad mize mit zlepSovani pracovnich podminek a bezpec¢nosti a
ochrany zdravi na pracovistich, vytvareni vzajemné diivéry a vzajemného respektu. Je
vSeobecné znamo, ze s praci v zeméd€lstvi je spojena celd fada negativnich faktort, at’ jiz
objektivnich, jako jsou ptirodni vlivy, nevyzpytatelnost pocasi, zvlastnosti pracovni doby, které
prindsi sezoénnost prace v rostlinné vyrobé€, v neposledni fadé misto vykonu prace, tj. na
venkové, coz Casto determinuje 1 Zivotni podminky. Tyto objektivni faktory zaméstnavatelé
vétSinou ovlivnit nemohou, ale mohou hodné ud¢lat pro to, aby jejich zaméstnanci méli
vytvofeny pracovni podminky odpovidajici jejich naro¢ni praci a méli zajiSténu bezpecnost své

prace a ochranu zdravi.

A na zavér je zapotiebi poukazat jeste na jeden problém, ktery snizuje vyznam kolektivnich
smluv vyssiho stupné. A to je jeji respektovani a vymahatelnost zavazkl v nich dojednanych.
Uvadéné vyse dotaznikové Setfeni ukéazalo, ze znalost kolektivnich smluv v zemédélskych
podnicich nemé4 zrovna vysokou troveii. Pfes veikerou snahu jak OSPZV-ASO CR, ktery
s pribé¢hem kolektivniho vyjednavani, nasledn¢ s uzavienou kolektivni smlouvou vyssiho
stupné¢ seznamuje vSechny odborové organizace, a tim i zprostfedkované vSechny zaméstnance,
a to at’ jiz na svych webovych strankdch nebo prostfednictvim Agros-bulletinu, ktery je
distribuovan do viech odborovych organizaci, tak i Zemédélského svazu CR, ktery obdobnymi
zpusoby o KSVS informuje vSechny své Cleny. A to je poznatek, nad jehoz feSenim se musi

zamyslet jak OSPZV-ASO CR, tak i Zemé&délsky svaz CR.

Ovsem i pfes tyto uvedené kritické postiechy je vyznam kolektivniho vyjednavani a
kolektivnich smluv v rezortu zeméd¢lstvi véetné snahy dosahnout v nich lepsich mzdovych a
pracovnich podminek pro zaméstnance, nezpochybnitelny. Vyznam kolektivniho vyjednavani
a kolektivnich smluv musi vSak do budoucna rust, nechceme-li, aby ceské zemédélstvi ze

spolecenského a socidlniho hlediska zaostavalo za ostatnimi zemémi Evropy.
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Primérny eviden¢ni pocet zaméstnancu

v zemé&dé&lstvi, lesnictvi, rybarstvi®

Tabulka ¢. 1

Roky v tis. osob meziro¢ni v tis. osob meziro¢ni
(vidy 1.Q) (piepocteny)  index (%) (fyzicky) index (%o)
2003 149,0 94,5 154,0 94,6
2004 137,6 92,3 142,0 92,2

2005 132,7 96,4 136.8 96.3

2006 126.8 95,6 130,4 95,3

2007 121.7 95.9 125.2 96.0

2008 116.0 95.4 119,3 95,3

2009 107,1 92,3 110,1 92,3

2010 97,7 91,3 99,9 90,8

2011 97,3 99,6 99,1 99,2

2012 95,0 97,6 96,5 97,4

2013 94,3 99,3 95,9 99,3

2014 93,8 99,4 95,4 99,5

2015 93,8 100,0 95,8 100,4

2016 93,3 99,4 94,9 99,1

2017 92,8 99,5 94,2 99,3

2018 93,5 100,8 95,1 100,9

1) Cesky statisticky tiFad. Zaméstnanci a priimérné hrubé mésiéni mzdy podle odvétvi
CZ-NACE
Udaje jsou vzdy za 1. ¢tvrtleti daného roku
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Primérna hruba mési¢ni mzda

v zemé&dé&lstvi, lesnictvi, rybarstvi®

Tabulka ¢. 2
Roky na prepoctené pocty na fyzické osoby
zaméstnancu
v K¢é meziro¢ni v K¢é meziro¢ni
index (%o) index (%o)

2003 10 810 101,7 10 463 101,6
2004 11 596 107,3 11 237 102,4
2005 12171 105,0 11 809 105,1
2006 12 894 105,9 12 543 106,2
2007 14 221 110,3 13 816 110,2
2008 16 100 113,2 15 659 113,3
2009 15 833 98,3 15 392 98,3
2010 16 291 102,9 15 926 103,5
2011 16 851 103,4 16 542 103,9
2012 17 901 106,2 17 609 106,4
2013 18 052 100,8 17 762 100,9
2014 18 978 105,1 18 667 105,1
2015 19 397 102,2 19 006 101,8
2016 20 358 105,0 20014 105,3
2017 21 106 103,7 20777 103,8
2018 22 606 107,1 22 228 107,0

1) Cesky statisticky iFad, Zaméstnanci a primérné hrubé mési¢ni mzdy podle odvétvi
CZ-NACE
Udaje jsou vidy za 1. ¢tvrtleti daného roku

90




T —
et Evropska unie

* * Evropsky socialni fond . .
Thax Operacni program Zaméstnanost Agrodialog Il

Priomérna hrub4 mésiéni mzda (na fyzické osoby)?

Tabulka ¢. 3
Roky Zemédélstvi, Odvétvi celkem Zpracovatelsky primysl
lesnictvi, rybarstvi
2003 10 463 14 500 14 056
2004 11 237 15729 15 429
2005 11 809 16 528 15973
2006 12 543 17 679 17 063
2007 13 816 19 057 18 415
2008 15 659 20 953 20 614
2009 15 392 21432 20 440
2010 15 926 22 052 21508
2011 16 542 22 579 22 379
2012 17 609 23 337 23 259
2013 17 762 23196 23 399
2014 18 667 24 091 24 478
2015 19 006 24 627 25002
2016 20014 25 786 26 228
2017 20 777 26 941 27 507
2018 22 228 29198 29 559

1) Cesky statisticky iiad. Zaméstnanci a primérné hrubé mési¢ni mzdy podle odvétvi
CZ-NACE
Udaje jsou vzdy za 1. ¢tvrtleti daného roku
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Priamérna hruba mésiéni mzda véetné relaciV

(na fyzické osoby)

Tabulka ¢. 4

Roky Zemédélstvi,  Odvétvi Zpracovatelsky  Relace Relace

lesnictvi, celkem primysl zem./odv. zem./zprac.
rybaistvi celkem  primysl
K¢ K¢ K¢ % %

2003 10 463 14 500 14 056 72,16 74,44
2004 11 237 15729 15 429 71,44 72,83
2005 11 809 16 528 15973 71,45 73,93
2006 12 543 17 679 17 063 70,95 73,51
2007 13816 19 057 18 415 72,49 75,02
2008 15 659 20 953 20614 74,73 75,96
2009 15 392 21432 20 440 71,82 75,30
2010 15926 22 052 21508 72,22 74,04
2011 16 542 22 579 22 379 73,26 73,92
2012 17 609 23 337 23 259 75,45 75,71
2013 17 762 23 196 23 399 76,57 75,91
2014 18 667 24 091 24 478 77,48 76,26
2015 19 006 24 627 25 002 77,17 76,02
2016 20014 25 786 26 228 77,61 76,30
2017 20777 26 941 27 507 77,12 75,53
2018 22 228 29 198 29 559 76 13 75,20

DCesky statisticky uFad. Zaméstnanci a primérné hrubé mésiéni mzdy podle odvétvi
CZ-NACE
Udaje jsu vzdy za 1. ¢tvrtleti daného roku
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KOLEKTIVNI SMLOUVY VYSSIHO STUPNE

(Smluvni strany - OSPZV-ASO CR, ZS CR, CMSZP)"

Hodinové mzdové tarify

Tabulka €. 5

Roky Tarifni stupen

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
2003 36,90 38,20 40,20 44,80 49,60 54,50 60,80
2004 39,60 41,40 43,50 47,50 52,50 58,00 64,00
2005 42,60 44,50 47,00 51,10 56,50 62,20 68,80
2006 45,50 47,50 50,10 55,00 60,50 66,50 73,50
I1.pol. 48,10 50,10 52,30
2007 49,00 52,00 54,90 57,80 63,50 69,80 77,20
2008 49,00 55,00 59,00 62,00 68,50 75,50 83,30
2009 49,00 58,00 62,00 65,00 71,50 78,50 86,30
2010 49,00 58,00 62,00 65,00 71,50 78,50 86,30
2011 50,00 58,00 62,00 67,00 73,70 81,00 89,00
2012 50,00 58,00 63,80 69,00 75,90 83,40 91,60
2013 51,50 59,80 65,70 71,10 78,20 85,90 94,40
2014 53,00 61,60 67,70 73,30 80,50 88,50 97,30
2015 55,00 63,50 70,00 75,50 82,50 91,00 100,00
2016 58,70 65,40 72,10 77,80 85,00 93,70 103,30
2017 66,00 67,40 74,30 80,10 87,60 96,50 106,40
2018 73,20 74,00 78,20 84,30 92,20 101,50 111,90

Y Zdroj: Kolektivni smlouvy vyssiho stupné podepsané smluvnimi stranami na ptislusny
kalendarni rok
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KOLEKTIVNI SMLOUVY VYSSIHO STUPNE
(Smluvni strany - OSPZV-ASO CR, ZS CR, CMSZP)"

Hodinové mzdové tarify

(naristy v K¢)
Tabulka ¢. 6

Roky Tarifni stupen
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

2003 36,90 38,20 40,20 44,80 49,60 54,50 60,80

2004 2,70 3,20 3,30 2,70 2,90 3,50 3,20
2005 3,00 3,10 3,50 3,60 4,00 4,20 4,80
2006 2,90 3,00 3,10 3,90 4,00 4,30 4,70
11.pol. 2,60 2,60 2,20

2007 0,90 1,90 2,60 2,80 3,00 3,30 3,70
2008 0,00 3,00 4,10 4,20 5,00 5,70 6,10
2009 0,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 1,00 0,00 0,00 2,00 2,20 2,50 2,70
2012 0,00 0,00 1,80 2,00 2,20 2,40 2,60
2013 1,50 1,80 1,90 2,10 2,30 2,50 2,80
2014 1,50 1,80 2,00 2,20 2,30 2,60 2,90
2015 2,00 1,90 2,30 2,20 2,00 2,50 2,70
2016 3,70 1,90 2,10 2,30 2,50 2,70 3,30
2017 7,30 2,00 2,20 2,30 2,60 2,80 3,10
2018 7,20 6,60 3,90 4,20 4,60 5,00 5,50

Y Zdroj: Kolektivni smlouvy vyssiho stupné podepsané smluvnimi stranami na ptislusny
kalendarni rok
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KOLEKTIVNI SMLOUVY VYSSiHO STUPNE
(Smluvni strany - OSPZV-ASO CR, ZS CR, CMSZP)"
Hodinové mzdové tarify v K¢
Tabulka ¢. 7
Tarifni stupen
Roky

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
2003 36,90 3820 40,20 44,80 49,60 5450 60,80

2004 3960 41,40 4350 47,50 5250 58,00 64,00
2005 4260 4450 47,00 51,10 5650 62,20 68,80

2006 4550 4750 50,10 5500 6050 6650 73,50

2007 4900 5200 5490 57,80 6350 6080 77,20 8610 9540 10500 11550 127,40
2008 40,00 5500 59,00 62,00 6850 7550 8330 9250 102,50 11250 124,00 136,70
2009 49,00 5800 6200 6500 7150 7850 86,30 9550 10550 11550 127,00 139,70
2010 49,00 5800 6200 6500 71,50 7850 86,30 9550 10550 11550 127,00 139,70
2011 50,00 5800 6200 67,00 73,70 81,00 89,00 9850 108,70 119,00 131,00 144,00
2012 50,00 5800 6380 69,00 7590 8340 91,60 101,20 11140 121,70 134,00 147,20
2013 5150 5980 6570 71,10 7820 8590 9440 10420 11470 12540 138,00 1516
2014 5300 6160 67,70 73,30 8050 8850 97,30 107,40 11820 129,10 142,10 156,1
2015 5500 6350 70,00 7550 82,50 91,00 100,00 110,00 121,00 132,00 146,00 160,0
2016 5870 6540 720 77,80 8500 9370 103,30 11330 124,60 136,00 150,40 1648
2017 66,00 6740 7430 80,0 87,60 9650 10640 116,70 12830 140,10 154,90 1697
2018 7320 7400 7820 8430 0220 101,50 111,90 122,80 13500 146,10 161,70 177,2

Y Zdroj: Kolektivni smlouvy vyssiho stupné podepsané smluvnimi stranami na ptislusny kalendaini rok
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KOLEKTIVNI SMLOUVY VYSSiHO STUPNE
(Smluvni strany — OSPZV-ASO CR, ZS CR, CMSZP)
Mési¢ni mzdové tarify v K¢
Tabulka ¢. 8
Tarifni stupeii
Roky

1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11 12.
2003 6200  6.400 6800 7530 8570 9160 10220 11180 12350 14330 15020 16410

2004 6 700 7000 7300 7980 8870 9800 10800 11900 13200 13500 16000 17 600
2005 7200 7520 7950 8630 9550 10510 11620 12800 14200 15600 17200 18950
2006 7700 8020 8500 9300 10230 11260 12410 13710 15210 16710 18420 20300
2007 8 000 8700 9200 9650 10600 11700 12900 14400 15950 17550 19300 21300
2008 8 000 9100 9950 10400 11500 12660 14000 15450 17150 18850 20700 22900
2009 8 000 9750 10420 10920 12010 13190 14500 16050 17720 10400 21340 23470
2010 8 000 9750 10420 10920 12010 13190 14500 16050 17720 19400 21340 23470
2011 8400 9750 10420 11260 12380 13580 14950 16550 18260 19990 21990 24180
2012 8400 9750 10720 11600 12750 14010 15390 17000 18720 20450 22510 23730
2013 8650 10050 11040 11950 13130 14430 15860 17510 19280 21060 23180 25470
2014 8900 10350 11370 12310 13520 14860 16340 18040 19860 21690 23880 26230
2015 9240 10670 11760 12690 13860 15290 16800 18480 20330 22180 23530 26880
2016 9900 10990 12110 13070 14280 15750 17300 19030 20940 22850 25260 27690
2017 11000 11320 12470 13460 14710 16220 17820 19600 21570 23540 26020 28520

2018 12200 12600 13300 14370 15700 17320 19020 20910 23020 25120 27770 30440

1 Zdroj: Kolektivni smlouvy vyss§iho stupné podepsané smluvnimi stranami na piislu$ny kalend4ini rok

96



T —
et Evropska unie

* * Evropsky socialni fond . .
Thax Operacni program Zaméstnanost Agrodialog Il

Porovnani vySe hodinové sazby minimalni mzdy
s vysi hodinové sazby minimalniho mzdového tarifu v I. tarifnim stupni
v KSVS v rezortu zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Tabulka ¢. 9

Roky Minimalni mzdovy tarif Hodinova sazba
|.tarifniho stupné minimalni mzdy

2003 36.90 36.90

2004 39,60 39,60

2005 42,60 42,50

2006 45,50 44,70

2006 ¢ervenec 48,10 48,10

2007 49,00 48,10

2008 49,00 48,10

2009 49,00 48,10

2010 49,00 48,10

2011 50,00 48,10

2012 50,00 48,10

2013 51,50 50,60

2014 53,00 50,60

2015 55,00 55,00

2016 58,70 58,70

2017 66,00 66,00

2018 73,20 73,20

Zdroj: Kolektivni smlouvy vyssiho stupné podepsané smluvnimi stranami na prislusny kalendaini
rok.
Vyvoj minimélni mzdy v CR, MPSV CR.
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